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SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

TEMA: Comité de Gestion y Desempeiio Institucional para aprobacion Politica | REUNION

de Gobierno Digital / Aprobacion Publicacion Inventario Activos de la Informacion

AREA O SERVICIO ORGANIZADOR: Oficina Asesora de FECHA: Virtual _
planeacidn 30/10/2024 Presen._X_
LUGAR O SITIO DE REUNION: Sala de Juntas HORA

Subdireccién Administrativa

INICIO:08:30

HORA FINAL:10:30

PARTICIPANTES
DOC.
NOMBRE IDENTIDA CARGO DEPENDENCIA FIRMA
D
1.Dra. Catalina Correa Mazuera 53176999 | Subdirectora Subdireccion Médica gisrg?e::'fc’;c: de
Subdireccidon de Servicios . .
2.Dr. Juan Fernando Maldonado . - Firma lista de
Gualdrén 79396695 | Subdirector Ambulgtquosyde Apgyo asistencia
Diagnostico Terapeéutico
3.Dra. Jenny Libeth Jurado Hernandez 46679720 | Subdirectora Subd|r§accp,n de_ Dogt_anua € F|r_ma I|s_ta de
Investigacion Cientifica asistencia
4.Mary Ruth Fonseca Becerra 46680592 Jefe Oficina Oficina Asesora de Planeacion Flrma I|s_ta de
Asesora asistencia
. . Jefe Oficina = - Firma lista de
5.Dr. Miguel Angel Tovar Herrera 81720686 Asesora Oficina Asesora Juridica asistencia
. Firma lista de
6.Ing. Fabio Alberto Alvarado 80858963 | JUSD UNIN asistencia
. . - Firma lista de
7.Dr. Sandra Carolina Torres Saez 52765060 | Jefe Oficina OCIN asistencia

Se da apertura a la Sesiéon del Comité de Gestion y Desempefio — Se presenta el orden del dia.

Orden del Dia:

1. Verificacion del Quérum

2. Aprobacion del Orden del Dia y Declaracién de Conflicto de Interés

3. Presentacién y Aprobacion de:
o A. Politica de Gobierno Digital - Presentada porla Unidad de Informatica
o B. Publicacién del Inventario de Activos de la Informacidn - Presentada porla Unidad de Informatica

4. Proposicionesy Varios

Desarrollo de la Reunién:

1. Verificacion del Quérum: Se constatd la presencia de la mayoria de los miembros del Comité, declarando
legalmente constituido. Se indica que ante la ausencia del Senor Director quien autoriza realizar la sesidn, esta sera

presidida porla Dra. Catalina Correa Mazuera, Subdirectora Médica

2. Aprobacion del Orden del Dia y Declaracion de Conflicto de Interés: Se aprobd el ordendel dia propuesto
sin modificaciones. Ningun miembro declaré conflicto de interés alguno.

Hospital Militar Central

Direccion: Transversal 3C No. 49 -

Conmutador: (+57) 601 348 6868

02, Bogota D.C., Colombia




" CODIGO |PL-CLDD-PR-01-FT-14| VERSION |06
FORMATO ACTA DE REUNION

Pagina: 2de 4

3. Presentacion y Aprobacion de:

o A. Politica de Gobierno Digital: El Jefe de la Unidad de Informatica, Ing. Fabio Alberto Alvarado, presenté
la Politica de Gobierno Digital, destacando su importancia para la transformacién digital del Hospital Militar
Central. Se hizo énfasis en la alineacidn de la politica con los objetivos estratégicos del Hospital, induyendo
la optimizacion de la gestion hospitalaria, la mejora de la atencién en salud, el fortalecimiento de la seguridad
de la informacion, y el fomento de la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas. Después de una
breve deliberacion, el Comité aprobd por unanimidad la Politica de Gobierno Digital.

En eladjunto MAE En la pestana Indicadores; se mostro la pestafia de indicadores que se utilizaran para
medir el progreso del Hospital en su transformacion digital. Los cuales estan divididos en cinco categorias:

1. Transformacion Digital de los Servicios de Salud: Miden la adopcidon de servicios digitales por parte
de los pacientes y la eficiencia de los procesos administrativos.

2. Optimizacion de la Gestion Hospitalaria: Evaltan el grado de digitalizacion de los procesos internos,
la eficiencia del Hospital y la seguridad de la informacidn.

3. Fortalecimiento de la Seguridad de la Informacion: Miden la frecuencia de incidentes de seguridad,
la capacidad de respuesta y el nivel de concientizacidon del personal.

4. Promocion de la Interoperabilidad: Evalian la capacidad de intercambio de informaciéon con otras
entidades.

5. Fomento a la Innovacidn: Miden la capacidad de generar e implementar nuevas soluciones TIC.

Algunos puntos importantes sobre los indicadores:

Porcentaje de pacientes que utilizan la historia clinica electréonica: Este indicadoresta en 100%, lo que
significa que se ha logrado la digitalizacién completa de las historias clinicas.

Namero de citas médicas agendadas en linea: Se observa un aumento significativo en el nUmero de citas
agendadasen linea en 2024, lo que indica una mayor adopcién de este servicio por parte de los pacientes.

Nivel de satisfaccion de los pacientes con los servicios digitales: Se mediran desde el area de Atencién al
usuario. entendiendo que es fundamental mantener un alto nivel de satisfaccion para asegurar la aceptacion de los
servicios digitales.

Porcentaje de procesos administrativos automatizados: Al igual que con la historia clinica electrdnica, este
indicador esta en 100%, lo que sugiere mantener el ritmo de digitalizacién de procesos administrativos en conjunto
con la implementacién del proceso de Arquitectura empresarial.

indice de seguridad de la informacién: Es importante mantener este indice alto para proteger la informacion
del Hospital.

Numero de incidentes de seguridad reportados: Se debe prestaratencion a este indicador y tomar medidas
para incentivar el reporte de incidentes y tener linea base de medicion

Recomendaciones:

Todos los indicadores propuestos fueron aceptados con la condicidn de que no todos seran parte del plan de accion.
va que durante la vigencia 2025 se mediran exclusivamente para tener lineas base de medicidon. En este sentido
solo los que hoy ya tenemos medidos haran desde el 2025 parte del plan de accion.

Durante los ejercicios a realizar de Arquitectura empresarial se debe hacer énfasis en la visién holistica que se debe
tener para que cualquieriniciativa con componentes de Tl sea tenida en cuenta para reportario enlos indicadores
de avance de la aplicacidén de la politica de Gobierno Digital.

o B. Publicacion del Inventario de Activos de la Informacion: El Ing. Alvarado presenté el Inventario de
Activos de la Informacion, elaborado segun los lineamientos del Modelo de Gestién y Gobierno de TI. Se
resaltd la importancia de este inventario como base fundamental para el Modelo de Privacidad y Seguridad
de la Informacion del Hospital. El Comité aprobd por unanimidad la publicacion del Inventario de Activos de
la Informacién en la pagina web institucional.

Hospital Militar Central

Direccién: Transversal 3C No. 49 - 02, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 348 6868
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4. Proposiciones y Varios: No se presentaron proposiciones ni asuntos adicionales.

Acuerdos:

e Se apruebala Politica de Gobierno Digital del Hospital Militar Central.

e Se aprueba la publicacidon del Inventario de Activos de la Informacion en la pagina web institucional.

Compromisos:

e LaUnidad de Informatica se encargara de la publicacidn de la Politica de Gobierno Digital y el Inventario de Activos

de la Informacién en la pagina web institucional.

e Se dard aconocera todo el personal del Hospital la Politica de Gobierno Digital a través de los canales de

comunicacion interna.

Hacen parte integral de la presente acta los siguientes documentos y la presentacién realizada:

*https://drive.google.com/drive/folders/1WsOTCA355KB_VfY7jxjvSFD3X7HZfNuR?usp=sharing

* "G:\Mi unidad\2024\3. CGD 2024\Comité 30 octubre"
Miunidad » 2024 > 3.CGD 2024 » Comité 30 octubre

Nembre
"= ACTA DE REUNION_Comité de Gestion y Desempefio 30-10-2024
Documentos PGD-HOMIL
Gobierne Digital - HOMIL
%] Gobierno Digital - HOMIL
Pt Intro
P Inventario y Clasificacion de Activos de Informacién_2024_VF

a POLITICA DE GOBIERMNO DIGITAL HOMIL

Clausura: Siendo las 10:30 horas, se da por terminada la reunion.
Fall| |'~ ~ "
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Dra Catalina Correa Mazuera

Fecha de modificacién Tipe

15/11/2024 11:35 a. m. Documento de Mi...

Acceso directo
Google Slides
Presentacion de..
Presentacion de ...

Hoja de clculo d...

15/10/2024 11:49 a. m. Google Docs

Subdirectora del Sector Defensa - Subdireccion Médica
Preside el Comité Institucional Gestion y Desempefio Hospital Militar Central.

cmf?&b‘f%nmm@ )

Mary Ruth Fonseca Becerra

Jefe Oficina Sector Defensa - Oficina Asesora de Planeacion
Secretaria Técnica Comité Institucional Gestién y Desempefio Hospital Militar Central

Tamafic
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Hospital Militar Central

Direccién: Transversal 3C No. 49 - 02, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 348 6868
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COMPROMISOS FECHA DE EJECUCION RESPONSABLE
1.Publicacién de la Politica de Gobierno 15 de noviembre de 2024 Unidad de Informatica
Digital y el Inventario de Activos de la
Informacién en la pagina web
institucional.
2. Se dara a conocer a todo el personal 30 de noviembre de 2024 Unidad de Informatica
del Hospital la Politica de Gobierno
Digital a través de los canales de
comunicacién interna.
3.Publicar elinventario de Activos de la 30 de noviembre de 2024 Unidad de Informatica
informacion

Hospital Militar Central

Direccién: Transversal 3C No. 49 - 02, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 348 6868
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Comité de Gestion y
Desempeno Institucional

Agenda

. Verificacion de quérum

. Aprobacion del orden del dia y declaracion de conflicto de interés

. Presentaciony aprobacion de:

A. Politica de Gobierno Digital- Presenta Unidad de Informatica
B. Publicacion Inventario de Activos de la Informacidon - Presenta Unidad de Informatica

. Proposicionesy Varios




INTEGRANTES DEL COMITE DE GESTION Y DESMPENO

Res 285 de 2018

Declaracion
de Conflicto
de Interés

SI/ NO

MG. Carlos Alberto Rincdn Arango

Director General de Entidad Descentralizada
Adscrita al Sector Defensa

Hospital Militar Central

Dra. Catalina Correa Mazuera

Subdirector del Sector Defensa

Subdireccién Médica

Dr. Juan Fernando Maldonado Gualdrén

Subdirector del Sector Defensa

Subdireccidon de Servicios
Ambulatorios y de Apoyo
Diagnostico Terapéutico

Dra. Jenny Libeth Jurado Hernandez

Subdirectora del Sector Defensa

Subdireccion de Docencia e
Investigacion Cientifica

Coronel Luis Fernando Diaz Mufieton

Subdirector del Sector Defensa

Subdireccién Administrativa

Ing. José Miguel Cortés Garcia

Subdirector del Sector Defensa

Subdireccidén de Finanzas

Mary Ruth Fonseca Becerra

Jefe Oficina Asesora del Sector Defensa

Oficina Asesora de Planeacion

Dr. Miguel Angel Tovar Herrera

Jefe Oficina Asesora del Sector Defensa

Oficina Asesora Juridica

Ing. Fabio Alberto Alvarado

Jefe Unidad de Seguridad y Defensa

Unidad de Informatica
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Hospital Militar Central

Politica de Gobierno Digital -HOMIL 4.0 /
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Fundamento Legal

-> Es el instrumento gubernamental del orden nacional
que propende por la transformacion digital publica.

- Con esta politica publica se busca fortalecer la

e R | relacion Ciudadano - Estado, mejorando la prestacion

e W — o de servicios por parte de las entidades, y generando
“'“"EM“““ch.ﬁQ&a;mmwm:—? confianza en las instituciones que conforman la
administracion publica, a través del uso 'y

oecreTon 767 pe

16 MAY 2022

“Por of cuad se ostablecen ios Inoamienios generaies de L Poltes de Gobiemo
Dgtal y se sutvogs of Capitdo 1 dol TRUAS 0 de ks Pacte 2 del Libro 2 del Decreto
1078 do 2015, Docreto Unico Reglamentano del Secior de Tecnciogias de la
Indeemacsden y las Comuncacionos”

aprovechamiento de las TIC.

- [a PGD hace parte del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG y se integra con las
politicas de gestiony desempeno institucional.



https://www.mintic.gov.co/portal/715/articles-210461_recurso_1.pdf

\

Objetivol

Mejorar la experiencia del usuario
a través de la implementacion de
tecnologias digitales que faciliten

el acceso alos servicios de saludy )

Objetivo3 \

Fortalecer la seguridad de la
informacion y la proteccion de
datos personales, garantizando la
confidencialidad, integridad vy

ISponibilidad de la informacion.

Objetivos
Estratégicos

Objetivo2 h

Optimizar los procesos
administrativos y Asistenciales
mediante la automatizacion de
tareas y la integracion de sistemay

de miormacion.

A

Objetivo4

Promover la investigacion y el
desarrollo de nuevas tecnologias
para mejorar la atencion médica y
la-gestion.hospitalaria.




ALCANCce

Esta politica es de obligatorio cumplimiento para
todo el personal del HOMIL (empleados, contratistas,
personal en formacidén, militares en comision,
proveedores y demas partes interesadas) y se aplica
a todos los procesos, sistemas, servicios y recursos
tecnolégicos del hospital.




Rolesy
Responsabilidades

Lidera la transformacion digital del HOMIL, aprueba la Politica de Gobierno Digital y

Comité de Gestion y Desempefio

2 Define las estrategias, politicas y lineamientos en materia de TIC, y supervisa su

Unidad de Informatica

Responsable de la gestion de la infraestructura tecnoldgica, los sistemas de

Todo el personal

Responsable de utilizar las TIC de manera responsable, éticay segura,y de cumplir



POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL - HOMIL 4.0

@-%-0-@

Arquitectura

Empresarial

Disciplina que busca alinear los
procesos de negocio, la
informacion, los sistemas de
informacion y la tecnologia de
una organizacidn con sus
objetivos estratégicos

Conjunto de estructuras,
Procesos y mecanismos que
permiten dirigir y controlar e

uso de las TIC en el HOMIL.

Servicios Digitales

Ciudadanos

Es el conjunto de soluciones y
procesos transversales que
brindan al HOMIL capacidades y
eficiencias para su
transformacion digital y para
lograr una adecuada
interaccion con ef ciudadano

Seguridad
Digital

Modelo de Sequridad y
Privacidad de la Informacion -
MSP1y la quia de gestion de
riesgos de sequridad de la
informacion y el procedimiento
para la gestion de los incidentes
de sequridad digital.



01 Proceso de Arquitectura Empresarial

- Dominio de Arquitectura Institucional

Domiinio de Estrategiade Tl (06

02 Dominio Arquitectura de la Dominlo de Gestisnde 07
. Fa e -
Informacién Politica de Gobierno e Gl i
Definicién Objetivo . istemas de Informacion
Catalogo de Servicios de Informacién D |glta I Arquitectura de Referencia
Flujos de Informacion Metodologia para el desarrollo de
Definicion de Fuentes

Catalogo de Brechas H 0 M l L 4.0 Software

03 Dominio Arquitectura de
Sistemas de Informacion

Metodologia . Dominio de Gobierno de Tl
Repositorios . Plan Estrategico de Tecnologias de la
Analisis de Brecha Informacién -PETI
Hoja de Ruta «  Plan de Seguridad de la Informacién -PS!

Dominio de Gestion de

Informacioén

Progarama de Gestion del Dato
Catalogo de Datos

Plan de Calidad del Dato

Diagrama de Componentes
Catalogo de brechas
Inventario de Aplicaciones

04 Dominio Arquitectura
de Tl

Catdlogo de elementos de
infraestructura
Arquitectura de Referencia
Marco de Interoperabilidad

05 Dominio Arquitectura de
Seguirdad

Postura de Seguridad

Servicios de Seguridad

Analisis de Impacto del Negocio
Plan de Continuidad

@
®

Proceso de Uso y Apropiacién

Dominio de Gestion de
Seguridad

Implementacion del Modelo de Provacidad y

Seguridad de la Informacion - MPSI
Gestion de Riesgos de Seguridad Digital
Gestidn y Monitoreo de Herramientas de
Seguridad

Auditoria

Dominio de Gestion de (9

Servicios de Tl

Portafolio de Servicios de Ti
Gestion de Servicios de Tl
Mesa de Servicio de Tl
Gestion del Cambloen T1

10




Plande Trabajo

Seguimientoy mejoramiento

Indicadores

Uso y Apropiacion @

2024 - 2025

Adopcionde los Dominios

Documentos PGD-HOMIL


https://drive.google.com/drive/folders/1t-Kn-YP4QrVC-9xIWOXWPxmUX2LCcpLZ?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1k6Xo3Cz7I-jHUxkoheaEFBzkIAWGdA9162LNKSDg1pM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Z2DQCZSlelvTTpVCkn-EDU1cyxeOH_DfdK5afF_-piY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1k6Xo3Cz7I-jHUxkoheaEFBzkIAWGdA9162LNKSDg1pM/edit?usp=sharing
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Hospital Militar Central

Aprobacion PublicacionInventario
Activosde la Informacion2024-2025




Politica de Seguridad y privacidaddela
Informacion

Planificacion

A Identificacidn de Activos de la Informacion

HOSPTTAL SILITAR CENTRAL - MOASL

POLITICA GENERAL DE SEGURIDAD Y
PRIVACIDAD DE LA INFORMACION



https://homilco-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/falvarado_homil_gov_co/Eefp6INtKhlDoP8sKjOHmgABIsTeTGrfebs5RNeSg0CIng?e=VlrpPF

ﬁ Linea de Tiempo




Inventariode Activos

@ Gestion Financiera
@ Gestion Documental
@ Gestion Etica y Buen Gobierno

© Gestién Apoyo Asistencial y
Farmacéutico

© Gestion Humana

@ Evaluacion, Mejora y Seguimiento

@ Gestién Apoyo Asistencial y
farmacéutico

@ Gestién Logistica

@ Atencién al Usuario y Comunicaciones

@ Otros

Datos personales

L LT
L 1
L L]

Adicionar 198 Activos

@ Critica

Confidencialidad


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jG1dsNNLgD00wmfeAPZNjgRDy083xZw3/edit?usp=sharing&ouid=115134413132348257291&rtpof=true&sd=true
https://lookerstudio.google.com/reporting/32a934e8-c24a-4024-b633-2650952ab3b3

Fundamento Legal

Indice de Informacion Clasificaday Reservada (Decreto
103 de 2015)

El indice de Informacion Clasificada y Reservada debe actualizarse cada vez que una informacion sea calificada como clasificada o
reservada y cuando dicha calificacion se levante, conforme a lo establecido en el mismo indice y en el Programa de Gestion

Documental

El indice de Informaciéon Clasificada y Reservada sera de caracter publico, debera elaborarse en formato de hoja de calculo y
publicarse en el sitio web oficial del sujeto obligado, asi como en el Portal de Datos Abiertos del Estado colombiano o en la

herramienta que lo modifique o lo sustituya.

Mantener la Medicion en el FURAG para la vigencia
2025

Base fundamental para el Modelo de Privacidad y
Seguridad de la Informacion del HOMIL.
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