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Objetivo
Estratégico 1.

( ® o

1. Asegurar la prestacion de los |
servidos de salud con seguridad,
: oportunidad y humanizacion ‘

—

1,_ 3 ) ' IE Indicadores

1.1 Brindar un servicio oportuno

REPORTE PLAN ACCION TRIMESTRE 1/2018

Hospital Militar Central
Transversal 3 No. 49-00

Bogota D.C.

1. Asegurar la prestacion de los servicios de salud con seguridad,
oportunidad y humanizacion

92.98 % T

1.1Brindar un servicio oportuno

DTareas :

| . 97.84 % .‘__j i . 100.00 % "—.~ \\
sléguro Ol Wk 1.3 Ser un Hospital mas humano

M8 Indicadores  fTareas

N —

| D‘E Indicadores ["’-—: ,:

la asignacion de citas °

Nombre Indicador Unidad de E Resultado Meta Resultado Vs Meta Anlisis
medida Trimestre1/2018 Trimestre1/2017 Trimestre1/2017
El tiempo promedio de de asignacion de citas en Consulta Externa para atencion por
primera vez en las especialidades de: Cirugia General, Medicina Interna, Pediatria,
1.1.1 Oportunidad de Ginecologia, Obstetricia, Medicina Especializada en general, para el primer trimestre

esta en 14,92 dias, estando este resultado dentro del estandar exigido por la circular 256

cirugia programada

especializadas en DIAS 14,92 30,00 100,00 de alertas que establece el estandar en 30 dias.

general
Las especialidades que duante el primer trimestre de la vigencia 2018 han presentado
mayor demanda en servicio son: Neumologia, Oftalmologia Prediatrica, Neusopsicologia
En el primer trimestre de la vigencia 2018 el Hospital Militar Central realiz6 2.421
intervenciones quirdrgicas programadas.

.
1.1.2 Oportunidad en En comparacion con el resultado de oportunidad en la realizaciéon de cirugia del primer
la realizacion de la DIAS 52,75 30,00 24,16 |trimestre de 2017 (60,36) y resultado del primer trimestre de 2018 (52,66) se ha

dismunido el tiempo de atencion en 7,7 dias.

Sin embargo en relacion al estandar que es de 30 dias el resultado de oportunidad en la
realizacién de la cirugia programada esta superando el limete.




1.1.3 Oportunidad en
la atencién en consulta

En el servicio de Urgencias esta dando cumplimiento al tiempo de la atencién en el
TRIAGE 2 puesto que el promedio estd en 22,83 minutos y el estadndar es por debajo de
30 minutos.

) . MINUTOS 22,83 30,00 100,00
de urgencias (Triage
2) En el primer trimestre de la vigencia 2018 el Hospital Militar atendié 3.802 pacientes en

TRIAGE 2
1.1.4 Oportunidad en
Isae?\:iecrilglsogeen Este indicador se plantea para medir la oportunidad de los servicios ofrecidos en
Imagenologia Dias 2,00 3,00 100,00|imagenes diagnésticas (Radiologia Convencional , Ecografia , Mamografia, Resonancia,

aci%ntes 9 Tomografia) desde que en hospitailizacdn solicitan el examen hasta que se presta el
p o servicio por imagenologia. A la fecha el tiempo de atencién esta en promedio en 2 dias.
Hospitalizados

El servicio de hospitalizacion presenta un resultado para el indicador giro cama igual a

3,20 dias,se esta dando cumplimiento al estandar que es 3,68 dias.

Hospitalizacién cuenta con un personal de auxiliares administrativas llamadas
1.1.5_G|_ro cf'i’ma de NUMERO 3,20 3,68 86,84 guardlahes prot_ectqres que buscan acortar los tiempos y mejorar la atencion en
hospitalizacion oportunidad y eficacia.

En el primer trimestre de la vigencia 2018 el Hospital Militar presentdé 4.181 egresos

hospitalarios
1.1.6 Proporcion El porcentaje maximo admisible para la cancelacién de cirugias establecido es 11%,
(x100) Cancelacion de |PORCENTAJE 10,93 11,00 100,00(para el primer trimestre de 2018 el resultado del indicador es 5,68% es decir se esta
cirugias programado ® dando cumplimiento al estandar fijado por la Unidad Quirdrgica - Subdireccién Médica.
inltrz (ip;;tunldad de La oportunidad de entrega de los andlisis de los laboratorios clinicos para el servicio de

gad MINUTOS 101,25 110,00 100,00(servicio de urgencias esta dentro del estandar establecido que corresponde a 110
laboratorios en el . . . :

L . minutos y el resultado del primer trimestre de 2018 se entregan en 101 minutos.
servicio de urgencias

El resultado de la ocupacién hospitalaria esta cercana a la meta lo exede en 0,77% lo

1.1.8 Ocupacion que traduce un porcentaje de cumplimiento de 99,08%
oo italar?a PORCENTAJE 84,77 84,00 99,08

P El Hospital al ser reserva estratégica no puede tener una ocupacion del 100% en caso

de que deba atender una emergencia o desastre natural

1.1.9 Oportunidad en
la atencién en La oportunidad den la atencién en los servicios de imagenoldégia para paciente
servicios de ambulatorio estd cumpliendo con el estandar que es de 15 dias y el resultado en el
Imagenologia para MINUTOS 10,06 15,00 100,00 primer trimestre de 2018 del indicador de oportunidad en atencién a paciente ambulatoio
pacientes esta en 10,06 dias.

ambulatorios




1.2 Ofrecer un servicio seguro

Nombre Indicad Unidad de Resultado Meta Resultado Vs Meta Andlisi
ombre indicador medida Trimestre1/2018 Trimestre1/2017 Trimestre1/2017 nalists
El resultado de la Tasa Global de Infecciones presenta un resultado de 2,54 estando
1.2.1 Tasade IACS |TASA 2,54 2,50 98,51 ligeramente fuera del estandar que corresponde a una tasa de 2,50 sin embargo se
encuentra dentro del estandar fijado por la Secretaria de Salud es una tasa de 3.
Se presenta un resultado en la tasa de mortalidad mayor de 48 horas de ingreso igual a
19,85 dando cumplimiento al estandar que corresponde a una tasa de 30.
1.2.2 Tasa de En el primer trimestre de la vigencia 2018 se han presentado 4181 egresos hospitalarios
Mortalidad mayor de  |[TASA 19,85 30,00 100,00 y han fallecido 83 pacientes que han sido hospitalizados después de 48 horas de
48 Horas de ingreso ingreso.
La mayor causa de mortalidad obedece a pacientes mayores de 80 afios con multiples
comorbilidades.
El estandar para el reporte de reacciones medicamentosas es una tasa de 7, el
1.2.3 Reporte . . . .
Reacciones Adversas resultado del primer trimestre de 2018 es 6,36 lo cual est4 dando cumplimiento a la meta
. TASA 6,36 7,00 100,00
a medicamentos . . . . .
El nimero de Reacciones Adversas a Medicamentos en pacientes ambulatorios se
(RAM) (PA) ; > .
genera especialmente por el Servicio de Hemato Oncologia.
1.2.4 Reporte Estandar para pacientes hospitalizados Tasa reporte RAM >1 x 1000, el resultado es una
Reacciones Adversas TASA 6.77 700 96.69 tasa de 6,77 estando muy cercano al estandar dando cumplimiento en un 96,69%.EI
a medicamentos ! ! ! nimero de RAM en pacientes hospitalizados se genera especialmente en las UCI, se
(RAM) (PH) continuara haciendo gestion en otros servicios como Medicina Interna y Urgencias.
1,.2.5 Porcenta.Je Corresponde con una variable asociada a la publicacién de alertas que emite el INVIMA
Reporte Reacciones ue tienen relevancia para el Hospital, teniendo en cuenta que muchas de ellas hacen
Adversas a PORCENTAJE 100,00 80,00 100,00 y que tienen re P riospital, uenta g .
; referencia a insumos o medicamentos que no utiliza el Hospital, las cuales se
medicamentos (RAM) . . :
encuentran siendo publicadas conforme se emiten.
Alertas
El resultado del indicador para el periodo de andlisis es 5,19 estando 0,19 por encima del
1.2.6 Proporcion de estandar. Para el presente periodo se han mantenido en la misma tendencia
vigilancia de eventos |PORCENTAJE 5,19 5,00 100,00 relacionados con infecciones asociados al cuidado de la salud; la distribucién de los

adversos

eventos adversos son clasificados como prevenibles, aspecto que debe ser intervenido
mediante exigencia a la adherencia a las guias, procedimiento y al cumplimiento de las
barreras de seguridad, para lo cual se debe continuar trabajando en el autocontrol.




1.3 Brindar un servicio humanizado

Nombre Indicador

Unidad de
medida

Resultado
Trimestre1/2018

Meta
Trimestre1/2017

Resultado Vs Meta
Trimestre1/2017

Andlisis

1.3.1 Proporcion
(x100) de Satisfaccion
Global

[ ]
PORCENTAJE

96,00

90,00

100,00

Para medir la satisfaccién global, se tiene en cuenta la evaluacion de la percepcion
realizada por los pacientes y sus familias en los servicios de:

- Consulta Externa

- Urgencias

- Hospitalizacién

- Laboratorio Clinico

- Examenes diagnosticos (radiologia)

- Cirugias y procedimientos

Se da cumplimiento a la meta, el detalle del andlisis por cada uno de los servicios
evaluados se anexa, al presente informe, en el formato de avance indicadores
cuantitativos Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad 2016-2018, establecido
por el Ministerio de Defensa, en el cual se hace seguimiento al PES Plan Estratégico
Sectorial.

Objetivo
Estratégico 2.

-

94,67 %

~

2. Ser

lider en Educacion e
investigadon dentifica del Pais

2.1 Ser un centro de investigaciéon

Ser lider en Educacion e investigacion cientifica del Pais

2.1Ser un centro de investigacion

I'E Indicadores

100,00%

/] \ I-E Indicadores

T‘\] !/ & 89.34 % )

2.2 Ser un hospital universitario
acreditado, formar para el trabajo
y desarrollo humano.

[‘T-&.!:‘-{:‘.‘-

Nombre Indicador Unidad de E Resultado Meta Resultado Vs Meta Andlisis
medida Trimestre1/2018 Trimestre1/2017 Trimestre1/2017

En el primer trimestre de la vigencia 2018 la Unidad de Investigacién ha estado en la
recoleccién de datos para la generacion de los siguientes protocolos:

2.1.1 Nimero de 1. Asociacion entre las mediciones altas de PM5 en el aire y la consulta de pacientes al

protocolos generados NUMERO 2 servicio de urgencias.

por la Unidad de 00 2,00 100,00

Investigacion P 2. Dfesarrollo de un prototipq parg medir sefales en enfermedades cardiovasculares a
través de sefiales de pulsoximetria.
Los anteiores protocolos estan pendientes por presentar al Comité de Etica




2.1.2 Nimero de
publicaciones
realizadas en revistas
indexadas

NUMERO

6,00

5,00

100,00

Este indicador se mide contemplando las publicaciones en revistas internacionales o en
aquellas revistas que permiten obtener puntaje a los grupos de investigacion de la Entidad.

Para el primer trimestre de la vigencia 2018 se han publicado los siguientes articulos:

1. The flexion space is more reliably balanced when using the transepicondylar axis as
compared to the posterior condylar line. Revista:Knee Surg Sports Traumatol Arthrosc

2. Trypanosoma cruzi Detection in Colombian Patients with a Diagnosis of Esophageal
Achalasia. Revista. The American journal of tropical medicine and hygiene.

3. Epididymo-orchitis caused by Histoplasma capsulatumin a Colombian patient.
Revista:Revista da Sociedade Brasileira de Medicina Tropical

4. Autoantibodies and gastrointestinal symptoms in colombian children with juvenile
idiopathic arthritis. Revista: Current Rheumatology Reviews

5. Experiencia clinica en monitorizacién cardiaca extendida con el sistema inal&mbrico
satelital tipo SEEQ Revista: Revista Colombiana de Cardiologia

6. Fibrilacion auricular de novo en el paciente critico: jen dénde estamos? Revista: Revista:
Acta Colombiana de Cuidado Intensivo

2.2 Ser un hospital unive

rsitario acreditado, formar para el trabajo y desarrollo humano

Nombre Indicador Unidad de E Resultado Meta Resultado Vs Meta Anlisis
medida Trimestre1/2018 Trimestre1/2017 Trimestre1/2017
Los estandares establecidos para alcanzar en el primer trimestre de la vigencia 2018 son
los siguientes 3:
1. Informe estadistica de desercién de residentes coordinado con la Universidad Militar
. rimer trimestre 2018
2.2.1 Porcentaje de P
implementacion L . . . -
relacion docencia PORCENTAJE 66,67 98,00 68,03 2. Avances de la autoevaluacion del Hospital Militar Central como escenario de practica
o de programas de formacién superior del area de la salud
servicio
3. Proyeccién internacional Hospital Militar Central
En el punto tercero en el programa de graduado observador se debe complementar con
los servicios de Ortopedia y traumatologia, Otorrinolaringologia y Dermatologia.
El estandar para la vinculacion de Auxiliares de Enfermeria es 67%, en el resultado del
2.2.2 Vinculacion rimer trimestre de la vigencia 2018 se presenta un resultado de vinculacion de los
PORCENTAJE | ® 89,47 67,00 100 P g P

laboral

egresados del programa de formacion de auxiliares del 89,47% superando ampliamente
el alcance.




2.2.3 Retencién de
estudiantes

PORCENTAJE

96,88

82,00

100

El estandar para la retencién de estudiantes del programa de Auxiliar de Enfermeria es
82%, en el resultado del primer trimestre de la vigencia 2018 se presenta un resultado de
retencion de estudiantes del 96,88% superando ampliamente el alcance.

Objetivo
Estratégico 3.

@ 86.57 % )
3. Asegurar efidencia y la
sostenibilidad finandera

=

Asegurar eficiencia y la sostenibilidad financiera

Y\

74,34 % = £ 98.80 % e
3.1 Optimizar la cadena 3.2 Generar eiciencias en &l oclo
presupuestal fnancero

.-E Indicadores

pTareas

[" Tareas

Indicadores

3.1 Optimizar la cadena presupuestal

el [efead Unidad de E Resultado Meta Resultado Vs Meta Andlisi
ombre indicador medida Trimestre1/2018 Trimestre1/2017 Trimestre1/2017 nalsts
En el primer trimestre de la vigencia 2018 se ha expedido apropiacion por valor de
. $179.896.166.179 a través de los CPA (Certificado Plan Anual de Adquisiciones), del
3.1.4 Porcentaje del . . . )
presupuesto solicitado 4404 valor total del presupuesto de la Entiddad para la vigencia 2018; representando el
0,
en el Plan Anual de PORCENTAJE | 4 ,0 36,00 100,00 44,04%.
Adquisiciones Se esta trabajando en la proyeccion de las vigencias futuras para poder posteriormente
solicitar CDP de apalancamiento de las mismas.
3.1.1 Porcentaje A corte del primer trimestre de la vigencia 2018 se ha comprometido en funcionamiento
0,
Presupuest_al PORCENTAJE |® 35.02 38,00 92.15 $ 13_7.031.‘241.994, que representa el 35,02% del_total d_el presupuesto de ‘
comprometido en funcionamiento, y de acuerdo a la meta para el primer trimestre esta cumpliendo en un
funcionamiento 92,15%
3'ri's7upjéc;f;taje Especificamente para el presupuesto de inversién a corte primer trimestre de 2018 se
Eom fometi o PORCENTAJE|e 6,71 6.40 100,00 han comprometido $ 1.171.190.402 de los $ 17.453.000.000 que corresponde al 6,71%;
P o resultado que esta acorde a la meta planteada.
Inversion
A corte del primer trimestre de la vigencia 2018 se generaron obligaciones en el
3.1.2 Porcentaje presupuesto de funcionamiento por valor de $ 31.158.254.224, que representa el 7,96%
Presupuestal obligado |PORCENTAJE | ® 7,96 15,00 53,08 del total del presupuesto de funcionamienro asignado a la Entidad.
en funcionamiento
Estando por debajo de la meta planteada en 46,92 puntos porcentuales




Especificamente para el presupuesto de inversién a corte del primer trimestre de la
vigencia 2018 se han obligado $ 77.788.935 que corresponde al 0,45%; del total del
presupuesto de inversiéon $ 17.453.000.000

El 0,45% de Obligacion al primer trimestre del afio corresponde a: Adicién interventoria
de la UCI ($25 millones), suite vision ('$ 10 millones) y ascensores ($ 67 millones).

°
3.1.5 Porcentaje Se encuentran en tramite el Servicio y soporte de sistema de informacién Dindmica
_presupyestal obligado |PORCENTAJE 0.45 1,90 23,46 Gerencial por $ 61,3 millones, renovacion licencias Antivirus $ 17 millones y $ 48
inversion ) ;
millones de Telefonia IP.
En ejecucion se encuentran: Interventoria y Adicién al contrato del edificio de imagenes
diagnosticas por un valor de $97 millones, $348 millones para el mantenimiento mayor
de equipos (Ascensores y Adicién equipo biomédico) y $162 millones de Mejoramiento
Sistema de Informacion (Licencias Antivirus, Soporte técnico Oracle, Licencias Microsoft,
Licencias Plataforma Saberes y Servicio de Mantenimiento Control Doc.)
3.1.3 Porcentaje A corte del primer trimestre se realiz6 pago por valor de $ 25.796.800.970, que
realizacion de pagos |PORCENTAJE 6,59 12,80 51,50 representa el 6,59% del total del presupuesto de funcionamiento asignado a la Entidad
funcionamiento
°
En el primer trimestre se han liquidado 2099 contratos de los 3022 contratos que deben
3.1.6 Porcentaje de ser liquidados de las vigencias 2014, 2015 y 2016.
Contratos Liquidados PORCENTAJE 69,46 66,00 100,00
Acorde con la meta planteada se estad dando cumplimiento
®
En el primer trimestre de la vigencia 2018 se adjudicaron 63 contratos de los 340
. programados realizar en la vigencia.
18P
3.L8 Porcentaje de o0 enTAE| o 18,53 15,00 100,00
contratos adjudicados s . - . . )
Este indicador esta acorde a los indicadores de compromiso en funcionamiento e
inversion
3.2 Optimizar los ingresos
Nombre Indicad Unidad de E Resultado Meta Resultado Vs Meta Andlisi
ombre indicador medida Trimestre1/2018 Trimestre1/2017 Trimestrel/2017 nalists
3.2.1 Valor de la Para el primer trimestre de la vigencia 2018 el valor de la conciliacion cerro
)
conciliacion PESOS 76.147.959,00 | 200.000.000,00 100,00 en $ 76.147.959
Indicador que tiene como férmula para su medicion, (Valor costos fijos
periodo actual - Valor costos fijos mismo periodo afio anterior )/ Valor costos
% Variacion de costos ] fijos mismo periodo afio anterior.
N PORCENTAJE 5,97 10,00 100,00 ) P

fijos

La variacién para el periodo analizado da cumplimiento con la meta, es
decir la variacion de los costos fijos fue menor al 10%




% Comportamiento
Costos Variables

PORCENTAJE

-22,97

10,00

100,00

Indicador que tiene formula para su medicion, ((Valor costos variables
periodo actual - Valor costos variables mismo periodo afio anterior )/ (Valor
ventas periodo actual - Valor ventas periodo anterior)/ Valor ventas periodo
afio anterior.) *100

La variacion para el periodo analizado da cumplimiento con la meta, es
decir la vafiacion de los costos variables fue menor al al 10%

% Incidencia Costos
Administrativos

[ ]
PORCENTAJE

10,48

10,00

95,20

Indicador que tiene como férmula para su medicion, (Costos
Adminsitrativos)/ ventas.

La relacion entre las dos variables para el periodo analizado da
cumplimiento con la meta en el 95,20% es decir, esta en 0,48% por encima
de la meta.

Objetivo
ESt r at ég | C O 4 . Presenta porcentaje de cumplimiento igual a 91,61%

Optimizar la capacidad fisica y tecnologica

[ @ wss1%

tecnolégica

4, Optimizar la capacidad fisica y

k

V(@ sn% o) (@ w5% =) (@ 10% =) @ waw =)
4.1 Fortalecer la gestion 4.2 Fortalecer y mantener la | | 4.3 Promover el desarrollo | | 4.4 Fortalecer procesos de soparte
ambiental infraestructura vy equipo tecnoldgico logistico

) Indicadores DTB'EBS !EIndlcadores pTareay Indicadores [" Tareas \lEIndacadores DTareas)

4.1 Fortalecer la gestion ambiental

plan institucional
ambiental

eilre [nefeasan Unidad de E Resultado Meta Resultado Vs Meta Andlisis
medida Trimestre1/2018 Trimestre1/2017 Trimestre1/2017

En el afio 2018 se programaron (351) actividades de las cuales en el primer trimestre se
realizaron 59 de las 61 que estaban programadas adelantar en el primer trimestre
guedando para realizar en el segundo trimestre de 2018 junto con las demés actividades

4.1.1 Porcentaje de programadas para este periodo:

implementacion del

p PORCENTAJE | o 16,81 17,38 96,72

Activitades pendientes.

(1) Toma de muestras y analisis de la calidad del agua del tanque de hidroterapia.
(Calidad Aceptable)
(1) Ejecucién de comité de Ambiental-GAGAS y presentacion de acta.




4.2 Fortalecer y mantener la infraestructuray equipo

Nombre Indicad Unidad de E Resultado Meta Resultado Vs Meta Andlisi
ombre indicador medida Trimestre1/2018 Trimestre1/2017 Trimestre1/2017 nalists
4.2.1 Porcentaje
Mantenimiento EQUIPO | 5o ~enTasE| o 24,00 24,00 100,00 El Hospital Militar cuenta con 3,600 equipos biomédicos, con corte al promer trimestre de
Biomédico la vigencia 2018 se han realizado 864 mantenimientos.
4.2.2 Porcentaje ) . . ) .
S . La Entidad cuenta con 184 equipos industriales acorde al plan de mantenimiento a corte
mzzts(:zg}ﬁlento Equipo |PORCENTAJE | o 15,76 16,00 98,51 primer trimestre de la vigencia 2018 se realizaron 29 verificaciones
4.3 Promover el desarrollo tecnoldgico
Nombre Indicad Unidad de E Resultado Meta Resultado Vs Meta Andlisi
ombre indicador medida Trimestre1/2018 Trimestre1/2017 Trimestrel/2017 nalisis
Las actividades programadas para Gobierno digital son 131, a corte del primer trimestre
del afio 2018 se realizaron las siguientes 16 actividades en cada uno de los
componentes de Gobierno en Linea
TOTAL ACTIVIDADES ANUALES DE LOS 3 COMPONENTES: 131
4.3.3.1 Componente 1: TIC para Servicios: 29 Tareas Anuales .
Tareas acumuladas a Marzo: 4 de 4 programadas : 100%
Las anteriores actividades relacionadas con la medicién de la percepcion de los
pacientes frente al servicio prestado y el fortalecimiento de los canales de atencién como
lo es el chat y la pagina web
4.3.3 Porcentaje 4.3.3.2 Componente 2: Tic para Gobierno Abierto: 75 tareas anuales
avance Gobieno  |[PORCENTAJE| ® 12,00 12,00 100,00 Tareas acumuladas a Marzo: 10 actividades realizadas de 10 programadas: 100%

Digital

Las anteriores actividades se relacionan con la publicacién de informacién en la pagina
web de la entidad incluida la convocatoria para la audiencia de rendicién de cuentas,
divulgacion por medios masivos.

4.3.3.3 Componente 3: TIC para Gestion : 21 tareas anuales
Tareas acumuladas a Marzo: 1 actividad realizada de 1 programada: 100%
La actividad corresponde al informe de residuos hospitalarios

4.3.3.4 Componente4: Seguridad y Privacidad de la Informacion : 6 tareas anuales
Tareas acumuladas a Marzo: 1 actividad realizada de 1 programada: 100%
La actividad corresponde al diagnéstico de Seguridad y Privacidad.




4.4 Fortalecer procesos de soporte logistico

Nombre Indicador

Unidad de
medida

Resultado
Trimestre1/2018

(Meta)
Trimestre1/2017

(%) Trimestre1/2017

Andlisis

4.4.1 Porcentaje de
avance de Plan Vial

PORCENTAJE

20,59

20,90

98,51

En el Plan de Seguridad Vial se contemplé el desarrollo de (68) actividades de las cuales
se realizaron 14 en el primer trimestre de la vigencia 2018, obteniendo un porcentaje de
cumplimiento igual a 20,59%.

Entre las actividades mas representativas se encuentran:

Mantenimiento a los siguientes vehiculos 950, obi 975, 0ds978

correspondientes al parque auto motor.

placa ocj

Revista mensual al parque automotor del hospital militar central.

Capacitacion de seguridad vial elementos de proteccion 14 conductores el dia 26 de
febrero 2018.

4.4.2 Porcentaje de
avance Plan
Institucional de

Archivo Implementado

PORCENTAJE

40,00

40,00

100,00

Para el Plan Institucional de Archivo se cumplieron las actividades acorde a lo reportado
por el Area de Archivo se adelant6:

INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS
TABLAS RETENCION DOCUMENTAL

1. Se hizo la nueva codificacién para las dependencias de la institucion segin
resoluciéon 084/2018 (son 90 &reas- solo aplica tematica de archivo)

PROGRAMA GESTION DOCUMENTAL
2. Se hizo actualizacién del documento programa gestion documental- PGD
(observaciones planeacion)

PLAN INSTITUCIONAL ARCHIVO —PINAR
3. Se hizo actualizacion del documento plan institucional archivo - pinar
(observaciones planeacion)

INVENTARIO DOCUMENTAL
4. Se hizo solicitud publicacién orden semana articulo referente a la entrega
archivos de gestion afio 2016
5. Se hizo difusion del cronograma entrega archivo de gestion 2016 atraves de
correo electronico las diferentes dependencias- DIGE-SSAA-SUMD-SDIC
SUFI-SUAD

SISTEMA DE GESTION DOCUMENTOS ELECTRONICOS DE ARCHIVO SGDEA

6. Se elaboro el documento modelo requisitos gestion documentos electrénicos
archivo SGDEA

7. Con correo electrénico se envi6 este documento a la unidad de informatica para
que se adicione informacion relacionada con el sistema control doc.

BANCO TERMINOLOGICO
8. Se elaboro el banco terminoldgico para el Hospital Militar Central (series,
subseries que se manejan en los archivos de gestién (oficina) (conceptos
importantes- tabla de retencién documental archivo gestion, archivo central,
archivo histérico.

MAPAS DE PROCESOS
9. Se hizo revisién de la informacion de los mapas de procesos vigentes de la
institucién — son pauta para el desarrollo de las diferentes actividades
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5.1 Implementar un modelo de gestién por competencias

Nombre Indicador

Unidad de
medida

Resultado
Trimestre1/2018

(Meta)
Trimestre1/2017

(%) Trimestre1/2017

Anélisis

5.1.2 Porcentaje de
implementaciéon  plan
de capacitacion

PORCENTAJE

22,02

22,00

100,08

* El plan de capacitaciones contempla el desarrollo de 109 capacitaciones para la
vigencia 2018; a corte del primer trimestre se han realizado 24 capacitaciones.

*Los temas de las capacitaciones realizadas fueron los siguientes: * Psicosocial,
ambiental, seguridad industrial, didacticas, mejorando la experiencia del paciente,
SECOPII, Taller de comunicacion para los directivos, entre otras.

5.2 Fomentar el bienestar, salud y seguridad en el trabajo

. Unidad de Resultado (Meta) . P
Nombre Indicador . Trimestre1/2018 Trimestre1/2017 (%) Trimestre1/2017 Andlisis
En el programa de Seguridad y Salud en el Trabajo contempla 424 actividades para la
vigencia 2108, especificamente para el primer trimestre se han desarrollado 83
actividades.
5.2.1 Porcentaje de
gf;i?;gflotg%gz Algunas de las activiades ejecutadas son capacitaciones, entrega de elementos de
q PORCENTAJE 16,00 16,00 100,00 proteccién personal (592), seguimiento de accidentes de trabajo (8), se realiza

para el sistema de
seguridad y salud en
el trabajo

seguimiento a condiciones inseguras, entre otras actividades.

Actualizacion de recomendaciones laborales en el personal de enfermeria, se realizaron
93 pausas activas impactando a 482 trabajadores, se realizaron 350 examenes
periddicos de la vigencia 2017 que impactan en la Seguridad y Salud de los funcionarios
en cumplimiento normativo Decreto 2346 de 2007




5.1.1 Porcentaje de

En el plan de Bienestar de la Entidad para la vigencia 2018 se programaron 71

implementacion  plan|PORCENTAJE| @ 18,30 18,00 100,00 actividades de las cuales a corte del primer trimestre se han realizado 12.
de bienestar
5.3 Fortalecer laimagen corporativa
Nombre Indicador Unidad de Resultado Meta Resultado Vs Meta Andlisis
medida Trimestre1/2018 Trimestre1/2017 Trimestre1/2017

5.3.2 Porcentaje de
cumplimiento del Plan |PORCENTAJE
de comunicaciones

23,00

24,00

95,83

El plan de comunicaciones tiene como objeto "Fortalecer la identidad y la reputacion
positiva del Hospital Militar Central como referente en el manejo de temas en salud,
educacion e investigacion, y reserva estratégica de la Nacion

Para la vigencia 2018 contempla el desarrollo de 100 actividades, para el primer
trimestre de la vigencia 2018 se realizaron 23 actividades la meta establecida para este
corte es 24% es decir quedé pendiente 1 actividad correspondiente a la realizacion de
encuesta online, debido a que se estan realizando ajustes en la pagina web.

Entre otras actividades en Comunicacion se realizaron las siguientes:
Acompafiamiento en el manejo de imagen el Hospital para el Congreso Nacional de
Enfermeria

Campafia para el censo nacional

Cumplimiento con las tareas de los Comités del GSED y Mesa COMEST
Cumplimiento con el cronograma de los dias de la salud para la publicacién de
informacion de interés.

5.1.3 Avance de la
politica transparencia
y lucha contra Ila
corrupcion

PORCENTAJE

33,33

42,86

7,77

En el Plan de Transparencia y Lucha contra la corrupcion se contemplo el desarrollo de
21 actividades para el afio 2018, con corte al primer trimestre de la vigencia 2018 se
resgitra el desarrollo de 7 actividades de las 9 programadas para este primer periodo
que corresponde al 42,86%.

Las actividades que estan pendientes por realizar corresponden a la divulgacién del Plan
a los funcionarios de la Entidad por dos canales diferentes.







