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Fecha de Suscripcion: 04 de agosto de 2016

31/12/2016
Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en ;’A\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . . L s L fisico de . Logrado por Puntaje
s Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion . " las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
PLAN MEJORAMIENTO VIGENCIA 2015
Coordinacion Area Equipo  Biomédico y
Supervision contrato mantenimiento )
L ) Evaluar perfil L
Deficiencias en desarrollo  funciones al : Contar con la evaluacion del
. : ) . . profesional y de )
evidenciarse Hojas de vida sin reportes compelencias de  los Personal que integra el
1 mantenimiento-no sg lencuentra dl!lgenmado funcionarios del rea de Area, para determinar el Informe 1 040812016 | 31/0812016 4 1 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION
cronograma mantenimiento preventivo-no se : g mas  competente  para ADMINISTRATIVA
L " . . _|equipo biomédico de| . L
diligencié el formato seguimiento de Contratista; ejercer la Coordinacion del
) ; . ..., |acuerdo con el Manuall;
estudios previos mantenimiento y adquisicion . Area
) o .|de Funciones
equipos biomédicos no se encuentran bien
estructurados...
Coorainacion Area EQUIp0 _ Blomeadico Yy
Supervision contrato mantenimiento )
L . Evaluar perfil
Deficiencias en desarrollo  funciones al rofesional de
evidenciarse Hojas de vida sin reportes Eompetencias sée los Designar el Coordinar del
1 |mantenimientono se encuentra diigenciadoly - io-ioc el areq ge| 6@ 9 EQUiPO Biomedico, ) i a yinictrativo 1 04/08/2016 | 31/08/2016 | 4 1 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION
cronograma mantenimiento preventivo-no se| . o que cumpla con el perfil ADMINISTRATIVA
o " L .. _lequipo biomédico de|” ..
diligencié el formato seguimiento de Contratistaj exigido
) ; . .., |acuerdo con el Manual
estudios previos mantenimiento y adquisicion .
) o . |de Funciones
equipos biomédicos no se encuentran bien
actriictiradng
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
equipos biomédicos No tiene un Plan de
S::g;lmlep:?gr:;:fntl\;?ecitacrorrz(;‘,ltlc\ilgr’nepar? Contar con el plan de|Socializar el Procedimiento
’ ' L mantenimiento Plan de Mantenimiento IE- Acta de SUBDIRECCION
2 |oportunamente los mantenimientos que Preventivo para los|EQME-PR-01 a osl  Socializacién 1 04/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA

requiere equipo biomédico para garantizar|
condiciones operativas, para la prestacion de
servicio de salud de manera oportuna, segura y
con calidad, para cubrir el nimero de pacientes

equipos biomédicos

funcionarios del Area
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RESPONSABLE

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
equipos biomédicos No tiene un Plan de
mantenimiento preventivo y correctivo, para
planear, programar, ejecutar eficiente

oportunamente  los  mantenimientos  que
requiere equipo biomédico para garantizar
condiciones operativas, para la prestacion de
servicio de salud de manera oportuna, segura y
con calidad, para cubrir el nimero de pacientes

Contar con el plan de
mantenimiento
Preventivo para los
equipos biomédicos

Elaborar el plan de
mantenimiento de equipos
biomédicos de la vigencia

Plan de
Mantenimiento

04/08/2016

31/08/2016

1,00

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
equipos biomédicos No tiene un Plan de
mantenimiento preventivo y correctivo, para
planear, programar, ejecutar eficiente y
oportunamente  los  mantenimientos  que
requiere equipo biomédico para garantizar|
condiciones operativas, para la prestacion de
servicio de salud de manera oportuna, segura y
con calidad, para cubrir el nimero de pacientes

Contar con el plan de
mantenimiento
Preventivo  para
equipos biomédicos

los

Ejecucion del Plan de
Mantenimiento de Equipo
Biomédico

Informes

01/09/2016

15/01/2017

19

1,00

19

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

Contrato mantenimiento aires acondicionados
Acuerdo acta inicio del 16-012-16 e informes de
supervision la necesidad de mantenimiento se
suple 8 meses después motivo que ha
contribuido al mal funcionamiento de los aires
acondicionados, especificamente de las salas
de cirugias del 2 piso y central de esterilizacion
ocasionando cierre de las salas de manera
parcial,

Elaborar un plan de
contingencia para el
mantenimiento
correctivo de los aires
acondicionados

Elaborar y ejecutar
cronograma del Plan de
Contingencia ~ para el
mantenimiento correctivo de
los aires acondicionados

Informes

04/08/2016

3111212016

21

1,00

21

21

21

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
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Contrato mantenimiento aires acondicionados
Acuerdo acta inicio del 16-012-16 e informes de|Elaborar ~ Plan  de
supervision la necesidad de mantenimiento se[Mantenimiento .
suple 8 meses después motivo que halpreventivo de los aires Elaborar y ejecutar
3 |contribuido al mal funcionamiento de los aires|acondicionados del cronogr'an)a del Plap del Informes Trimestrale 4 02/02/2017 | 31/12/2017 47 0,50 0,13 6 0 0 SUBDIRECCION
. o . mantenimiento correctivo de ADMINISTRATIVA
acondicionados, especificamente de las salas|Hospital de acuerdo a la } -
L ) o ; " los aires acondicionados
de cirugias del 2 piso y central de esterilizacion|asignacion presupuestal
ocasionando cierre de las salas de manera|para la vigencia 2017
parcial,
Evaluacion necesidad compra de pafiales vs
consumo Se suscribid contrato 185/14, por, . .
. . |Elaborar un instructivo
$786 millones, de acuerdo con el Anexo técnico ! . .
0 . ) para orientar a los|Contar con el instructivo que
el 96% esta destinado para la compra de comités técnicos|oriente al comité técnico en SUBDIRECCION
4 |pafiales por valo’r dle $7.3§ m|||oqes sg obsgrva responsables delia elaboracion del estudio de Instructivo 1 01/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
que no se evaluo ni realizé estudio al incurrir en - )
. . . presentar las solicitudes|necesidades
sobre pedido, con riesgo de deterioro por el )
) . ) de necesidades
tiempo que van a requerir almacenamiento
para poderlos utilizar
Evaluaciéon necesidad compra de pafiales vs
consumo Se suscribié contrato 185/14, por, . .
. .= |Elaborar un instructivo
$786 millones, de acuerdo con el Anexo técnico ! .
ol 96% esta destinado para la compra de para orientar a los|Efectuar tres capacitaciones
o . comités técnicos|que cubran las funciones y Actas de SUBDIRECCION
4 |pafiales por valqr d.e $7.38, mﬂlongs S? obsgrva responsables de|orienten la elaboracién de| Capacitacion 3 01/09/2016 | 301112016 13 3 1,00 13 13 13 ADMINISTRATIVA
que no se evalué ni realizé estudio al incurrir en - ) )
. ) ) presentar las solicitudes|estudios previos
sobre pedido, con riesgo de deterioro por el )
; . . de necesidades
tiempo que van a requerir almacenamiento
para poderlos utilizar
Condiciones ambientales para el desarrollo de
la operacidon Administrativa En visita realizada a )
. " Realizar el plan
Contratos, Talento Humano y Activos Fijos se . , )
. . correctivo de|Realizar y ejecutar un
observaron instalaciones donde se presenta mantenimiento de las|cronograma de SUBDIRECCION
5 |hacinamiento (en las dos primeras), deficiente|, ) gram » Informes 2 01/08/2016 | 31/07/2017 52 1,75 0,88 46 0 0
S L ) . areas, incluyendo lajmantenimiento y adecuacion ADMINISTRATIVA
iluminacién y ventilacion, espacios no brindan o .
. - reorganizacion de los|de las areas
ambiente adecuado para el desempefio. lo cual )
puestos de trabajo

genera riesgos al personal que impacten su
integridad




Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
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Indicador tiempo utilizacion de salas de cirugias
programadas A pesar que cada servicio maneja
su propia agenda quirurgica para el uso de las|Disminuir la cancelacion
salas de cirugias no se optimiza el tiempo|de cirugias Efectuar control mensual de

6 |asignado en la programacion por falta de|programadas, siempre cada uno de los servicios Informe 4 01/08/2016 | 30/11/2016 17 4 1,00 17 17 17 SUBDIRECCION MEDICA
supervision de los jefes y las directivas,|que no se presenten
ocasionando el no  aprovechamiento|Urgencias
oportunidad y optimizacion en el uso de los
tiempos destinados a las salas de cirugia
Registro Informaciéon aplicatvo DG
Funcionarios responsables de alimentar el
sistema por cancelacion de cirugias no|Ajustar el modulo del
determinan de manera particular y seleccionan|sistema de acuerdo a|Ajustar y validar en el

7 diversas opciones gue pgeden ser excluyen'k'es !as nelcleS|dades de S|stema de |nff)rma0|on las Acta de validacion 1 040812016 | 3011112016 17 1 1,00 17 17 17 SUBDIRECCION
Como consecuencia el area de programacién|informacién para la[necesidad del area de salas ADMINISTRATIVA
de cirugias quien usa la informacion, resultalcancelacion de cirugias|de cirugia
afectada porque los datos obtenidos del|programadas
sistema no resultan congruentes y generan
confusion
Registro Informacion aplicatvo DG
Funcionarios responsables de alimentar el
sistema por cancelacion de cirugias no .

. ) . Establecer mecanismos

determinan de manera particular y seleccionan ) , L
diversas opciones que pueden ser excluyentes de control que permitan|Registrar diariariamente las Porcentaje del

7 peiones que pu VeS|, erificar el registro de la|cancelaciones de cirugias el 100% | 01/12/2016 | 30/06/2017 | 30 0,00 0 0 0 SUBDIRECCION MEDICA
Como consecuencia el area de programacion registro

de cirugias quien usa la informacion, resulta
afectada porque los datos obtenidos del
sistema no resultan congruentes y generan
confusion

cancelacion de cirugias
programadas

en el sistema de informacion




Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
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Registro Informacién aplicativo DG
Funcionarios responsables de alimentar el
sistema por cancelacion de cirugias no .
. ) ) Establecer mecanismos
determinan de manera particular y seleccionan . . . "
diversas onciones que pueden ser excluyentes de control que permitan|Consolidar la informacién de
7 P g p’ YENES verificar el registro de la|la cancelacion de cirugias Informe 7 01/12/2016 | 30/06/2017 30 0,00 0 0 0 SUBDIRECCION MEDICA
Como consecuencia el area de programacion o I
- . . 9 cancelacion de cirugias|mensualmente
de cirugias quien usa la informacion, resulta roaramadas
afectada porque los datos obtenidos delp 9
sistema no resultan congruentes y generan
confusion
Generar reporie de 1a
Cuentas por Pagar Supervisores no diligencian|ejecucién presupuestal
informe supervision acuerdo exigido formato|comprometida por
L Presentar el reporte de
aprobado -Obligaciones 15502-15503, soporta|rubros presupuestales y| . =",
" . . L ejecucion presupuestal Informe de
certiicado  seguridad social y aportes|sodializar mensual y socializarlo con Ejecucion SUBDIRECCION DE
8 |parafiscales expedido por revisor fiscal vencido {Mensualmente con las y L ] 5 04/08/2016 | 15/01/2017 23 5 1,00 23 0 0
. . . las  Subdirecciones  y| presupuestal FINANZAS
Acta recibo final de supervisor contrato 175|diferentes -
. : o Oficinas asesoras, para la detallado
incompleto de nueve anexos adjuntan tres|subdirecciones .
) . ) . ) " : toma de decisiones
primeras hojas sin evidenciar el suministrofoficinas asesoras para
recibido ... su correspondiente
manitaren v aestidn
Cuentas por Pagar Supervisores no diligencian
informe supervision acuerdo exigido formato Establecer un
aprobado -Obligaciones 15502-15503, soporta . Elaborar, aprobar y
- . . mecanismo de control| .
certificado  seguridad  social 'y aportes e ermito la socializar un Instructivo con SUBDIRECCION
8 |parafiscales expedido por revisor fiscal vencido-q - ”p los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . verificacion - ADMINISTRATIVA
Acta recibo final de supervisor contrato 175 L anexarse para el tramite de
. , cumplimiento de los
incompleto de nueve anexos adjuntan tres| . pago
) . ) . ) ... |objetos contractuales
primeras hojas sin evidenciar el suministro
recibido ...
Cuentas por Pagar Supervisores no diligencian
informe supervision acuerdo exigido formato Establecer un
aprobado -Obligaciones 15502-15503, soporta . Realizar capacitacion a los
" . . mecanismo de control )
certificado  seguridad social y aportes e ermito la Supervisores  sobre el SUBDIRECCION
8 |parafiscales expedido por revisor fiscal vencidoﬂq " ”p cumplimiento del Manual de|  Capacitacion 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8
. . verificacion . ) ADMINISTRATIVA
Acta recibo final de supervisor contrato 175 L Supervision e Instructivo
. . cumplimiento de los -
incompleto de nueve anexos adjuntan tres| . para tramite de pago
objetos contractuales

primeras hojas sin evidenciar el suministro
recibido ...




Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Porcentaje de reserva de Funcionamiento e
Inversién
En el 2015 apropiaron recursos por 264.543 .
! . . Elaborar y ejecutar el
millones, para gastos de funcionamiento|Establecer un
$250.943 millones y $13.600 millones para|mecanismo de control Cronograma de
A ; ) . . .. |Contratacion para el Informe de SUBDIRECCION
9 |inversion. La entidad constituyd reservalque permito la ejecucion o 5 4/08/2016 | 31/12/2016 21 5 1,00 21 21 21
. segundo semestre/16, de Ejecucion ADMINISTRATIVA
presupuestal por $15.704 millones de(del presupuesto de la
. ) . . ) acuerdo con el plan de
funcionamiento la suma de $12.222 millones|vigencia Adauisiciones arobado
equivalente al 526% e inversion $3.482 4 P
millones equivalente al 47,09% superando %
de lev
Porcentaje  Reserva  Funcionamiento eGlenerzla’r reporte de la
o L ejecucion  presupuestal
Inversién Se constituyd reserva presupuestal .
; comprometida por
por $15.704 millones para el rubro Presentar el reporte de
. ) X 0 rubros presupuestales y| .~ ",
funcionamiento  $12.222 millones 5.26% esocializar ejecucion presupuestal Informe de
9 inversion $3.482 mlllpnes 47,0.9/0’ del total Mensualmente con las mensual y .somalllzarlo con Ejecucion 5 04/08/2016 | 15/01/2017 23 5 1,00 2 0 0 SUBDIRECCION DE
comprometido. La entidad constituy6 reservas diferentes las Subdirecciones  y|  presupuestal FINANZAS
por concepto de funcionamiento e inversion o Oficinas asesoras, para la detallado
. subdirecciones o
que superan el 2 y 15% respectivamente| . . toma de decisiones
. . oficinas asesoras para
conforme a dispuesto en el articulo 9 de la Ley su correspondiente
225 de 1995. . pon
monitoreo y gestion.
Cuentas cobroVs.informe facturacién usuario . .,
; Actualizar y socializar
se encontrd algunas cuentas de cobro de .
. R con el grupo dellLista de chequeo con el
medicamentos,  hospitalizacién,  consulta| " .
auditores y facturadores|detalle de los soportes que
externa entre ofros, durante un mes,|.
correspondientes a facturas registradas en ef| o2 de chequeo dejdeben llevar las cuentas, en SUBDIRECCION DE
10 . p S 9 soportes de las cuentas|cumplimiento a la| Lista de Chequeo 1 04/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
aplicativo Dindmica Net que no cuentan con . . ) - FINANZAS
) a radicar en razon a lalimplementacion  de la
soportes requeridos y acordados|. iy . .
o implementacion de laltrazabilidad en el sistema de
contractualmente para su pago, requisitos para . . -
. . . trazabilidad  en el|informacion
verificar la prestacidon del servicio y entregal . . "
. sistema de informacion.
medicamento
Informes de Supervision Técnica del Hospital .
) L Efectuar reuniones
De los informes de supervision técnica 28693 mensuales de
zlLJGI\/IIEI;A(LiJL\fEZG?ﬂ-1(5)31-;r?1-it1i§osy 2?458HODI|\/CI5I(E)- seguimiento  a  la Presentar informe mensual SUBDIRECCION MEDICA-
1 respecto del sequimiento al Elausulado dei ejecucion del convenio de sequimiento Informe 3 01/08/2016 | 31/12/2016 22 3 1,00 22 22 22 SUBDIRECCION
P 9 de prestacion  de|"C %0 AVBULATORIA

convenio 001-MDN-CGFM-DGSM-SAF-GP se

determinaron incumplimientos  tanto  del

Hospital como de DGSM.

servicio de salud con
La DGSM
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Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
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I
Informes de Supervision Técnica del Hospital|servicios para  dar
De los informes de supervision técnica 28693 |cumplimiento al Entrecar el portafilo de
DIGE-AUME del 01-10-15 y 35458 DIGE-|convenio Sewicgios Vige’;da 2016
1" AUME del 26-11-15 gmltldos por el HOMIC,|interadministrativo 001 mediante oficio con el CD Oficio 1 04/08/2016 | 15/08/2016 2 1 1,00 2 2 2 OFICINA ASESORA
respecto del seguimiento al clausulado delfde acuerdo a lo ue contiene el portafolio de PLANEACION
convenio 001-MDN-CGFM-DGSM-SAF-GP se|establecido en el a L P
. ) - . servicios a la DGSM
determinaron  incumplimientos  tanto  del{numeral 8, literal 1 de la
Hospital como de DGSM. Clausula Decimo
Sam inda Adal nna\(:)aninoe
Informes de Supervision Técnica del Hospital entrega de las guias de
. e manejo  para  dar
De los informes de supervision técnica 28693 cumolimiento allEntrecar  las  quias  de
DIGE-AUME del 01-10-15 y 35458 DIGE- Conv’;nio mane?o e gse b
AUME del 26-11-15 emitidos por el HOMIC, |, iictrativo  001actualizado con el CD que . OFICINA ASESORA
11 |[respecto del seguimiento al clausulado del de la vigencia 2016lcontiene las quias de Oficio 1 04/08/2016 | 15/08/2016 2 1 1,00 2 1,57 2 PLANEACION
convenio 001-MDN-CGFM-DGSM-SAF-GP se|, ~. 9 A g N
. ) - teniendo en cuenta las|manejo durante la vigencia
determinaron  incumplimientos  tanto  del| . .
. primeras  cinco  (5)[2016
Hospital como de DGSM. .
causas de morbilidad
por servicio
actualizadae de
Seguimiento plan mejoramiento Convenio 001
DGSM/15 No se han realizado correctivos,
pese haber culminado la fecha de ejecucion Realizar el plan de
pactada, no existe evidencia del cumplimiento meiora. a los rF:aIIaz 0s Efectuar seguimiento  al SUBDIRECCION MEDICA 'Y
12 |de metas y acciones, solamente se han emitido e Jorta’dos or 9 ol cumplimiento del plan de Informe 3 01/08/2016 | 31/12/2016 22 3 1,00 22 22 22 SUBDIRECCION
oficios por los jefes de area en los meses de P P mejoramiento AMBULATORIA

marzo y abril/16 informando generalidades
respecto a las observaciones plasmadas en los
informes de supervision.

supervisor.




Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Convenio Prestacion Servicios
saludVsfacturado Tanto el Hospital como la|Consolidar la
DGSM desbordaron el valor en $98.904,2|informacion de servicios
millones el 60.12% de lo estipulado en el|prestados, generar un Informar trimestralmente a la
13 |convenio, en - conra del Aticulo 346jcomunicado del estadolpsay ey gjecucion|  Informe 2 04108/2016 | 30/11/2016 | 17 2 1,00 17 17 17 SUBDIRECCION DE
constitucional y 14 del Estatuto Organico de|del convenio y remitirlo o FINANZAS
. L . del convenio vigente
Presupuesto y las clausulas del convenio:{[como insumo para la
Octava  sujecion a las  apropiacion|planeacion presupuestal
presupuestales y Decima novena Prohibicion|de la DGSM
de prestar servicios sin convenio
Liquidacion del convenio EI convenio 001-
DGSM-14 no se encuentra liquidado
) ) . ’ . Presentar todos los soportes
contrariando lo convenido en la clausula|Realizar las acciones de .
vigésima  Liquidacién del convenio, estajcompetencia del rl1eclesar.|os parg la
14 |situacién impide conocer el balance o corte de|Hospital para liquidar el A148C0n Y realzar las| ) o | iovidacien 1 04/08/2016 | 31/08/2016 | 4 1 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION DE
. L ) revisiones  contables y FINANZAS
cuentas entre las dos entidades vy finiquitar lajconvenio DGSM - A )
o o . financieras necesarias en
relacion del negocio juridico y que se decidan|HOMIC 2015 L
. coordinacién con la DGSM
todas las reclamaciones a que haya dado lugar
la ejecucion de la relacion contractual
Proceso  Reorganizacion  Droservicios  por]
Insolvencia (D)  Droservicios con  su
establecimiento de comercio, suscribi6 contrato . .
) ) Elaborar un instructivo . .
203/14 con el Hospital encontrandose para orentar a o Contar con el instructivo que
embargado su establecimiento por la . oriente a los comités en la . SUBDIRECCION
15 SuperSociedades, por incumplimiento con sus comités  responsables elaboracion de las Instructivo ! 01/08/2016 | 31/08/2016 4 ! 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA

acreedores. A pesar de realizarse proceso de
Licitacion Publica, se incurrié en acto irregular|
en afectacion de recursos publicos del

subsistema

de  presentar las
evaluaciones de ofertas

evaluaciones de ofertas




Numero
del
hallazgo

Descripcion hallazgo

Accion de mejoramiento

Denominacion de la
Unidad de medida de

Descripcion de las Metas
P la Meta

Unidad de
Medida de la
Meta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Meta

Avance
fisico de
ejecucion

de las

metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
(Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas
vencidas

RESPONSABLE

16

Principio seleccién objetiva (D) Conformidad
considerando 3 del contrato 203/14, participd
en estudios previos y lo celebrd con
DROSERVICIO, sin que éste haya cumplido
con requisito de solvencia financiera, por Auto
400-014840 del 3-09-13, la SuperSociedades
admitié proceso de reorganizacién en los por
insolvencia

Elaborar un instructivo
para orientar a los
comites  responsables
de  presentar las
evaluaciones de ofertas

Efectuar tres capacitaciones
que cubran las funciones y
orienten la elaboracion de
las evaluaciones

Actas de
Capacitacion

01/09/2016

30/11/2016

13

1,00

13

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

17

Férmulas farmacia ambulatoria Se evidencié en
oficio del 28-10-15 Droservicios solicitd que le
recibieran 2.107 formulas de la farmacia
ambulatoria de los meses de Marzo-abril/15 por|
$403,9 teniendo en cuenta que se encuentran
en proceso entrega de respuesta objeciones y
no se ha iniciado el cargue de férmulas, labor
que se realizd un afio después y el plazo
establecido era de 60 dias

Constatar y revisar que
los valores objeto de la
observacion hayan sido
facturados a la DGSM y
estén sefialados en el
acta de liquidacion del
convenio

Verificar que en el acta de
liquidacion  del  convenio,
estén sefialados los valores
radicados por el operador
logistico objeto de la
observacion

Acta de liquidacién

04/08/2016

31/08/2016

1,00

SUBDIRECCION DE
FINANZAS

18

Anticipo De lo pactado en la clausula 4a Forma
de pago se cancela en calidad de anticipo
$12.593 millones previa a la constitucion de
fiducia y aprobacion del plan de inversion por la
supervision, realizando gastos no autorizados
clausula 62 como Némina $368.7 millones,
dotacion ~ $456.7  millones,  Adquisicion
adecuacion equipamiento $345
millones,adquisicion de inventario $6.994.7
millones

Todos los gastos que se
realizaron corresponde
a los diferentes items
del "PLAN DE
INVERSION DEL
MANEJO DEL
ANTICIPO",

presentado

contratista el
enero del 2015 y
aprobado por el
Hospital a través de la
supervision  financiera
del contrato. existe
como respaldo 20
ordenes de pago y mas
de tres mil (3000) folios
soporte de a las
autorizaciones de pago.

por el
02 de

Los documentos (Plan de
Inversion de Manejo del
Anticipo, las 20 ordenes de
pago y varios archivos y
cuadros de soportes fueron
presentados el 21 de abril
de 2016 a la Contraloria
General de la Republica; se
informo igualmente que los
3000 Folios de soporte
estaban disponibles para
revision en la Supervision
Financiera

Por tal motivo no se
realiza acciones de
mejoramiento

NO HAY ACCION DE MEJORA




Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Acta recibo final Acuerdo lo pactado en
Contrato 188/15 se determin6 que la entrega Establecer un
total del objeto pactado debid ser el 5 de mecanismo de control Elaborar, aprobar y
enero/16 y dicha entrega se realizd hasta el 13 e ermito la socializar un Instructivo con SUBDIRECCION
19 |enero segln factura 49940 por $661,9 millones d . ”p los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
no hallada en el expediente, en el acta de verificacion anexarse para el tramite de ADMINISTRATIVA
i,ecibo final no anexa prelaci()ny de las camas cumplimiento ~ de os pago P
recibidas, ni se indican las condiciones, objetos contractuales
especificaciones técnicas y/o estado
Acta recibo final Acuerdo lo pactado en
Contrato 188/15 se determiné que la entrega Establecer un
total del objeto pactado debid ser el 5 de . Realizar capacitacion a los
" . mecanismo de control .
enero/16 y dicha entrega se realizd hasta el 13 e ermito la Supervisores  sobre el SUBDIRECCION
enero segun factura por 9 millones| ™" ) cumplimiento del Manual de cta ,
19 in factura 49940 por $661,9 mill g P limiento del M. I d Act 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8
no hallada en el expediente, en el acta de verificacion Supervision e Instructivo ADMINISTRATIVA
Zecibo final no anexa prelaciény de las camas cumplimiento ~ de os arpa tramite de pago
recibidas, ni se indican las condiciones objetos contractuales i P
especificaciones técnicas y/o estado
Notificacién supervisor Con el oficio 31135
DIGE-GGCOS-EJLIQ del 22 de octubre/15 la
notificacién al Jefe del Area de Equipo .
o . . Establecer los|Elaborar circular con las
Biomédico en calidad de supervisor del mecanismos de control|directrices, para efectuar la SUBDIRECCION
20 |[contrato 188/15 le fue notificado hasta esta para la noffficacion del|nofficacion de la Circular 1 01/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA

fecha es decir 11 dias después de lo contenido
en el contrato, en contravencion a lo
consagrado en el articulo segundo de la
Resolucion No.1072 del 14 de septiembre/12

supervisor

Supervision

10




Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Estudios previos El estudio conveniencia
sustento para realizar el proceso de LP003/15 . .
. . . ) " Elaborar un instructivo
evidencia el destino de la inversion, en plan . . .
. para orientar a los|Contar con el instructivo que
compras - se _encuentra _ registrado  Cama comités técnicos|oriente al comité técnico en SUBDIRECCION
21 |urgencias, Camilla transporte, Camas uci y o : Instructivo 1 01/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
ot responsables de|la elaboracion del estudio de ADMINISTRATIVA
hospitalizacién; en el contrato queda 20 - )
; . : presentar las solicitudes|necesidades
camillas transporte radio lucida, 31 cama )
L ) ) . __|de necesidades
hospitalaria con colchén anti escaras, camillas
transporte; situaciones que difieren entre si
Estudios previos El estudio conveniencia
sustento para realizar el proceso de LP003/15 , .
) . . ) o Elaborar un instructivo
evidencia el destino de la inversién, en plan ! o
compras se encuentra registrado Cama para_ ’ orientar ’a _Ios Efectuar tres capamtgcmnes
21 |urgencias, Camila transporte, Camas uci y|Co™eS técnicos|que cubran [as funciones ) Actas de 3 01/09/2016 | 30/11/2016 | 13 3 1,00 13 13 13 SUBDIRECCION
o responsables de|orienten la elaboracion de| Capacitacion ADMINISTRATIVA
hospitalizacién; en el contrato queda 20 . ) .
. , . presentar las solicitudes|estudios previos
camillas transporte radio lucida, 31 cama )
W . . .__|de necesidades
hospitalaria con colchén anti escaras, camillas
transporte; situaciones que difieren entre si
Acta liquidacion contrato 163/12 (IP) Acta
liquidacion ETICOS SERRANO SIN y S/F
firmada en declaracion de paz y salvo|Establecer los
determinaron valores a descontar al contratista,|mecanismos de control|Elaborar y ejecutar SUBDIRECCION
22 |sin embargo en el articulo 3 se ordena cancelar|para efectuar  lafcronograma de liquidacion Informes 10 04/08/2016 | 30/06/2017 47 4 0,40 19 0 0
; . e L . . ADMINISTRATIVA
al contratista $2.207.7 mill por objeciones del|liquidacion ~ de los|de contratos por vigencias
porcentaje de intermediacién no alistamiento, contratos
canon  arrendamiento  adeudados  por
contratista, facturas presentadas, entre otras
Entrega objeto pactado Acuerdo con paragrafo
de la clausula 2a Contrato 139/15 plazo de
entrega establecio la entregar las pdlizas de|,,. . .
. ... _|Vigilar y ejercer control . )
seguros dentro de los 20 dias habiles en el cumplimiento del Registrar en el informe de SUBDIRECCION
23 |siguientes a la suscripcion del contrato yobjeto del contrato de supervision la constancia de Informe 1 04/08/2016 | 31/10/2016 13 1 1,00 13 13 13 ADMINISTRATIVA

dentro de las 24 horas siguiente debera
entregarse el amparo provisional de las pélizas
contratadas, no se evidenciaron en el
expediente, el cumplimiento de esta clausula

seguros

la entrega de las pélizas

11




Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Informes de supervision No se evidencio acta
recibo satisfaccion establecido en la clausula 6
. Establecer un
contrato como requisito para el pago, respecto . Elaborar, aprobar y
. . mecanismo de control| ~ . .
informes supervision se determiné que son muy e ermito la socializar un Instructivo con SUBDIRECCION
24 [generales, presentan deficiencias en contenido, ue ”p los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. ) . .. |verificacion - ADMINISTRATIVA
no informan avance financiero y administrativo L anexarse para el tramite de
) . ’ - cumplimiento de los
no contiene soportes; en incumplimiento| . pago
, o o objetos contractuales
clausula 14 supervision rendir informes
mensuales
Informes de supervision No se evidencié acta
recibo satisfaccion establecido en la clausula 6
- Establecer un . L
contrato como requisito para el pago, respecto . Realizar capacitaciéon a los
) L mecanismo de control .
informes supervision se determiné que son muy . Supervisores  sobre el :
o . lque permito la - SUBDIRECCION
24 |generales, presentan deficiencias en contenido,{* 7. cumplimiento del Manual de Acta 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8
. ) ) .. |verificacion . . ADMINISTRATIVA
no informan avance financiero y administrativo L Supervision e Instructivo
) ) : - cumplimiento  de los -
no contiene soportes; en incumplimiento| . para tramite de pago
. o o objetos contractuales
clausula 14 supervision rendir informes
mensuales
- Ejercer control mediante
Cobertura de poélizas Con contrato 139/15 e . .
o . .. |la verificacion de la[Realizar un informe
adquirié polizas seguros segln anexo técnico " X .
. . ) = . |trazabildad entre los|mediante el cual se verifique
2, tenian vencimiento final afio/15. Anexé copia . . .
o . estudios  previos, y|la necesidad planteada en
polizas ~ expedidas  2do  semestre/15 con demas documentos que|los estudios previos, el SUBDIRECCION
25 |vigencia final 2016, se determiné incongruencia 4 . P ’ Informe 1 01/08/2016 | 30/09/2016 9 1 1,00 9 9 9
. . o conforman el proceso|objeto especificado en el ADMINISTRATIVA
contenido anexo técnico y lo adquirido; en " , L
o de contratacion, asi|contrato de adquisicion de
contrato se pactaron Pélizas que no fueron . .
. ) como el empalme de la|seguro y el recibo efectivo
anexadas; el contrato se pacté 15-07-15 e| . . -
I . ) vigencia de las|de las pélizas contratadas.
inicio el 26-08-15, 41 dias después ; .
diferentes pélizas.
Péliza seguro Automdviles En acépite datos
riesgo y amparo no contiene la relacion ylo
descripcion de los vehiculos amparados; en ) . |Incluir en el estudio previo
) - . . |Elaborar estudio previo o
respuesta anexo relacion 19 vehiculos sin para la contratacion de para la contratacién de la SUBDIRECCION
26 |especificar vir asegurado por cada uno, no . oliza de seguros de| Estudio Previo 1 04/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
P gurado por cada uno, oy, pya de Sequros de|” 2 , guros ' ADMINISTRATIVA
concuerda con la relacion suministrada en o automdviles, los vehiculos
. .~ |Automdviles .
anexo de respuesta. Anexo péliza se relaciona del Hospital

un BUS Chevrolet con placa OCI 968 por $33.8
millones y este no existe en el inventario

12




Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Reclamaciones aseguradora Mediante oficios
9681 del 2-12-15, 33072 del 9-11-15, SIN del
22-12-15, entre otros presentd reclamacion en
. . N Elaborar, aprobar y
afectacion de polizas que presuntamente|Establecer directrices a| . . L
cubren riesgos por dafio y/o pérdida de|seguir en caso de dafio socializar el procedimiento a SUBDIRECCION
27 N riesgos por dano yio P gurr . sequir cuando se presenta| Procedimiento 1 04/08/2016 | 3111012016 | 13 1 1,00 13 13 13
maquinaria y equipos médico; frente|o pérdida de bienes de|, "> . . ADMINISTRATIVA
- . o . ) dafio o perdida de bienes
reclamacion ventilador transporte, respondié|propiedad del Hospital .
. . del Hospital
los dafios presentados fue ocasionado por|
mala manipulacién y no cubre garantia de
fabricacion
Gastos de administracion Clausula 5 Contrato
139/15 Valor: en valor pactado incluye 1.5% Realizar estudio de costos
por gastos administracion $19.7 mill segin(Buscar estrategias que[que permitan determinar la
factura venta 1713 del 14-11-15, por 90.57%|permitan la optimizacion|conveniencia de realizar un SUBDIRECCION
2 valor total $1.3334 mil, se determind|de los recursos para la|proceso de seleccion interna Informe ! 01/082016 | 31/03/2017 % 0.00 0 0 0 ADMINISTRATIVA
subcontratacion por parte de la AGLO que|contratacién de seguros [0 a través de contratacion
encarece costo pélizas e incrementa el riesgo directa
de administracion de las reclamaciones
Pagos al contratista Clausula 6 contrato
139/15, forma y condiciones pago anticipado
o . . |Establecer un
50%, que sera cancelado dentro de los 30 dias . Elaborar, aprobar y
o } . - mecanismo de control| " .
siguientes al perfeccionamiento y cumplimiento ) socializar un Instructivo con :
. . 9 que permito la . SUBDIRECCION
29 |requisitos de ejecucién y saldo de acuerdo|’ " los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . : verificacion - ADMINISTRATIVA
suministro efectuado; no se logré evidenciar el L anexarse para el tramite de
. ) cumplimiento de los
soporte de los pagos realizados al contratista y| . pago
) e . objetos contractuales
no se dio cumplimiento al pago y manejo del
anticipo
Pagos al contratista Clausula 6 contrato
139/15, forma y condiciones pago anticipado
] . |Establecer un . L
50%, que sera cancelado dentro de los 30 dias . Realizar capacitacion a los
siguientes al perfeccionamiento y cumplimiento mecanismo de conirol Supervisores  sobre el
guientes a perieccior y cump que  pemito  la|> eV SUBDIRECCION
29 [requisitos de ejecucidn y saldo de acuerdo|” .. ., cumplimiento del Manual de Acta 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8
L o : verificacion - . ADMINISTRATIVA
suministro efectuado; no se logré evidenciar el - Supervision e Instructivo
) ) cumplimiento de los -
soporte de los pagos realizados al contratista y| . para tramite de pago
objetos contractuales

no se dio cumplimiento al pago y manejo del
anticipo

13




Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Informes supervisién Informes S/N del 29-05-
15, 22-06-15, 30-06-15, 22-07-15, entre otros
. . Establecer un
anexos al expedientes sin foliar, no cumplen los . Elaborar, aprobar y
L . -, |mecanismo de control| " .
requisitos establecidos en manual supervision, . socializar un Instructivo con .
S "lque permito la . SUBDIRECCION
30 |no dan cuenta de la parte administrativa,{® . . los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . . verificacion - ADMINISTRATIVA
financiera y técnica, van contra lo contenido en L anexarse para el tramite de
) ... |cumplimiento de los
clausula 2 que establece la supervision,| . pago
o .. objetos contractuales
omision que afecta el real control y seguimiento
del objeto contratado
Informes supervision Informes S/N del 29-05-
15, 22-06-15, 30-06-15, 22-07-15, entre ofros
. . Establecer un . L
anexos al expedientes sin foliar, no cumplen los . Realizar capacitacion a los
. . ... _|mecanismo de control )
requisitos establecidos en manual supervision, . Supervisores  sobre el :
S "lque permito la - SUBDIRECCION
30 |no dan cuenta de la parte administrativa,[® . . cumplimiento del Manual de Acta 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8
. - . verificacion y . . ADMINISTRATIVA
financiera y técnica, van contra lo contenido en L Supervision e Instructivo
) .. |cumplimiento de los .
clausula 2 que establece la supervision,| . para tramite de pago
o .. objetos contractuales
omision que afecta el real control y seguimiento
del objeto contratado
Vermcar el ES[@ao
Proceso facturacion Acuerdo lo manifestado|actual de cargue en el
por Helphen SAS oficio 4518 el proceso|sistema de informacién
facturacion Contrato 315 del 28-12-15 sely generar el informe .
encuentra atrasado porque se establecieron|correspondiente con los Presentar el informe - de
31 |nuevos procedimientos y nuevos controles alcursos  de  accion| ocackon del estado dol Lo 1 04/08/2016 | 30/09/2016 | 8 1 1,00 8 8 8 SUBDIRECCION DE
- : . cargue en el sistema de FINANZAS
practicas tanto en el personal propio de la|necesarios paral. ”
) X - informacion
entidad como en el de los aliados estratégicos,|mantener el  control
lo que ha generado que el proceso de salas de[evidenciado en la
cirugia haya tenido inconvenientes observacion
Péliza La péliza que cubre responsabilidad civil
extracontractual cumplimiento contrato 217/15
de CIMA a favor de terceros afectados y no a|Ejercer ~ control  y|Elaborar lista de chequeo
favor del hospital en contravencion de la[seguimiento para la|con los requisitos que deben
32 |clausula 14; no se anexd certificacion real|aprobacion de las|tener las Garantias Unicas| Lista de Chequeo 1 04/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4 OFICINA ASESORA JURIDICA

constitucion de la compafiia aseguradora ni
recibo o consignaciéon pago de la misma, en
documento del 17-11-15 el jefe oficina Asesora
Juridica le dio su aprobacion

garantias exigidas a los
Contratistas

de acuerdo con lo
establecido en el contrato
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Experiencia contratista y cuantia limite para
contratar La Corporacién Médicos Asociados .
. ) Efectuar ~ jormadas  de
constituida el 24-04-14 tiene facultad para . s
Establecer mecanismos|capacitacion al personal que
contratar hasta 20 SMLMV que corresponde a de control para realizar|integra los Comités SUBDIRECCION
33 |$12,.8mill para 2015 en que suscribio el ) P 9 ; Acta 2 04/08/2016 | 31/08/2016 4 2 1,00 4 4 4
) evaluaciones de los|Evaluadores del Area de ADMINISTRATIVA
contrato y $13,7 mill el 2016, superada por las o -
... |proponentes Seleccion 'y Planeacién
partes en 249.38%, el contrato se suscribid Contractual
$5.529.440.015 y registra actividad principal
practica médica sin intermediacion
Facturacion Contrato 217/15, suscrito por
$5.529.440.015 incluido IVA, en las facturas de
venta P-51 del 30-11; P-54 del 31-12; P-57 del . Entregar al Grupo Gestién
R Cumplir con el
12-02-16, entre otras, no discriminan el valor rocedimiento sefialado Contratos los soportes de
34 |del IVA a pagar segun el ET Articulo 476, que Zn la Clausula Tercera pago de parafiscales, para Certificado 5 01/08/2016 | 31/12/2016 22 5 1,00 22 22 22 SUBDIRECCION MEDICA
establece los servicios excluidos de IVA, hecho y que repose en la carpeta
; . Cuarta del Contrato.
que denota incongruencia entre lo pactado en maestra.
el contrato y la normativa a la que se acoge el
contratista
Garantia contrato 001 6-01-15 Fundarritmia
Las polizas del 6-01-15 que cubre
requnsab|l|dad civil  profesional  clinicas, Ejercer  control  y|Elaborar lista de chequeo
hospitales, sector salud, hasta 6-01-16 . .
renovada el 221215 hasta el 5-01-17 seguimiento  para la|con los requisitos que deben
35 . . aprobacion  de las|tener las Garantias Unicas| Lista de Chequeo 1 04/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4 OFICINA ASESORA JURIDICA
aprobada por la jefe de la oficina asesora . .
I . ) garantias exigidas a los|de  acuerdo con lo
juridica incumple la cldusula 14 en razén a que . .
. . Contratistas establecido en el contrato
esta no cubre toda la vigencia del contrato cual
es 31 diciembre de 2017 y cuatro (4) meses
mas
Informes supervision y actas recibo satisfaccion|Elaborar instructivo para
Los informes con respecto al contrato 001/15]que los Supervisores
son muy generales no dan cabal cuenta de lo|elaboren los informes
sucedido en inobservancia de lo ordenado en|de supervision, donde SUBDIRECCION
36 |el oficio de notificacion de supervision y de lofincluya el recibo a|Contar con el instructivo Instructivo 1 01/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA

requlado en el manual de supervision
establecido. No se evidenciaron actas recibo
satisfaccion de los bienes y servicios para el
correspondiente pago

satisfaccion y la
productividad del mes
de acuerdo con lo
pactado
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Informes supervision y actas recibo satisfaccion
Los informes con respecto al contrato 001/15
son muy generales no dan cabal cuenta de lo
sucedido en inobservancia de lo ordenado en|Socializar y Capacitar a . — .
36 |el oficio de notificacion de supervision y de lojlos  Supervisores el Reahz'ar'capacna('non pafa el Acta§ d(.e, 2 01/10/2016 | 31/10/2016 4 2 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION
| ) cumplimiento del instructivo Capacitacion ADMINISTRATIVA
regulado en el manual de supervision|instructivo
establecido. No se evidenciaron actas recibo
satisfaccion de los bienes y servicios para el
correspondiente pago
Suscripcion y prérroga contrato 255 Conferg
Contrato suscrito 23-11-15, 26 dias antes de
finalizar 2015, plazo de ejecucién 31-12, ese 31{Establecer un -
L . ) Dar cumplimiento a los
12 celebraron adicion 01 por $23 mill y la|mecanismo de control CrONoaramas de los SUBDIRECCION
37 |prérroga 01 hasta el 29-02-16, en esa fecha se|que permito la ejecucion g . . Informes 5 4/08/2016 | 31/12/2016 21 5 1,00 21 21 21
) . ) proyectos de inversion del ADMINISTRATIVA
realiz la prérroga 2 hasta el 30-04-16; se[del presupuesto de la L
. ) Plan de Adquisiciones
denota un contrato proyectado a 1 mes|vigencia
termin6 ejecutandose en 5 meses, hecho que
difiere del principio de planeacion
Avances y recibo a satisfaccion No existen
actas parciales de avance, en inobservancia de
. Establecer un
lo contenido en las clausulas del contrato. En el . Elaborar, aprobar y
. . ) mecanismo de control| " .
informe final de supervision del periodo marzo e ermito la socializar un Instructivo con SUBDIRECCION
38 |abril/16 e informe de supervision para tramites g . ”p los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
verificacion - ADMINISTRATIVA
a pago del 16-05-16, no se anexan actas de L anexarse para el tramite de
. . ) ! cumplimiento de los
recibos parciales, ni de recibo final donde se| .. pago
) - . objetos contractuales
relacionen el cabal cumplimiento en calidad y
cantidad
Avances y recibo a satisfaccion No existen
actas parciales de avance, en inobservancia de
. Establecer un . L
lo contenido en las clausulas del contrato. En el . Realizar capacitacion a los
. - . mecanismo de control .
informe final de supervision del periodo marzo e ermito la Supervisores  sobre el SUBDIRECCION
38 |abril/16 e informe de supervision para tramites ue ”p cumplimiento del Manual de Acta 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8
verificacion y L . ADMINISTRATIVA
a pago del 16-05-16, no se anexan actas de . Supervision e  Instructivo
i . ) ! cumplimiento de los .
recibos parciales, ni de recibo final donde se| ", . para tramite de pago
objetos contractuales

relacionen el cabal cumplimiento en calidad y
cantidad
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Informes de existencia de Equipo medico El
contrato de arrendamiento angiografo 'y
mantenimiento 379 del 31-12-15 TOP|Establecer mecanismo
MEDICAL SYSTEMS SA por $2.534.9 mill, la[de control que permitaEfectuar la  verificacion SUBDIRECCION
39 |principal actividad segin RUT es Comercio allel ingreso correcto de|mensual de la informacién Informe 5 04/08/2016 | 31/12/2016 21 5 1,00 21 21 21 ADMINISTRATIVA
por mayor otros tipos maquinaria y equipo|los bienes al sistema de(registrada en el sistema
sector construccion. Se reportd la existencia de|informacion
12 angiografo con una misma placa V168428 la
entidad aclara que solo existe un angiografo
Control y seguimiento Contrato 365 CORPMED
No evidencié hojas vida con soportes personal Establecer un
ofertado, no anexan informes supervision, mecanismo de control Elaborar, aprobar y
actas recibo parciales y demas que evidencien e ermito la socializar un Instructivo con SUBDIRECCION
40 |la prestacion servicios, obligacion  del 3erificacié’:1 los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
contratista debera realizar un minino de 900 cumolimiento de  los anexarse para el tramite de
consultas al mes por el especialista, no se ob'efos contractuales pago
evidencio cronograma ni registro y control del )
seguimiento realizado a este contrato
Control y seguimiento Contrato 365 CORPMED
No evidencié hojas vida con soportes personal Establecer un
ofertado, no anexan informes supervision, mecanismo de control Realizar capacitacion a los
actas recibo parciales y demas que evidencien e ermito la Supervisores  sobre el SUBDIRECCION
40 |(la prestacion servicios, obligacion  del 3erificacié’:1 cumplimiento del Manual de Acta 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8 ADMINISTRATIVA
contratista debera realizar un minino de 900 cumolimiento de  los Supervision e Instructivo
consultas al mes por el especialista, no se| . P para tramite de pago
objetos contractuales

evidencio cronograma ni registro y control del
seguimiento realizado a este contrato

17




Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Control y seguimiento Contrato 365 CORPMED
No evidencié hojas vida con soportes personal
) -, |Establecer los
ofertado, no anexan informes supervision,| . . .
actas recibo parciales y demas que evidencien neamientos para el Actualizar, — aprobar
40 |la prestacion servicios, obligacion del control de Hojas de vida somah'zar .?l proced|lm'|ento Procedimiento 1 04/08/2016 | 30/09/2016 8 1 1,00 8 8 8 SUBDIRECCION
. . ) e del personal que vaya a|de validacién de requisitos y ADMINISTRATIVA
contratista debera realizar un minino de 900 - - : .
o prestar sus servicios altramite de hojas de vida
consultas al mes por el especialista, no se :
. y S la Entidad
evidencio cronograma ni registro y control del
seguimiento realizado a este contrato
Planeacion adquisicion reactivos Se hallaron 6
contratos por $2.958,3 mill con Quimberiab, Elaborar un_ instructivo
también se hallo el contrato 286 del 15-12-15 ara orientar a los|Contar con el instructivo que
por $4.418 mil con ABBOT LABORATORIES Eomités técnicos|oriente al comité técnicoqen SUBDIRECCION
41 |con vigencias fiscales 2015-2016-2017-2018 o : Instructivo 1 01/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
) . ... |responsables de(la elaboracion del estudio de ADMINISTRATIVA
con el mismo objeto contractual suministro - )
. . ) presentar las solicitudes|necesidades
insumos reactivos y elementos necesarios para|’, .
o L : de insumos
laboratorio clinico, situacién considerada como
duplicidad de objeto contractual
Planeacién adquisicion reactivos Se hallaron 6
contratos por $2.958,3 mill con Quimberlab, . .
o A Elaborar un instructivo
también se hallo el contrato 286 del 15-12-15 ara orientar a los|Efectuar tres capacitaciones
por $4.418 mill con ABBOT LABORATORIES Eomités técnicos|que cubran las F;unciones y Actas de SUBDIRECCION
41 |con vigencias fiscales 2015-2016-2017-2018 responsables de|orienten Ia elaboracion de|  Capacitacion 3 01/09/2016 | 30/11/2016 13 3 1,00 13 13 13 ADMINISTRATIVA

con el mismo objeto contractual suministro
insumos reactivos y elementos necesarios para
laboratorio clinico, situacién considerada como
duplicidad de objeto contractual

presentar las solicitudes
de insumos

estudios previos
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)

Estudios previos Identificacion equipos para

mantenimiento Se pagd el contrato 186 del 30-

2]?&;;2 prﬁresfi?’ingg Tgc:iioe\llédigg ziéin d': Establecer mecanismo|Incluir en los Estudios

T . . |de control para el|Previos la identificacion vy . . SUBDIRECCION

42 |equipos identificados con placa de inventario y L S . Estudios Previos 19 04/08/2016 | 31/08/2016 4 19 1,00 4 4 4

ubicacion en servicio para la calibracion. ni mantenimiento de los|ubicacion de los equipos ADMINISTRATIVA

.p. . lequipos biomédicos objeto de mantenimiento

cronograma de mantenimiento y seguimiento al

mismo, situacion que deja incertidumbre real

necesidad

Estudios previos Identificacion equipos para

mantenimiento Se pagd el contrato 186 del 30-

09-15 por $599,9 mill, no se evidencié en la . .

oferta. ni en el anexo técnico la relacion de Establecer mecanismo|Elaborar y ejecutar el )

T ) . |de control para ellcronograma de actividades SUBDIRECCION
42 Eg:gggzrl]dzr;“ﬂs:i?;oconafala(l:: chI:g\rI:;;non% mantenimiento de los[para el mantenimiento de Informes 4 01/09/2016 | 31/01/2017 2 3 075 16 0 0 ADMINISTRATIVA
.p. .~ lequipos biomédicos los equipos

cronograma de mantenimiento y seguimiento al

mismo, situacion que deja incertidumbre real

necesidad

Seguimiento ejecucion contratos

mantenimiento La supervision fue deficiente, Establecer un

informes no registran informacién  para mecanismo de control Elaborar, aprobar y

determinar el cabal cumplimiento del objeto, no e ermito la socializar un Instructivo con SUBDIRECCION
43 |hay relacién areas, equipos, placas inventario, 3erificacié[r)1 los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA

fechas ni personal que realiz6 la calibracién a cumolimiento de  los|2N€Xarse para el tramite de

los 1481 equipos; genera incertidumbre la real ob'eﬁ)s contractuales pago

prestacion servicio no se evidencia registros del g

manteniendo

Seguimiento ejecucion contratos

mantenimiento La supervision fue deficiente, Establecer un

informes no registran informacién  para mecanismo de control Realizar capacitacion a los

determinar el cabal cumplimiento del objeto, no e ermito la Supervisores  sobre el SUBDIRECCION
43 |hay relacién areas, equipos, placas inventario, 3erificaciérr)1 cumplimiento del Manual de Acta 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8 ADMINISTRATIVA

fechas ni personal que realiz6 la calibracién a cumplimiento de  los Supervision e Instructivo

los 1481 equipos; genera incertidumbre la real| " . P para tramite de pago

objetos contractuales

prestacion servicio no se evidencia registros del
manteniendo
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Seguimiento ejecucion contratos
mantenimiento La supervision fue deficiente,
informes  no registran informacion  para . .
. - . Establecer mecanismo|Elaborar y ejecutar el
determinar €] cabal cumplimiento del objeto, no de control para el|cronograma de actividades SUBDIRECCION
43  |hay relacion areas, equipos, placas inventario, - P 9 o Informes 4 01/09/2016 | 31/01/2017 22 3 0,75 16 0 0
. . ... 'Imantenimiento de los|para el mantenimiento de ADMINISTRATIVA
fechas ni personal que realiz la calibracién a eQUinos biomédicos los equinos
los 1481 equipos; genera incertidumbre la real auip auip
prestacion servicio no se evidencia registros del
manteniendo
Equipos telefonia Contrato 193 no especifica ni
relaciona equipos telefonia IP instalar los
L . Establecer un
productos, describir producto, cantidad, valor| . Elaborar, aprobar y
L . . . .|mecanismo de control| " .
unitario, total; ni en los estudios previos ni e ermito la socializar un Instructivo con SUBDIRECCION
44 |pliego condiciones informa, ni anexa ue ”p los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . verificacion - ADMINISTRATIVA
documentos soporte para evidenciar proyecto; o anexarse para el tramite de
. ) cumplimiento de los
en informes supervision transcribe lo planteado| . pago
) ._|objetos contractuales
en pliego, no hay cronograma, acta recibo
satisfaccion ni entrada almacén
Equipos telefonia Contrato 193 no especifica ni
relaciona equipos telefonia IP instalar los
L . Establecer un . L
productos, describir producto, cantidad, valor| . Realizar capacitacion a los
L A , . .mecanismo de control )
unitario, total; ni en los estudios previos ni e ermito la Supervisores  sobre el SUBDIRECCION
44 |pliego condiciones informa, ni anexa ue ”p cumplimiento del Manual de Acta 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8
. . “| verificacion y L . ADMINISTRATIVA
documentos soporte para evidenciar proyecto; L Supervision e Instructivo
. . . cumplimiento de los -
en informes supervision transcribe lo planteado| _, . para tramite de pago
) . |objetos contractuales
en pliego, no hay cronograma, acta recibo
satisfaccion ni entrada almacén
Oportunidad adquisicion monitores fetales y
mantenimiento &rea ginecobstetricia
Contrato  309/15 adquisicion 5 monitores|Elaborar un instructivo
fetales, solicitados en 2013, se suple necesidad|para orientar a los|Contar con el instructivo que
30 meses después; las areas prestan servicios|comités técnicos|oriente al comité técnico en . SUBDIRECCION
4 con elementos y enseres en condiciones no|responsables de|la elaboracién del estudio de Instructivo ! 01/08/2016 | 31/08/2016 4 ! 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA

optimas; estructuras  fisicas deterioradas,
solario se ha convertido en depositario de
equipos, muebles y enseres obsoletos y
dafiados

presentar las solicitudes
de necesidades

necesidades
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Numero
del
hallazgo

Descripcion hallazgo

Accion de mejoramiento

Descripcion de las Metas

Denominacion de la
Unidad de medida de
la Meta

Unidad de
Medida de la
Meta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas
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las Meta
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de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
(Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas
vencidas

RESPONSABLE

45

Oportunidad adquisicion monitores fetales y
mantenimiento area ginecobstetricia

Contrato  309/15 adquisicion 5 monitores
fetales, solicitados en 2013, se suple necesidad
30 meses después; las areas prestan servicios
con elementos y enseres en condiciones no
optimas; estructuras  fisicas deterioradas,
solario se ha convertido en depositario de
equipos, muebles y enseres obsoletos y
dafiados

Elaborar un instructivo
para orientar a los
comités técnicos
responsables de
presentar las solicitudes
de insumos

Efectuar tres capacitaciones
que cubran las funciones y
orienten la elaboracion de
estudios previos

Actas de Capacitaciol

01/09/2016

30/11/2016

13

1,00

13

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

45

Oportunidad adquisicion monitores fetales y
mantenimiento &rea ginecobstetricia

Contrato  309/15 adquisicion 5 monitores
fetales, solicitados en 2013, se suple necesidad
30 meses después; las areas prestan servicios
con elementos y enseres en condiciones no
optimas; estructuras  fisicas deterioradas,
solario se ha convertido en depositario de
equipos, muebles y enseres obsoletos y
dafiados

Evaluar las necesidades
de equipos e
infraestructura del Area
de Ginecobstetricia

Incluir en el Plan de
mantenimiento locativo el
Area de Ginecobstetricia
para la vigencia 2017

Acta de entrega del
mantenimiento del
Area

01/01/2017

30/06/2017

26

0,00

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

46

biomédicos
marca

Mantenimiento Equipos
(Gastroenterologia-Coloproctologia)
OLIMPUS

Contrato 146 de 28-07-15 realizar
mantenimientos  preventivos y todos los
mantenimientos  correctivos  incluidos  los
repuestos, el 2-05-16 se realizd visita
observando que 8 equipos no tienen
mantenimientos. No existe equipo placa
2400796 y de los 5 gastroscopios esta
funcionando

tres

Establecer mecanismo
de control para el
mantenimiento de los
equipos biomédicos

Elaborar y ejecutar el
cronograma de actividades
para el mantenimiento de
los equipos

Informes

01/09/2016

31/01/2017

22

0,75

16

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

21




Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Condiciones fisicas, logisticas ~ Servicio
gastroenterologia Las instalaciones locativas y
I(?g|§t|cas no cugnta con cond|C|<IJ'nes h|g|en|c§s, Efectuar ollElborar y ejecutar ol
écnicas, locafivas y dotacion necesaria, mantenimiento locativo[cronograma de actividades SUBDIRECCION
47  |tampoco cuenta con oficinas administrativas en ) ; 9 o Informes 2 04/08/2016 | 31/03/2017 34 1 0,50 17 0 0
. : .|y equipos del Area de[para el mantenimiento del ADMINISTRATIVA
condiciones  apropiadas  que  faciliten . .
= ) gastroenterologia area
desempefiar las labores dentro de un ambiente
laboral, que ocasionan ambientes insalubres,
inseguros, clientes insatisfechos
Mantenimiento locativo centro esterilizacion y
salas de C|rug|fa piso 4 Falta de gestion, por Efectuar ol .
parte del éarea responsable de los - . "|Elaborar 'y ejecutar el
mantenimientos locativos y logisticos en estas mantenimiento locativo cronograma de actividades SUBDIRECCION
8 | y 0 del  centro  de|o"d a Informes 2 04/08/2016 | 31/03/2017 | 34 1 0,50 17 0 0
areas, al no dar respuesta oportuna a los I para el mantenimiento de ADMINISTRATIVA
. o esterilizacion y Salas de|,
requerimientos presentados y que interfierenen| .. " las areas
L . Cirugia Piso 4o.
la buena prestacion de los servicios y a un
adecuado ambiente laboral
Requerimiento Servicio  Mantenimientos
locativos, bienes y enseres en habitaciones de
hospitalizacién En visita realizada pisos 10, 8 y|Evaluar las necesidades .
6 se evidencia el 50% no cuentan con|de equipos e Incluiren el Plan — de|Acta de entrega del SUBDIRECCION
49 - . . ) mantenimiento locativo los| mantenimiento del 1 01/01/2017 | 31/12/2017 34 0,00 0 0 0
condiciones Optimas para albergar pacientes|infraestructura de los| . ; ADMINISTRATIVA
. pisos 10,8 y 6 Area
por cuanto paredes se encuentran desgastadas|pisos 10, 8 y 6
y sucias, mesas de noche con oxido, aplicativos
eléctricos despegados, entre otras
Mantenimiento gabinetes de comunicaciones
Rack comunicaciones edificio principal se
encuentran cubiertos de polvo y suciedad,
elementos como cables de red en cuyos . Elaborar y ejecutar
terminales no se identificd proteccion ante Efectuar mantenimiento cronograma de|  Cronograma SUBDIRECCION
50 P a los centros de|o oo 9 1 04/08/2016 | 31/08/2016 | 52 1 1,00 52 52 52
factores externos que los pueden degradar, cableado mantenimientos a  los ADMINISTRATIVA

como polvo o humedad; tampoco se estan
protegiendo  algunos  elementos  de
comunicaciones que pueden brindar la funcion
de respaldo o bakup.

centros de cableado
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Mantenimiento gabinetes de comunicaciones
Rack comunicaciones edificio principal se
encuentran cubiertos de polvo y suciedad,
elementos como cables de red en cuyos - Elaborar y ejecutar
terminales no se identificd proteccion ante Efectuar mantenimiento cronograma de SUBDIRECCION
50 P los centros de g' ) Informes 6 04/08/2016 | 30/06/2017 47 3 0,50 24 0 0
factores externos que los pueden degradar, mantenimientos a  los ADMINISTRATIVA
. '[cableado
como polvo o humedad; tampoco se estan centros de cableado
protegiendo  algunos  elementos  de
comunicaciones que pueden brindar la funcién
de respaldo o bakup.
Valoracion 'y riesgos en equipos de
comunicaciones Los equipos estaban cubiertos
de polvo, algunos contiguos a fuentes de calor|Establecer mecanismos|Efectuar la identificacion y
y otros en ambiente donde no existe control de|de Control para el|valoracidn de los riesgos de ) SUBDIRECCION
51 temperatura, lo evidenciado no corresponde|manejo de los equipos|los equipos de Mapa de Riesgos ! 04/08/2016 | 30/09/2016 8 ! 1,00 8 8 8 ADMINISTRATIVA
con una valoracion eficiente de riesgos a los|de comunicaciones comunicaciones
que se ven expuestos los equipos de
comunicaciones
Normas cableado eléctrico Cables eléctricos
sueltos sin identificar si estaba energizado o no,
canaletas no cubiertas cables eléctricos ) e
. . |Establecer mecanismos|Efectuar la identificacion y
expuestos a menos de un metro de distancia de Control para el|valoracion de los riesgos SUBDIRECCION
52 |de una persona, cables eléctricos no ) P , 9 Mapa de Riesgos 1 04/08/2016 | 30/11/2016 17 1 1,00 17 17 17
L ... _|manejo de la red[para el manejo de la red ADMINISTRATIVA
asegurados, cable de extension eléctrical . -
. . . . .. |eléctrica eléctrica
dispuesta en el piso sobre areas de circulacion
funcionarios, sockets eléctricos de canaletas sin
tapas de cubrimiento, entre otras
Garantia 'y Soporte Dindmica Gerencial
Solicitudes pendientes de febrero-julio-agosto-|Ajustar los médulos del
noviembre y diciembre/15, escaladas al|sistema de informacién
proveedor sin solucién, el mantenimiento y|de acuerdo a las|Elaborar y ejecutar
soporte  brindado  mediante  procesos|necesidades de las|cronograma de actividades| Cronograma SUBDIRECCION
53 contractuales en vigencias anteriores al igual|Areas de Presupuesto,|pendientes para el ! 04/08/2016 | 12/08/2016 ! ! 1,00 ! ! ! ADMINISTRATIVA

que desarrollos de software sucesivos generan
responsabilidad al Contratista de resolver|
solicitudes de correccion a la calidad del
producto

Tesoreria, Activos Fijos,
Facturacion, Inventarios
e Historia Clinica

mantenimiento del software
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
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hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Garantia y Soporte Dindmica Gerencial
Solicitudes pendientes de febrero-julio-agosto-|Ajustar los médulos del
noviembre y diciembre/15, escaladas al|sistema de informacién
proveedor sin solucién, el mantenimiento y|de acuerdo a las|Elaborar y ejecutar
soporte  brindado  mediante  procesos|necesidades de las|cronograma de actividades SUBDIRECCION
53 contractuales en vigencias anteriores al igual Areas de Presupuesto,[pendientes para el| Actas de Validacion 3 04/08/2016 | 30111/2016 7 3 1,00 17 17 7 ADMINISTRATIVA
que desarrollos de software sucesivos generan|Tesoreria, Activos Fijos,|mantenimiento del software
responsabilidad al Contratista de resolver|Facturacion, Inventarios
solicitudes de correccion a la calidad delle Historia Clinica
producto
Gestion capacidad infraestructura Racks Se ha
desbordado la capacidad maxima que pueden
soportar los racks, lo que genera desviaciones|Establecer un|Desarrollar,  aprobar 'y
a las normas técnicas, presenta dificultades|mecanismos de control[socializar el procedimiento SUBDIRECCION
54 |para realizacion mantenimientos,(para la gestién de la[de gestion de la capacidad| Procedimiento 1 04/08/2016 | 31/12/2016 21 0,8 0,80 17 17 21
I . . ADMINISTRATIVA
modificaciones y puede poner riesgo lajcapacidad en los racks|de los racks para su
prestacion de servicios informaticos, recibir|de comunicaciones mantenimiento y reparacion
productos incompletos en los contratos
cableado estructurado, o que expire la garantia
Accesorios tecnoldgicos y ergonomia para
ejecucion actividades en Contact Center
Cuenta con 14 puestos de trabajo que pueden
o - . Efectuar el proceso de
ser habilitados simultineamente para la|Gestionar el proceso adauisicion de los elementos SUBDIRECCION
55 |recepcion de llamadas de los usuarios, se[para la adquisicion de a . Acta de Recibo 1 04/08/2016 | 30/11/2016 17 1 1,00 17 17 17
i faltantes en el Area de Call ADMINISTRATIVA
observé que no todos los operadores cuentan(los elementos faltantes

con diademas para la realizacion de su labor, lo
que origina mayor tiempo de duracién llamada
y afecta el indicador de oportunidad

Center
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hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Reclamacion Siniestro Aseguradora En piso 3
ubicé UPS 30 KVA marca TRIPP LITE placa|Ejercer control para Elaborar aprobar
V170405, serial 2118DLCPS647100008, fuera|lograr la oportuna y| . .~ P - y
: o o socializar el procedimiento
de funcionando por fallo eléctrico,a pesar estar|eficaz reclamacién por ara la reclamacion por SUBDIRECCION
56  |vigente pdliza no se han tomado acciones paraldafio o pérdida de P o . P Procedimiento 1 04/08/2016 | 31/10/2016 13 1 1,00 13 13 13
. ) dafio o perdida de bienes ADMINISTRATIVA
reportar este hecho. La UPS por $40.768.352, bienes de propiedad del :
. ) del Hospital ante la
puesto en servicio el 30-09-12 presenta|hospital ante la ,
L o ) o compafiia aseguradora
antigiiedad menor a 6 afios, pone en riesgo|compafiia de seguros
recursos para mantenimiento o reposicion
Aprovechamiento recursos inversion
Mejoramiento Sistema Informacién Contrato
180/15 termind ejecucion  20-11-15, la . .
. " Establecer un|Realizar y ejecutar
implementacion de uno de sus componentes, mecanismos de control|cronograma de actividades
57 |\omo 5 meses Conirato 193/13 terminG 15-12+) "\ "o ocian de lafpara el desamollo de los|  Cronograma 1 04/08/2016 | 31/08/2016 | 4 1 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION
15, puesta  funcionamiento  terminales . . ADMINISTRATIVA
- capacidad en los racks|proyectos del Area de
telefénicos, uno de los componentes, no L ,
: ! de comunicaciones Tecnologia
registra avances superiores al 50% lo que va
contra buenas practicas administracion de
tecnologias de Informacion
Aprovechamiento recursos inversion
Mejoramiento Sistema Informacién Contrato
180/15 termind ejecucion  20-11-15, la . .
. " Establecer un|Realizar y ejecutar
implementacion de uno de sus componentes, mecanismos de control|cronograma de actividades
tomo 5 meses Contrato 193/13 termin6 15-12- " SUBDIRECCION
57 15, puesla funcionamiento lemminales para la gestion de la|para el desarrollo de los Informes 7 01/09/2016 | 15/01/2017 19 6 0,86 17 0 0 ADMINISTRATIVA

telefénicos, uno de los componentes, no
registra avances superiores al 50% lo que va
contra buenas practicas administracion de
tecnologias de Informacién

capacidad en los racks
de comunicaciones

proyectos del Area de

Tecnologia
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
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hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Interfaz  solicitud medicamentos e insumos
farmacias Farmacia piso 4, despachan
medicamentos e insumos destino salas cirugial , .
. Ajustar el modulo dell,. .
con registros manuales en algunos casos los sistema de acuerdo a Ajustar y validar en el
58 nombres resultan confusos, no obstante tener| las  necesidades de sistema de informacion las Acta de validacion 1 04082016 | 3011112016 17 1 100 17 17 17 SUBDIRECCION
el sistema Dinamica Gerencial donde se informacién  para  la necesidad de la Unidad de ' ADMINISTRATIVA
encuentra toda la informacion requerida, Unidad de Farn’:acia Farmacia
porque no se han dispuesto terminales
suficientes, genera riesgos de diferencias de
inventarios
Interfaz  solicitud medicamentos e insumos
farmacias Farmacia piso 4, despachan Proveer a las Farmacias
medicamentos e insumos destino salas cirugia (Salas de Maternidad y Contar con los medios
con registros manuales en algunos casos los . tecnoldgicos en las .
58 |nombres resultan confusos, no obstante tener| 22> 98 CIUR) v alle. o fas  (salas  de Medios 1 01/08/2016 | 301112016 | 17 05 0,50 9 9 17 SUBDIRECCION
. - . personal asistencial, de . Tecnoldgicos ADMINISTRATIVA
el sistema Dindmica Gerencial donde se los 1eCUISOS maternidad y en las salas de
encuentra toda la informacion requerida, tecnolaicos cirugia)
porque no se han dispuesto terminales 9
suficientes. genera riesqos de diferencias de
Interfaz  solicitud medicamentos e insumos
farmacias Farmacia piso 4, despachan
medicamentos e insumos destino salas cirugia|Proveer a las Farmacias
con registros manuales en algunos casos los|(Salas de Maternidad y[Realizar las solicitudes y Porcentaje de
nombres resultan confusos, no obstante tener|Salas de Cirugia) y allentregas de medicamentos . o SUBDIRECCION DE
58 el sistema Dinamica Gerencial donde se|personal asistencial, de|e insumos de salud en flfi)rrtr:zlls]inrtzahzadas 100% 01/1212016 | 30/06/2017 30 000 0 0 0 SERVICIOS AMBULATORIOS
encuentra toda la informacién requerida,|los recursos|tiempo real
porque no se han dispuesto terminales|tecnolégicos
suficientes, genera riesgos de diferencias de
inventarios
Mecanismos control consumo medicamentos e
insumos En Kardex de farmacias se registran Disefiar ol
salidas por traslados entre farmacias, salidas rocedimiento de que Establecer el listado de
por entregas a pacientes con registro cédula de :zsumos © re ist?an insumos que van a la cuenta SUBDIRECCION DE
59 |la persona receptora, figuran otros movimientos directamente al a?ciente del paciente y el listado de Listados 2 04/08/2016 | 31/03/2017 34 0,00 0 0 0 SERVICIOS AMBULATORIOS-
en los que no aparece documento del paciente v cuales vZn al los insumos que van al SUBDIRECION DE FINANZAS

que corresponden a entregas como por,
ejemplo Ginecobstetricia, Urologia,
Gastroenterologia, perdiéndose control

consumo o gasto

consumo o gasto
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
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hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Control en devolucion de bienes(F) Informacion
registrada mddulo activos fijos sistema
identifica elementos cuyo responsable es|Establecer un
: f . Elaborar, aprobar y
persona que no tiene vinculo laboral y no|mecanismo de control| = . A
evidencia que elementos asignados para ellque permito identificar socializar a través de a SUBDIRECCION
o [SVieenca g - asig para €ljque p intranet un instructivo que|  Instructivo 1 04/08/2016 | 3111012016 | 13 1 1,00 13 13 13
ejercicio de sus funciones hayan sido|novedades de personal| .. . ADMINISTRATIVA
. s facilite el reintegro de los
devueltos, se cotejaron fisicamente estos|que afecten los inventarios
elementos sin que se lograra ubicarlos, no|inventarios
existe evidencia que de reclamaciones a la
aseguradora
Reporte  sistema informacion  Dinamica
Gerencial En revision mddulo Activos Fijos del
sistema se observd que reportes disponibles|Generar un plan de
para usualr!os, entregan informacion historica Capagltamon .para los|Realizar 'capacna.mones a Actas de SUBDIRECCION
61 |como opcién por defecto, generando mayor|Usuarios del sistema de|los Usuarios del Sistema en o 32 04/08/2016 | 30/11/2016 17 32 1,00 17 17 17
. . B L y Capacitacién ADMINISTRATIVA
demanda de recursos,si se considera que|informacion Dinamica(la Generacion de reportes
existen reportes en otros moédulos que pueden|Gerencial
tener el mismo comportamiento, es posible que
ocasione que la plataforma no disponible
Responsables  Inventario-subrogacion ~ En
sistema informacién  bienes  encuentran
registrados con responsable con cédigo que
debe ser Unico existen excepciones que crea|Adelantar y mantener la .
codigo idéntico y se diferencia con numerolactualizacion de los 176|C. oo Mmensuaimente los SUBDIRECCION
62 ) g y ) . . inventarios de los servicios y, Acta 176 04/08/2016 | 30/06/2017 47 95 0,54 25 0 0
adicional,se efectia cuando una persona tiene|areas funciones de|, ) ADMINISTRATIVA
. ! A . . areas del Hospital
relacionados elementos en varias oficinas de la|inventarios

misma Unidad,pero aparecen cddigos a un
mismo responsable vinculado a area de otra
Unidad
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
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hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Rack de Comunicaciones Recibo8 No
contempla medidas de seguridad informéatica
que resguarden los equipos alli alojados, existe|Establecer mecanismos
riesgo de ser afectados por incidentes como|de control para la|Efectuar la identificacion y SUBDIRECCION
63 [derramamiento de liquido accidental comofadministracion de los|valoracion de riesgos en las| Mapa de Riesgos 1 04/08/2016 | 30/11/2016 17 1 1,00 17 17 17
. ) o ADMINISTRATIVA
provocado, por deficiencias en el cerramiento|racks de|racks de comunicaciones
dispuesto para el Rack, en el cual no se|[comunicaciones
contempld que el nivel del piso adyacente es
superior al del cuarto de telecomunicaciones
Cumplimiento lineamientos técnicos cableado
estructurado Se observaron disposiciones de
elementos que no se corresponden por lo )
- . |Establecer mecanismos
indicado en las normas, como consecuencia de control para el Elaborar cronograma de Cronoarama SUBDIRECCION
64 |(labores mantenimiento dificultan y pueden nirol - mantenimiento de la red de 9 7 04/08/2016 | 30/06/2017 47 5 0,71 34 0 0
. o mantenimiento de la red . Informes ADMINISTRATIVA
hacerse més extensas. Existe riesgo de afectar . datos del Hospital
- L . de datos del Hospital
la prestacion de los servicios informéticos al
ejecutar conexiones 0 desconexiones sin tener
plena identificacion del punto de red
Almacenamiento Residuos Sélidos
Aprovechables Incumple las normas en razén a
que el almacenamiento temporal se realiza en|Contar con un centro de .
- : : . Adecuar el centro de acopio
condiciones inadecuadas al tener un espacio|acopio para el ara el almacenamiento de SUBDIRECCION
65 [insuficiente, lo que ocasiona que dichos|almacenamiento de|P2" . Acta Verificacion 1 04/08/2016 | 30/03/2017 34 0,60 0,60 20 0 0
. . ) L . ) . |residuos solidos ADMINISTRATIVA
residuos se dejen a la intemperie sin la debida(residuos solidos
. . L aprovechables
estructura fisica que garantice su conservacion|aprovechables
y a su vez los valorice para la posterior
comercializacion y aprovechamiento.
Grupo Administrativo  Gestion  Sanitaria 'y
Ambiental La Resolucion 0897/10 establece -
. ) L . . Dar cumplimiento a las
lineamientos para creacion y funcionamiento . .
L . ) normas  establecidas|Elaborar y Cumplir con el
del Grupo Adminisirativo de Gestion Ambiental ara la gestion de|Cronograma establecido SUBDIRECCION
66 |y Sanitaria (GAGAS); se establecio, que dicho para . 9 . 9 . Acta Comité 4 04/08/2016 | 31/12/2016 21 4 1,00 21 21 21
comité se reunié solamente durante el afio comit¢ de Gestién|para las reuniones del ADMINISTRATIVA
Ambiental y Sanitaria|Comité de GAGAS

2015, en dos (2) oportunidades, incumpliendo
la normatividad ambiental y sanitaria vigente y
la mencionada Resolucion interna

(GAGAS)
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Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Tratamiento de aguas residuales La planta de
tratamiento no funciona y las aguas residuales
generadas no estan siendo tratadas antes de la|Dar cumplimiento a las
entrega a la red de alcantarillado de la ciudad,|normas  establecidas|Efectuar la adecuacion de la SUBDIRECCION
67 |[por cuanto no se garantiza la calidad y[para la descarga de|planta de tratamiento de Acta Final 1 01/08/2016 | 30/11/2016 17 1 1,00 17 17 17
. . . . ADMINISTRATIVA
pardmetros de norma en todos los tiempos defaguas residuales a lafaguas residuales
la descarga, las muestras se toman en pozo de(red de drenaje distrital
alcantarillado interno y no en caja de
inspeccion interna.
Area Hidroterapia y zonas himedas Se
determinaron deficiencias en los elementos
sanltan.o.s qug generan .”.es?’°s ala pobIamorj Efectuar el|Elaborar 'y ejecutar el
que utliza dichos servicios; tal como QUEdO] o iisnte locativocronograma de actividades SUBDIRECCION
68 [expuesto en los oficios 8668 y 28345 y[ : . ) g o Informes 2 04/08/2016 | 01/03/2017 30 0,40 0,20 6 0 0
. - del Area de Hidroterapia|para el mantenimiento de ADMINISTRATIVA
formatos de solicitud de servicios de fechas 29- Zonas Himedas las areas
01-2015 y 20-04-2015 entre otros Carencias y
como enchape paredes servicios sanitarios
deficiente, termémetro de Piscina no funciona
Directiva Presidencial Cero Papel Luego de
realizado el andlisis de la informacion .
suministrada por la entidad, se observa que el Establecer mecanismos Actualizar, aprobar, divulgar
consumo de pa el, se du iicc’) en un la qso de de control ~para el 0 erati\;izaFr) las c;irectriges SUBDIRECCION
69 Mo 6 papet, se dup PSO C&l . mplimiento  de  la|’ %P : Directiva 1 04/08/2016 | 301112016 | 17 1,00 1,00 17 17 17 ADMINISTRATIVA-OFICINA
dos afios, hecho que no es consecuente conel| . . para el uso eficiente del
- y " directiva cero papel en ASESORA PLANEACION
objetivo de la estrategia “Cero Papel” y con los . papel
N . la entidad
soportes de campafas realizadas por el
HOMIC para reducir dicho consumo
Directiva Presidencial Cero Papel Luego de
realizado el andlisis de la informacion )
suministrada por la entidad, se observa que el Establecer mecanismos
consUMo de pa ol se du iic() en un la qso de de control para el|Efectuar campafias de SUBDIRECCION
69 dos afios hecphop t;e o eg consecuentepcon ol cumplimiento  de la[sensibilizacion para el uso Campafias 4 04/08/2016 | 30/06/2017 47 2 0,50 24 0 0 ADMINISTRATIVA AREA
: a directiva cero papel en|eficiente del papel COMUNICACIONES

objetivo de la estrategia “Cero Papel” y con los
soportes de campafas realizadas por el
HOMIC para reducir dicho consumo

la entidad
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Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
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la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Restricciones médicas personal de lavanderia
El desempefio algunas  actividades . .
. » . T Verificar el cumplimiento a la
relacionadas con planchado y confeccion de|Ejercer vigilancia y| "
o asignacion de tareas de
prendas han generado que 17 funcionarios el|control frente al acuerdo a las restricciones
0 ) - .
70 [+7% del recurso padecen patologias dejcumplimiento de las\ .oyl peronal del|  Informe 2 04/08/2016 | 3111212016 | 21 2 1,00 21 21 21 SUBDIRECCION
miembros superiores e inferiores y columnajrestricciones  médicas| ; . ADMINISTRATIVA
. - . ; Area de Lavanderia,
lumbar limitando o restringiendo la capacidad|del personal del Area de .
- . mediante el formato de
de operatividad, de acuerdo con las|Lavanderia. i
) : . ) seguimiento.
incapacidades emitidas por las entidades
promotoras de salud
Ruta transporte ropa Limpia-Zona de
lavanderia La ruta que tiene asignada para
transporte ropa limpia no cumple los
lineamientos ~ exigidos para la  no[Habilitar la ruta para el{Realizar visita de inspeccion
contaminacion,  situacién  presentada  alltransporte  de  ropa|para la verificacion del retiro " SUBDIRECCION
i convertir el espacio que tenia destinado para el|limpia de acuerdo con|de los pafiales y habilitacion Adta Inspeccion ! 04/08/2016 | 31/08/2016 4 ! 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
manejo y transporte de ropa limpia en bodegal(los protocolos de la ruta sanitaria
de 63.900 pafiales, afecta el facil acceso y
transporte de la ropa limpia con los protocolos
establecidos
Grupo de Trabajo Instrumentadoras En
vigencias 2015 y 2016 vincularon por término ) )
L . Realizar  estudio de .
indefinido a 152 personas, sin tener en cuenta| Seleccionar para el
a ninguna las profesionales por contrato en el variables  para la nombramiento a  fres
72 |proceso de seleccion, pese a las solicitudes de seleccion del personal instrumentadoras y Estudio 1 04/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION
. iy : de acuerdo con el . s ADMINISTRATIVA
vinculacién de personal requeridas por el . seleccionar para promocion
- o - Manual de Funciones y :
servicio, estas debilidades de gestion y . a tres instrumentadoras
o Competencias
direccion  entorpecen los  procesos  de
promocion de funcionarias que tienen derecho
Ejecucién presupuesto proyectos inversion
2015 En 2015 asigno recursos financieros para
) o Establecer un -
fortalecer el sistema eléctrico, los cuales . Dar cumplimiento a los
estuvieron contemplados para ser ejecutadas a mecanismo_ de_conirol cronogramas de los SUBDIRECCION
& través del contrato interadministrativo con|o-c permito la ejecucion proyectos de inversion del Informes 5 4/08/2016 | 31/12/2016 21 5 1,00 21 21 21 ADMINISTRATIVA

FONADE, sin embargo a 31 de diciembre/15,
se observa que la entidad ejecuté el 0,91%, de
estos recursos, equivalente a $39 millones

del presupuesto de la
vigencia

Plan de Adquisiciones
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Informes Supervision Contratos Inversion El
65% de informes supervision revisados de Establecer un
contratos proyectos inversion no cuentan con mecanismo de control Elaborar, aprobar y
informacion clara, amplia y detallada que e ermito la socializar un Instructivo con SUBDIRECCION
74 |evidencie seguimiento y cumplimiento objeto, el 3erificaci()’:1 los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
responsable se limita colocar nimero de la cumolimiento de  los anexarse para el tramite de
factura o transcribir el objeto, lo que impide ob'ez)s contractuales pago
verificar si condiciones y/o especificaciones )
técnicas se cumplieron cabalmente
Informes Supervision Contratos Inversién El
65% de informes supervision revisados de Establecer un
contratos proyectos inversién no cuentan con mecanismo de control Realizar capacitaciéon a los
informacion clara, amplia y detallada que e ermito la Supervisores  sobre el SUBDIRECCION
evidencie seguimiento y cumplimiento objeto, el|* "= . cumplimiento del Manual de cta ,
74 idenci imient limiento objet Igermcamo‘; limiento del M. I d Act 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8 ADMINISTRATIVA
responsable se limita colocar numero de la cumolimiento de  los Supervision e Instructivo
factura o transcribir el objeto, lo que impide ob'eﬁ)s contractuales para tramite de pago
verificar si condiciones ylo especificaciones !
técnicas se cumplieron cabalmente
Formatos Actas Inicio, Final e Informe
Supervision Contratos Formatos aprobados por Establecer un
S.G.I no fueron socializados durante el 2015, mecanismo de control Elaborar, aprobar y
se evidencian entre ofras situaciones: los e ermito la socializar un Instructivo con SUBDIRECCION
75  |informes supervision como del contrato 255/15 3erificacié’:1 los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
se encuentran en un formato distinto, sin cumolimiento de  los anexarse para el tramite de
version o cddigo de aprobacion; informes .p pago
objetos contractuales

supervision mantenimiento equipos biomédicos
modificaron la fecha de emisién del formato
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Formatos Actas Inicio, Final e Informe
Supervision Contratos Formatos aprobados por
L Establecer un . L
S.G.I no fueron socializados durante el 2015, . Realizar capacitacion a los
. . - mecanismo de control )
se evidencian entre ofras situaciones: los . Supervisores  sobre el .
) " que permito la - SUBDIRECCION
75  |informes supervision como del contrato 255/15|*"°. | cumplimiento del Manual de Acta 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8
- .| verificacion . ADMINISTRATIVA
se encuentran en un formato distinto, sin - Supervision e Instructivo
o o Lo cumplimiento de los -
version o cddigo de aprobacion; informes| . para tramite de pago
- . .. |objetos contractuales
supervision mantenimiento equipos biomédicos
modificaron la fecha de emisién del formato
Solicitud Aceptacion Prorrogas y Adiciones
Proveedores El procedimiento que consiste en
solicitar la ACEPTACION de prorroga o|Establecer mecanismo . .
L Actualizar el Procedimiento
adiciones de contratos a los proveedores una|de control para ara las adiciones SUBDIRECCION
76 |vez prorrogas y adiciones hayan sido|optimizar tiempos P - .| Procedimiento 1 04/08/2016 | 30/09/2016 8 1 1,00 8 8 8
. . prorrogas 'y modificaciones ADMINISTRATIVA
aprobadas por ordenador gasto, no brindaladicionar, prorrogar y
. ) o de contratos
control para lo cual se cred, antes obstaculiza|modificar contratos
el desarrollo normal del proceso administrativo
contractual
Oportunidad Procesos administrativos
suscripcion contratos Contratos inversién no
. Establecer un
suscritos oportunamente, presentan retrasos de . Elaborar, aprobar y
., s ) .~ |mecanismo de control| . .
126-337 dias, entre evaluacién estudios previos e ermito la socializar un Instructivo con SUBDIRECCION
77 |firma contrato, conllevd objetos contractuales ue ”p los documentos que deben Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . : ; verificacion y - ADMINISTRATIVA
no ejecutados en vigencia requerida, fueron L anexarse para el tramite de
) . . cumplimiento de los
ejecutados entre 255-488 dias después que| . pago
objetos contractuales

areas  manifestaran  necesidades, falta

planeacion, control,disefio procedimientos
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Oportunidad Procesos administrativos
suscripcidon contratos Contratos inversién no
. Establecer un . L
suscritos oportunamente, presentan retrasos de . Realizar capacitacion a los
. " ) . |mecanismo de control )
126-337 dias, entre evaluacion estudios previos e ermito la Supervisores  sobre el SUBDIRECCION
77 |firma contrato, conllevd objetos contractuales d . ”p cumplimiento del Manual de Acta 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8
. . : ; verificacion .y . ADMINISTRATIVA
no ejecutados en vigencia requerida, fueron - Supervision e Instructivo
) , . cumplimiento de los -
ejecutados entre 255-488 dias después que| . para tramite de pago
. . . objetos contractuales
dreas manifestaran  necesidades, falta
planeacion, control,disefio procedimientos
Construcciones en Curso Edificio principal es Plarametnzar. en ”el
) . - sistema de informacion
Bien Interés General reclasificado cuenta 1715- . .
) i e un  concepto  que|Realizar el registro contable
Bienes Uso Publico e Histdrico, todas las . ;
. o permita registrar las|de las obras del edificio
construcciones curso de este tipo bienes deben obras efectuadas en el|principal en cumplimiento a SUBDIRECCION DE
78  |contabilizarse en cuenta 1705-Bienes de Uso| .. . L prinipal en P Registro contable 1 04/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
- . edificio  principal ~ de|la normatividad vigente y la FINANZAS
Publico e Histéricos y Culturales en e
- . acuerdo a la|reclasificacion ~ del  valor
Construccion; en cuenta 1615-Construcciones - }
normatividad y|mencionado
en curso, se ven valores del contrato de reclasificar el valor
mantenimiento al Edificio Central 463/12 -
sefialado en el hallazgo
Equipo de Hospitalizacién La cuenta 16600501
e o = e
=quip " P en - Bodega, Generar compromisos y|manejo  del sistema 'y SUBDIRECCION
informacion detallada e indvidualzada que| oo o, socializar la parametrizacion ADMINISTRATIVA Y
79 |tiene el Area de Almacén del software 9 . P Acta 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. ._|lempoderamiento de las|correcta de los responsables SUBDIRECCION DE
DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias . o .
; responsabilidades de la afectacién de activos FINANZAS
entre los saldos que reporta el Area y los fiios
saldos del balance de prueba con corte a 31 I
diciembre/15
Equipo de Hospitalizacion La cuenta 16600501 Restaurar el bakup con corte
) PR 30 de abril de 2015 para
Equipo Hospitalizacién y la cuenta 16370803- '
Equipo  Hospitalizacion en Bodega, la validar saldos con corte 31
cauipo  HosP on sodega, . . de marzo de 2015 entre las SUBDIRECCION
informacion detallada e individualizada que|Garantizar y validar un oficinas de _activos fiios ADMINISTRATIVA Y
79 |tiene el Area de Almacén del software|punto base de partida " 10s ¥ Acta de validacion 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . . . contabilidad, y generar acta SUBDIRECCION DE
DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias|del trabajo a realizar o
; de validacion entre FINANZAS
entre los saldos que reporta el Area y los ) .
informatica, proveedor del
saldos del balance de prueba con corte a 31 . . »
sistema de informacion,

diciembre/15

activos fijos y contabilidad
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Reconstruir entre
Equipo de Hospitalizacién La cuenta 16600501 Informatica, proveedor del
Equipo Hospitalizacién y la cuenta 16370803- sistema de informacion,
!Equ|po ”Hospltahzamon 'er?l Bqdega, la Garantizar la activos fijos y contabilidad SUBDIRECCION
informacion detallada e individualizada que trazabilidad v validacion cada uno de los meses ADMINISTRATIVA Y
79 |tene el Area de Almacén del software y desde abril de 2015, Acta 21 01/09/2016 | 31/01/2017 21 20 0,95 20 0 0
. . "|de cada uno de los| . SUBDIRECCION DE
DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias . validando los valores y
; meses reconstruidos . FINANZAS
entre los saldos que reporta el Area y los realizando un acta por cada
saldos del balance de prueba con corte a 31 mes  reconstruido  para
diciembre/15 revisar acciones, logros,
limitaciones y compromisos
Equipo de Hospitalizacion La cuenta 16600501
Equipo Hospitalizacion y la cuenta 16370803- Acta de finalizaciéon de la
!Equ|po ”Hospltallzamon .er?l Bqdega, la Definir  acciones 0Ireclonstrucmon dopde se SUBDIRECCION
informacion detallada e individualizada que asientos contables aue indiquen las acciones y ADMINISTRATIVA Y
79 |tiene el Area de Almacén del software ) 4 responsables para generar Acta 1 22/11/2016 | 31/01/2017 10 0,95 0,95 10 0 0
. . |se deriven de esta . . SUBDIRECCION DE
DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias| . . el ajuste o asientos
; actividad . FINANZAS
entre los saldos que reporta el Area y los contables que surjan del
saldos del balance de prueba con corte a 31 proceso
diciembre/15
Equipo de Hospitalizacién La cuenta 16600501 Reunién con el proveedor
Equipo Hospitalizacion y la cuenta 16370803- del sistema de informacion y
!Eqmpo ”Hospltallzamon _en_l Bqdega, la Definir y garantizar |a Ia”Dlrecmon del Hospital SUBDIRECCION
informacién detallada e individualizada que duracién en el tiemno Militar Central para ADMINISTRATIVA Y
79 |tiene el Area de Almacén del software . P establecer  compromisos, Acta 1 15/12/2016 | 31/01/2017 7 0,00 0 0 0
. . |de estas acciones de . SUBDIRECCION DE
DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias| . ) garantias
mejoramiento FINANZAS

entre los saldos que reporta el Area y los
saldos del balance de prueba con corte a 31
diciembre/15

responsabilidades sobre la
perduracion en el tiempo del
trabajo realizado
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Equipo Quiréfanos y Salas de Parto La cuenta
16600601-Equipo Quwgfanos y’salas parto y la Definir responsabilidades del
cuenta 16370804-Equipo Quiréfanos y salas . ) )
. " Generar compromisos y|manejo  del sistema y SUBDIRECCION
parto en Bodega, la informacion detallada e| o\ .. socializar la parametrizacion ADMINISTRATIVA Y
80 [individualizada en el Area Almacén del 9 ) P Acta 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
empoderamiento de las|correcta de los responsables SUBDIRECCION DE
software  DINAMICA GERENCIAL, presenta o - .
. . + __|responsabilidades de la afectacién de activos FINANZAS
diferencias entre los saldos que reporta el Area )
) fijos
y los saldos que figuran en el balance de
prueba con corte a 31 diciembre/15
Equipo Quiréfanos y Salas de Parto La cuenta Restaurar e.l bakup con corte
) y 30 de abril de 2015 para
16600601-Equipo Quiréfanos y salas parto y la i
cuenta 16370804-Equipo Quiréfanos y salas validar saldos con corte 31
quipo LuIrbranos y . . de marzo de 2015 entre las SUBDIRECCION
parto en Bodega, la informacion detallada e|Garantizar y validar un oficinas de activos fiios ADMINISTRATIVA Y
80 [individualizada en el Area Almacén del|punto base de partida I 15 Y1 Acta de validacion 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . contabilidad, y generar acta SUBDIRECCION DE
software  DINAMICA GERENCIAL, presenta|del trabajo a realizar 0T
. . ; de validacion entre FINANZAS
diferencias entre los saldos que reporta el Area ) -
) informatica, proveedor del
y los saldos que figuran en el balance de . . »
L sistema de informacion,
prueba con corte a 31 diciembre/15 o .
activos fijos y contabilidad
RECOITSum ENue
Equipo Quiréfanos y Salas de Parto La cuenta Informatica, proveedor del
16600601-Equipo Quiréfanos y salas parto y la sistema de informacion,
cuenta 16370804-Equ!p0 Quw.o’fanos y salas Garantizar la activos fijos y contabilidad SUBDIRECCION
parto en Bodega, la informacion detallada e trazabilidad v validacion cada uno de los meses ADMINISTRATIVA Y
80 [individualizada en el Area Almacén del y desde abril de 2015, Acta 21 01/09/2016 | 31/01/2017 22 20 0,95 21 0 0
de cada uno de los| . SUBDIRECCION DE
software DINAMICA GERENCIAL, presenta ) validando los valores y
. . | meses reconstruidos . FINANZAS
diferencias entre los saldos que reporta el Area realizando un acta por cada
y los saldos que figuran en el balance de mes  reconstruido  para
prueba con corte a 31 diciembre/15 revisar  acciones, logros,
limitaninnac v i
Equipo Quiréfanos y Salas de Parto La cuenta
16600601-Equipo Quiréfanos y salas parto y la Acta de finalizaciéon de la
cuenta 16370804-Equp0 QU|r9fanos y salas Definir acciones o recpnstrucmon dopde se SUBDIRECCION
parto en Bodega, la informacion detallada e asientos contables que indiquen las acciones y ADMINISTRATIVA Y
80 |individualizada en el Area Almacén del . 4 responsables para generar Acta 1 22/11/2016 | 31/01/2017 10 0,95 0,95 10 0 0
se deriven de esta . : SUBDIRECCION DE
software  DINAMICA GERENCIAL, presenta| . . el ajuste o asientos
actividad FINANZAS

diferencias entre los saldos que reporta el Area
y los saldos que figuran en el balance de
prueba con corte a 31 diciembre/15

contables que surjan del
proceso
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Equipo Quiréfanos y Salas de Parto La cuenta Reunién con el proveedor
16600601-Equipo Quiréfanos y salas parto y la del sistema de informacién y
cuenta 16370804-Equ!p0 QU|r9fanos y salas Definir y garantizar Ia Ia”Dlreccmn del Hospital SUBDIRECCION
parto en Bodega, la informacion detallada e duracion en el tiemoo Militar Central para ADMINISTRATIVA Y
80 [individualizada en el Area Almacén del ) P establecer  compromisos, Acta 1 15/12/2016 | 31/01/2017 7 0,00 0 0 0
de estas acciones de . SUBDIRECCION DE
software  DINAMICA GERENCIAL, presenta| . ) garantias y
. . + _|mejoramiento " FINANZAS
diferencias entre los saldos que reporta el Area responsabilidades sobre la
y los saldos que figuran en el balance de perduracion en el tiempo del
prueba con corte a 31 diciembre/15 trabajo realizado
Equipo de Apoyo Diagndstico La cuenta
(1:332217015%;8202(3 Agoﬁ‘i’ glagz(;sncoA , '2 Definir responsabilidades del
o aup . p.},/ Generar compromisos y|manejo  del sistema 'y SUBDIRECCION
diagnéstico en Bodega, la  informacion| o\, .. socializar la parametrizacion ADMINISTRATIVA Y
81 |detallada e individualizada del Area de 9 . P Acta 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. empoderamiento de las|correcta de los responsables SUBDIRECCION DE
Almacén del software DINAMICA GERENCIAL, o o .
. ) responsabilidades de la afectacién de activos FINANZAS
presenta diferencias entre los saldos que fiios
reporta el area y los saldos que figuran en el I
balance de prueba con corte a 31 diciembre/15
Equipo de Apoyo Diagndstico La cuenta Restaurargl bakup con corte
. o 30 de abril de 2015 para
16600701-Equipo de Apoyo diagnéstico y la .
cuenta 16370805 Equipo de  Apoyo validar saldos con corte 31
jema adipo - ce  Apoy . . de marzo de 2015 entre las SUBDIRECCION
diagnéstico en Bodega, la informacién|Garantizar y validar un oficinas de activos fiios ADMINISTRATIVA Y
81 |detallada e individualizada del Area de|punto base de partida i 105 y Acta de validacion 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . . contabilidad, y generar acta SUBDIRECCION DE
Almacén del software DINAMICA GERENCIAL,|del trabajo a realizar 0T
de validacion entre FINANZAS

presenta diferencias entre los saldos que
reporta el area y los saldos que figuran en el
balance de prueba con corte a 31 diciembre/15

informatica, proveedor del
sistema de informacion,
activos fijos y contabilidad
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Reconstruir entre
Equipo de Apoyo Diagnéstico La cuenta Informatica, proveedor del
16600701-Equipo de Apoyo diagndstico y la sistema de informacion,
o o iy menpomnz e [ s
81 |detallada e indvidualizada del Area de| ocanidad v validacon|, o abil de 2015, Acta 21 01/0912016 | 310112017 | 22 20 0,95 21 0 0 ADMINISTRATIVA ¥
. de cada uno de los| . SUBDIRECCION DE
Almacén del software DINAMICA GERENCIAL, ) validando los valores vy
. . meses reconstruidos . FINANZAS
presenta diferencias entre los saldos que realizando un acta por cada
reporta el area y los saldos que figuran en el mes  reconstruido  para
balance de prueba con corte a 31 diciembre/15 revisar acciones, logros,
limitaciones v combromisos
Equipo de Apoyo Diagnéstico La cuenta
16600701-Equipo de Apoyo diagndstico y la Acta de finalizaciéon de la
o e, Smonllpomy e qron ot e
81 |detallada e indiidualizada del Area de|tSCMOS ConMabIes quel cables para generar Acta 1 2211112016 | 310112017 | 10 0,95 0,95 10 0 0 ADMINISTRATIVA ¥
X se deriven de esta ) . SUBDIRECCION DE
Almacén del software DINAMICA GERENCIAL,{”" . . el ajuste o asientos
. . actividad . FINANZAS
presenta diferencias entre los saldos que contables que surjan del
reporta el area y los saldos que figuran en el proceso
balance de prueba con corte a 31 diciembre/15
Equipo de Apoyo Diagndstico La cuenta Reunion con el proveedor
16600701-Equipo de Apoyo diagnostico vy la del sistema de informacion y
Cl.,lentc’f! . 16370805-  Equipo qe Apc?)’/o Definir y garantizar Ia Ia”Dlrecmon del Hospital SUBDIRECCION
diagnéstico en Bodega, la informacion duracién en el tiemno Militar Central para ADMINISTRATIVA Y
81 |detallada e individualizada del Area de . POl establecer compromisos, Acta 1 15/12/2016 | 31/01/2017 7 0,00 0 0 0
. de estas acciones de . SUBDIRECCION DE
Almacén del software DINAMICA GERENCIAL,| . . garantias y
. . mejoramiento " FINANZAS
presenta diferencias entre los saldos que responsabilidades sobre la
reporta el area y los saldos que figuran en el perduracion en el tiempo del
balance de prueba con corte a 31 diciembre/15 trabajo realizado
Depreciacion Equipo de Hospitalizacién La
cuenta 16850503-Depreciacion Equipo de Definir responsabilidades del
Hospitalizacién, la informacion detallada e|Generar compromisos y|manejo  del sistema vy SUBDIRECCION
individualizada que tiene el area de almacén|delegar socializar la parametrizacion ADMINISTRATIVAY
82 del software DINAMICA GERENCIAL, presenta|empoderamiento de las|correcta de los responsables Acta ! 04/08/2016 | 30/08/2016 4 ! 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION DE
diferencias entre los valores de los saldos que|responsabilidades de la afectacion de activos FINANZAS

reporta el area y los saldos que figuran en el
balance de prueba con corte a 31 diciembre/15

fijos
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Restaurar el bakup con corte
Depreciacion Equipo de Hospitalizacion La 30 de abril de 2015 para
cuenta 16850503-Depreciacion Equipo de validar saldos con corte 31
Hospitalizacion, la informacién detallada e . . de marzo de 2015 entre las SUBDIRECCION
individualizada que tiene el area de almacén Garantizar y validar un oficinas de activos fijos y ADMINISTRATIVAY
82 | 4ol software DINAMICA GERENCIAL, presenta z:;‘:fabt;aosz riZIizpaarmda contabilidad, y generar acta| "2 d€ validacion ! 04/08/2016 | 30/0812016 | 4 ! 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION DE
diferencias entre los valores de los saldos que I de validacion entre FINANZAS
reporta el area y los saldos que figuran en el informatica, proveedor del
balance de prueba con corte a 31 diciembre/15 sistema de informacion,
activos fijos y contabilidad
Reconsuur enue
Depreciacién Equipo de Hospitalizacion La Ir.1formanca, prqveedor _qel
o . sistema de informacion,
cuenta 16850503-Depreciacion Equipo de activos fios v contabilidad
Hospitalizacion, la informacién detallada e|Garantizar la cada uniJ dZ los meses SUBDIRECCION
individualizada que tiene el area de almacén|trazabilidad y validacion . ADMINISTRATIVAY
82| 4el software DINAMICA GERENCIAL, presentalde cada uno de los|06S%¢ @bl ~de 2015, Acta 21 01/09/2016 | 31012017 22 20 095 21 0 0 SUBDIRECCION DE
. . . validando los valores vy
diferencias entre los valores de los saldos que|meses reconstruidos . FINANZAS
. realizando un acta por cada
reporta el area y los saldos que figuran en el mes  reconstruido ara
balance de prueba con corte a 31 diciembre/15 ) ) P
revisar acciones, logros,
limitacianac v o i
Depreciacién Equipo de _H9§pltallzaglon La Acta de finalizacién de I
cuenta 16850503-Depreciacion Equipo de reconstruccion  donde  se
Hospitalizacién, la informacién detallada e|Definir  acciones o indiquen las acciones SUBDIRECCION
individualizada que tiene el area de almacén|asientos contables que ADMINISTRATIVAY
82| 4el software DINAMICA GERENCIAL, presentalse deriven de esta|/coPOnSaples para generar Adta ! 2211112016 | 31/01/2017) 10 0.95 095 10 0 0 SUBDIRECCION DE
. . - el ajuste o asientos
diferencias entre los valores de los saldos que|actividad . FINANZAS
. contables que surjan del
reporta el area y los saldos que figuran en el 10Ceso
balance de prueba con corte a 31 diciembre/15 P
Depreciacion Equipo de Hospitalizacién La Reun.lon con ?I prove.e'dor
L . del sistema de informacion y
cuenta 16850503-Depreciacion Equipo de la Direccion del Hosoital
Hospitalizacion, la informacién detallada e|Definir y garantizar la Militar Central ;)ara SUBDIRECCION
individualizada que tiene el area de almacén|duraciéon en el tiempo X ADMINISTRATIVAY
82 del software DINAMICA GERENCIAL, presenta|de estas acciones de e:trzzlt?;g Compromisos, Adta ! 1511212016 | 31/01/2017 l 000 0 0 0 SUBDIRECCION DE
diferencias entre los valores de los saldos que|mejoramiento g y FINANZAS

reporta el area y los saldos que figuran en el
balance de prueba con corte a 31 diciembre/15

responsabilidades sobre la
perduracion en el tiempo del
trabajo realizado
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Depreciacion Equipo de Quiréfanos y Salas de
Parto La cuenta 16850504- Depreciacion - "
Equipo de Quiréfanos y salas de parto, la Definir responsabilidades del
.q P " y' L 'p * "|Generar compromisos y|manejo del sistema vy SUBDIRECCION
informacion defallada e individualizada que delegar socializar la parametrizacion ADMINISTRATIVAY
83 |tiene el area de almacén del software 9 ) P Acta 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . |empoderamiento de las|correcta de los responsables SUBDIRECCION DE
DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias o - .
. responsabilidades de la afectacion de activos FINANZAS
entre los saldos que reporta el area del )
. fijos
almacén y los saldos que figuran en el balance
de prueba con corte a 31 diciembre de 2015
Depreciacion Equipo de Quiréfanos y Salas de Restaurar e.l bakup con corte
o 30 de abril de 2015 para
Parto La cuenta 16850504- Depreciacion i
Equipo de Quiréfanos y salas de parto, la validar saldos con corte 31
=auipo ¢ y saas de parb, . . de marzo de 2015 entre las SUBDIRECCION
informacion detallada e individualizada que|Garantizar y validar un oficinas de _activos fiios ADMINISTRATIVA Y
83 |tiene el area de almacén del software[punto base de partida . 105 Y Acta de validacion 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . . . contabilidad, y generar acta SUBDIRECCION DE
DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias|del trabajo a realizar 0T
. de validacion entre FINANZAS
entre los saldos que reporta el &rea del ) -
. informéatica, proveedor del
almacén y los saldos que figuran en el balance . . »
. sistema de informacion,
de prueba con corte a 31 diciembre de 2015 o .
activos fijos y contabilidad
Reconstruir entre
Depreciacion Equipo de Quiréfanos y Salas de Informatica, proveedor del
Parto La cuenta 16850504- Depreciacion sistema de informacion,
!EqU|po .d'e Quiréfanos y .sallafs de. parto, la Garantizar la activos fijos y contabilidad SUBDIRECCION
informacion detallada e individualizada que trazabilidad v validacion cada uno de los meses ADMINISTRATIVA Y
83 |[tiene el area de almacén del software y desde abril de 2015, Acta 21 01/09/2016 | 31/01/2017 22 21 1,00 22 0 0
. . |de cada uno de los| . SUBDIRECCION DE
DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias ) validando los valores y
meses reconstruidos FINANZAS

entre los saldos que reporta el area del
almacén y los saldos que figuran en el balance
de prueba con corte a 31 diciembre de 2015

realizando un acta por cada
mes  reconstruido  para
revisar acciones, logros,
limitaciones y compromisos
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Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Depreciacion Equipo de Quiréfanos y Salas de
Parto La cuenta 16850504- Depreciacion Acta de finalizacion de la
!Equ|po 'd'e Quiréfanos 'y 'sal'als dg parto, la Definit  acciones o recpnstruc0|on dopde se SUBDIRECCION
informacion detallada e individualizada que asientos contables que indiquen las acciones vy ADMINISTRATIVA Y
83 |tiene el area de almacén del software . 4 responsables para generar Acta 1 22/11/2016 | 31/01/2017 10 0,95 0,95 10 0 0
. . |se deriven de esta . . SUBDIRECCION DE
DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias| . . el ajuste o asientos
. actividad . FINANZAS
entre los saldos que reporta el area del contables que surjan del
almacén y los saldos que figuran en el balance proceso
de prueba con corte a 31 diciembre de 2015
Depreciacion Equipo de Quiréfanos y Salas de Reunién con el proveedor
Parto La cuenta 16850504- Depreciacion del sistema de informacion y
!Eqmpo _d'e Quiréfanos 'y _sal_a§ de_ parto, la Definir y garantizar Ia Ia”Dlrecuon del Hospital SUBDIRECCION
informacion detallada e individualizada que duracien en el tiemoo Militar Central para ADMINISTRATIVA Y
83 |tiene el area de almacén del software . P establecer ~ compromisos, Acta 1 15/12/2016 | 31/01/2017 7 0,00 0 0 0
. . "|de estas acciones de . SUBDIRECCION DE
DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias| . ) garantias y
. mejoramiento " FINANZAS
entre los saldos que reporta el area del responsabilidades sobre la
almacén y los saldos que figuran en el balance perduracion en el tiempo del
de prueba con corte a 31 diciembre de 2015 trabajo realizado
Depreciacion Equipo de Apoyo Diagnoéstico La
cuenta 16850505-Depreciacion Equipo de Definir responsabilidades del
Apoyo Diagnéstico, la informacién detallada e . ) )
A . . ._|Generar compromisos y|manejo  del sistema 'y SUBDIRECCION
indiidualizada que tiene el area de almacen| o . .. socializar la parametrizacion ADMINISTRATIVA Y
84  |del software DINAMICA GERENCIAL, presenta 9 . P Acta 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
diferencias entre los valores que reporta el &rea empoderamiento de las|correcta de los responsables SUBDIRECCION DE
responsabilidades de la afectacion de activos FINANZAS

del almacén vy los saldos que figuran en el
balance de prueba con corte a 31 diciembre de
2015

fijos
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Depreciacion Equipo de Apoyo Diagnéstico La Restaurar e.l bakup con corte
e ) 30 de abril de 2015 para
cuenta 16850505-Depreciacion Equipo de ,
Apoyo Diagnéstico, la informacién detallada e validar saldos con corte 31
APOY0 FIagnostico, ; , . . de marzo de 2015 entre las SUBDIRECCION
individualizada que tiene el area de almacén|Garantizar y validar un oficinas de activos fiios ADMINISTRATIVA Y
84  |del software DINAMICA GERENCIAL, presenta|punto base de partida iy 10s ¥ Acta de validacion 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . , . . contabilidad, y generar acta SUBDIRECCION DE
diferencias entre los valores que reporta el area|del trabajo a realizar Y
. de validacion entre FINANZAS
del almacén vy los saldos que figuran en el ) -
- informatica, proveedor del
balance de prueba con corte a 31 diciembre de . : "
2015 sistema de informacion,
activos fijos y contabilidad
Reconstruir entre
Depreciacion Equipo de Apoyo Diagnostico La Informatica, proveedor del
cuenta 16850505-Depreciacion Equipo de sistema de informacion,
Apgyo Dlggnosnco, I? mforme’mon detallada'e Garantizar la activos fijos y contabilidad SUBDIRECCION
individualizada que tiene el area de almacén trazabilidad v validacion cada uno de los meses ADMINISTRATIVA Y
84  |del software DINAMICA GERENCIAL, presenta y desde abril de 2015, Acta 21 01/09/2016 | 31/01/2017 22 20 0,95 21 0 0
. . . |de cada uno de los| " SUBDIRECCION DE
diferencias entre los valores que reporta el area ) validando los valores vy
. meses reconstruidos . FINANZAS
del almacén y los saldos que figuran en el realizando un acta por cada
balance de prueba con corte a 31 diciembre de mes  reconstruido  para
2015 revisar  acciones, logros,
limitaciones y compromisos
Depreciacion Equipo de Apoyo Diagnostico La
cuenta 16850505-Depreciacion Equipo de Acta de finalizaciéon de la
Apg}{o D@gnosﬂco, Ig |nform§0|on detallada'e Definir  acciones o Ireclonstruccmn dopde se SUBDIRECCION
individualizada que tiene el area de almacén asientos contables que indiquen las acciones vy ADMINISTRATIVA Y
84  |del software DINAMICA GERENCIAL, presenta . 4 responsables para generar Acta 1 22/11/2016 | 31/01/2017 10 0,95 0,95 10 0 0
. . . _|se deriven de esta . . SUBDIRECCION DE
diferencias entre los valores que reporta el area|” . . el ajuste o asientos
actividad FINANZAS

del almacén y los saldos que figuran en el
balance de prueba con corte a 31 diciembre de
2015

contables que surjan del
proceso
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Depreciacion Equipo de Apoyo Diagnéstico La Reunién con el proveedor
cuenta 16850505-Depreciacion Equipo de del sistema de informacion y
Apg){o Dlggnostlco, Ig mformalmon detallada’e Definit y garantizar la Ia”Dlrecmon del Hospital SUBDIRECCION
individualizada que tiene el area de almacén duracion en el tiemoo Militar Central para ADMINISTRATIVA Y
84  |del software DINAMICA GERENCIAL, presenta . POl establecer compromisos, Acta 1 15/12/2016 | 31/01/2017 7 0,00 0 0 0
. . . _|de estas acciones de . SUBDIRECCION DE
diferencias entre los valores que reporta el area| . . garantias
. mejoramiento " FINANZAS
del almacén y los saldos que figuran en el responsabilidades sobre la
balance de prueba con corte a 31 diciembre de perduracion en el tiempo del
2015 trabajo realizado
Depreciacién Equipo de Computacion La
cuenta 1I§850702-I'T)epre0|aqon Equipo de Definir responsabilidades del
Computacién, la informaciéon detallada e . ) )
RN . ) Generar compromisos y|manejo  del sistema 'y SUBDIRECCION
individualizada que el area de almacen dell o .. socializar la parametrizacion ADMINISTRATIVA Y
85 |software DINAMICA GERENCIAL, presenta 9 . P Acta 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . .__|empoderamiento de las|correcta de los responsables SUBDIRECCION DE
diferencias entre los saldos que reporta el area . e .
) responsabilidades de la afectacién de activos FINANZAS
del almacén vy los saldos que figuran en el fiios
balance de prueba con corte a 31 diciembre de I
2015
Depreciacion Equipo de Computacion La Restaurargl bakup con corte
- ) 30 de abril de 2015 para
cuenta 16850702-Depreciacion Equipo de .
Computacién, la informacion detallada e validar saldos con corte 31
- p ) . \ . . de marzo de 2015 entre las SUBDIRECCION
individualizada que el area de almacén del|Garantizar y validar un oficinas de activos fiios ADMINISTRATIVA Y
85 |software DINAMICA GERENCIAL, presentalpunto base de partida i 15 Y1 Acta de validacion 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . ) . . contabilidad, y generar acta SUBDIRECCION DE
diferencias entre los saldos que reporta el area|del trabajo a realizar L
. de validacion entre FINANZAS
del almacén vy los saldos que figuran en el . -
- informatica, proveedor del
balance de prueba con corte a 31 diciembre de . : »
sistema de informacion,
2015 o iidad
activos fiios v contabilidac
Depreciacion Equipo de Computacién La Reconstruw entre
- ) Informatica, proveedor del
cuenta 16850702-Depreciacion Equipo de ) : L
Computacién, la informacién detallada e sistema  de informacion,
- p ) . \ Garantizar lalactivos fijos y contabilidad SUBDIRECCION
individualizada que ol area do almacén dell, iy o valdacien|ada une de los meses ADMINISTRATIVA Y
85 Zg:\:rl]rceiasD;lr\]lﬁel\llllo(‘,sAsaEEEElIJ\IeCrI:L(,m:r:lsz:etz de cada uno de los|desde abril de 2015, Acta 21 01/09/2016 | 31/01/2017 22 20 0,95 21 0 0 SUBDIRECCION DE
q P meses reconstruidos  |validando los valores y FINANZAS

del almacén y los saldos que figuran en el
balance de prueba con corte a 31 diciembre de
2015

realizando un acta por cada
mes  reconstruido  para
revisar acciones, logros,
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Depreciacion Equipo de Computacion La
cuenta 16850702-Depreciacion Equipo de Acta de finalizacion de la
ICorn'putalcmn, la |nfor[naC|on detalla'da e Definir  acciones o recpnstruc0|on dopde se SUBDIRECCION
individualizada que el area de almacén del asientos contables que indiquen las acciones vy ADMINISTRATIVA Y
85 |software DINAMICA GERENCIAL, presenta . 4 responsables para generar Acta 1 22/11/2016 | 31/01/2017 10 0,95 0,95 10 0 0
. . . __|se deriven de esta ) . SUBDIRECCION DE
diferencias entre los saldos que reporta el area| . . el ajuste o asientos
] actividad . FINANZAS
del almacén y los saldos que figuran en el contables que surjan del
balance de prueba con corte a 31 diciembre de proceso
2015
Depreciacion Equipo de Computacion La Reunién con el proveedor
cuenta 16850702-Depreciacion Equipo de del sistema de informacién y
ICom'puta(lnon, la |nforma0|on detalla'da e Definir y garantizar Ia Ia”Dlrecmon del Hospital SUBDIRECCION
individualizada que el area de almacén del duracién en el tiemno Militar Central para ADMINISTRATIVA Y
85 |software DINAMICA GERENCIAL, presenta : P establecer  compromisos, Acta 1 15/12/2016 | 31/12/2016 2 0,00 0 0 2
. . . _|de estas acciones de . SUBDIRECCION DE
diferencias entre los saldos que reporta el area| . ) garantias y
) mejoramiento " FINANZAS
del almacén y los saldos que figuran en el responsabilidades sobre la
balance de prueba con corte a 31 diciembre de perduracion en el tiempo del
2015 trabajo realizado
Equipo de Computacion La cuenta 16700201-
Equipo de Computacién y la cuenta 16371002-
Equipo de Computacion en Bodega, la Definir responsabilidades del
informacion detallada e individualizada que|Generar compromisos y|manejo del sistema y SUBDIRECCION
tiene el area de almacén del software|delegar socializar la parametrizacion ADMINISTRATIVAY
86 DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias|empoderamiento de las|correcta de los responsables Adta ! 04/08/2016 | 30/08/2016 4 ! 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION DE
entre los valores de los saldos que reporta el|responsabilidades de la afectacién de activos FINANZAS
area del almacén y los saldos que figuran en el fijos
balance de prueba con corte a 31 diciembre de
2015
Equipo de Computacion La cuenta 16700201- Restaurar el bakup con corte
Equipo de Computacion y la cuenta 16371002- 30 de abril de 2015 para
Equipo de Computacion en Bodega, la validar saldos con corte 31
informacion detallada e individualizada que . ) de marzo de 2015 entre las SUBDIRECCION
tiene el area de almacén del software Garantizar y validar un oficinas de activos fijos v ADMINISTRATIVAY
86 |DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias z:l":fabza;z riznz":rmda contabilidad, y generar acta| \C12 d@ validacion ! 04/08/2016 | 30/08/2016 | 4 ! 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION DE
entre los valores de los saldos que reporta el I de validacion entre FINANZAS
area del almacén y los saldos que figuran en el informatica, proveedor del
balance de prueba con corte a 31 diciembre de sistema de informacion,

2015

activos fijos y contabilidad
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Equipo de Computacion La cuenta 16700201- Reconstrulr entre
. ) Informatica, proveedor del
Equipo de Computacion y la cuenta 16371002- . : ”
. e sistema de informacion,
Equipo de Computacion en Bodega, la activos fios v contabilidad
informacién detallada e individualizada que|Garantizar la cada un:) dZ los meses SUBDIRECCION
tiene el &rea de almacén del softwareltrazabilidad y validacion ) ADMINISTRATIVAY
86 |DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias|de cada uno de los|0c50€ 8brl ~de 2015, Adta 21 01/09/2016 | 31/01/2017 | 22 2 0.95 21 0 0 SUBDIRECCION DE
. validando los valores y
entre los valores de los saldos que reporta el{meses reconstruidos . FINANZAS
. j realizando un acta por cada
area del almacén y los saldos que figuran en el )
he! mes  reconstruido  para
balance de prueba con corte a 31 diciembre de ) )
2015 revisar acciones, logros,
limitaciones y compromisos
Equipo de Computacion La cuenta 16700201-
Equ!po de Computacion y la cuenta 16371002- Acta de finalizacién de Ia
Equipo de Computacion en Bodega, la reconsiruccion  donde  se
informacion detallada e individualizada que|Definir  acciones Oindiquen lss acdones Y SUBDIRECCION
tiene el area de almacén del software|asientos contables que ADMINISTRATIVAY
8 IDINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias|se deriven de esta|/coPONSapIes para generar Acta ! 2211112016 | 310120171 10 0.95 095 10 0 0 SUBDIRECCION DE
- el ajuste o asientos
entre los valores de los saldos que reporta elfactividad . FINANZAS
. . contables que surjan del
area del almacén y los saldos que figuran en el 10CES0
balance de prueba con corte a 31 diciembre de P
2015
Equipo de Computacion La cuenta 16700201- o
) » Reunién con el proveedor
Equipo de Computacion y la cuenta 16371002- ) . y
. o del sistema de informacion y
Equipo de Computacion en Bodega, la la Direccion del Hosoital
informacion detallada e individualizada que|Definir y garantizar laf,,.. P SUBDIRECCION
tiene el area de almacén del software|duracién en el tiempo Militar Central para ADMINISTRATIVAY
86 |DINAMICA GERENCIAL, presenta diferencias|de estas acciones de e:trziltelac:r compromisos, Acta ! 15/12/2016 | 311012017 | 7 0.0 0 0 0 SUBDIRECCION DE
entre los valores de los saldos que reporta el|mejoramiento g y FINANZAS

area del almacén y los saldos que figuran en el
balance de prueba con corte a 31 diciembre de
2015

responsabilidades sobre la
perduracion en el tiempo del
trabajo realizado
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Plan de mejoramiento Activos Fijos Segun
ir:s”iazn%gitéenIalLa;errer:iSr?to20;;-25(:11;;%? Definir responsabilidades del
pie P e ,p . |Generar compromisos y|manejo  del sistema 'y SUBDIRECCION
debildades, especificamente area de activos| .\ . socializar la parametrizacién ADMINISTRATIVA Y
87 |[fijos donde suscribidé acciones mejoramiento, 9 . P Acta 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. o empoderamiento de las|correcta de los responsables SUBDIRECCION DE
reportando cumplimiento  del 100%; se o o .
. A L . responsabilidades de la afectacién de activos FINANZAS
evidencié nivel cumplimiento informado, las fiios
acciones de mejoramiento fueron ineficaces por, I
cuanto en la vigencia/15 se siguen presentando
Plan de mejoramiento Activos Fijos Segin Restaurargl bakup con corte
) ) 30 de abril de 2015 para
hallazgos en las vigencias 2013-2014, se .
implementé plan mejoramiento para subsanar| validar saldos con corte 31
piemento pian mej P . . . de marzo de 2015 entre las SUBDIRECCION
debilidades, especificamente area de activos|Garantizar y validar un oficinas de activos fiios ADMINISTRATIVA Y
87 |[fijos donde suscribi¢ acciones mejoramiento,|punto base de partida I 15 Y1 Acta de validacion 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . . . contabilidad, y generar acta SUBDIRECCION DE
reportando  cumplimiento del 100%; se|del trabajo a realizar o
. A - . de validacion entre FINANZAS
evidencié nivel cumplimiento informado, las ) -
) . . . informatica, proveedor del
acciones de mejoramiento fueron ineficaces por . : »
cuanto en la vigencia/15 se siguen presentando sistema de _informacion,
9 guenp activos fijos y contabilidad
Reconstruir entre
Plan de mejoramiento Activos Fijos Segun Informatica, proveedor del
hallazgos en las vigencias 2013-2014, se sistema de informacion,
|mpl_e_mento plan mejoram|entq para subsgnar Garantizar la activos fijos y contabilidad SUBDIRECCION
debilidades, especificamente area de activos trazabilidad v validacion cada uno de los meses ADMINISTRATIVA Y
87 |[fijos donde suscribié acciones mejoramiento, y desde abril de 2015, Acta 21 01/09/2016 | 31/01/2017 22 20 0,95 21 0 0
L de cada uno de los| . SUBDIRECCION DE
reportando  cumplimiento  del  100%; se . validando los valores y
meses reconstruidos FINANZAS

evidencié nivel cumplimiento informado, las

realizando un acta por cada

acciones de mejoramiento fueron ineficaces por, mes  reconstruido  para
cuanto en la vigencia/15 se siguen presentando revisar  acciones, logros,
limitaciones y compromisos
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Plan de mejoramiento Activos Fijos Segun
hallazgos en las vigencias 2013-2014, se Acta de finalizacion de la
|mp!§mento plan rr!ejoram|ent<)' para subsgnar Definir  acciones o recpnstruc0|on dopde se SUBDIRECCION
debilidades, especificamente area de activos asientos contables que indiquen las acciones vy ADMINISTRATIVA Y
87 |[fijos donde suscribidé acciones mejoramiento, . g responsables para generar Acta 1 22/11/2016 | 31/01/2017 10 0,95 0,95 10 0 0
.. se deriven de esta ) . SUBDIRECCION DE
reportando cumplimiento  del 100%; se| .. . el ajuste o asientos
) A - . actividad . FINANZAS
evidencié nivel cumplimiento informado, las contables que surjan del
acciones de mejoramiento fueron ineficaces por proceso
cuanto en la vigencia/15 se siguen presentando
Plan de mejoramiento Activos Fijos Segin Reunion con el proveedor
hallazgos en las vigencias 2013-2014, se del sistema de informacién y
implementé plan mejoramiento para subsanar| , . la Direccion del Hospital
o . . . |Definir y garantizar la|,,..
debilidades, especificamente area de activos duracién en el tiemno Militar Central para SUBDIRECCION
87 |[fijos donde suscribié acciones mejoramiento, . POl establecer compromisos, Acta 1 15/12/2016 | 31/01/2017 7 0,00 0 0 0
. de estas acciones de . ADMINISTRATIVA
reportando  cumplimiento del 100%; se| . ) garantias y
. Lo - . mejoramiento .
evidencié nivel cumplimiento informado, las responsabilidades sobre la
acciones de mejoramiento fueron ineficaces por, perduracion en el tiempo del
cuanto en la vigencia/15 se siguen presentando trabajo realizado
Dar cumplimiento a la
Notas a los Estados Financieros No se(revelacion adicional
. y ) Generar las notas contables
evidenci6 ninguna nota que revelara|para cuando se que se requieran en la
88 informacion adicional de la subcuenta 147590-|configuren los casos aplicacitn de la Notas a Iog estados 1 0410812016 | 28/0212017 30 0,00 0 0 0 SUBDIRECCION DE
Otros deudores que hace parte de la cuentajexpresados en la . - financieros FINANZAS
s - normatividad sefialada en la
1475-Deudas de dificil cobro y que supera el[normatividad "
. ) . observacion
5% del monto de esta. instructivos de cierre de
cada vinencia
Formato Entrada y Salida Almacén Activos
Fijos El formato GA-ALM-PR-06-FT-0 del 05-06;
14 genera incertidumbre si registra una entrada .
. s Realizar, aprobar e
o0 una salida, solamente cuenta descripcion de|Contar con los formatos implementar dos formatos SUBDIRECCION
89 |la fecha y hora de salida del equipo, y no del|de ingreso y egreso de independientes  uno de Formatos 2 04/08/2016 | 30/10/2016 14 2 1,00 14 14 14 ADMINISTRATIVA

ingreso, la unica opcién que tienen es resaltar|
con marcador la palabra salida o ingreso, lo
resaltado no aparece al sacar copia, se pierde
la esencia del control

bienes activos entrada y otro de salida
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Tey ATChVO-DOCUMENTOS  SOpOres  contratos
inversion  Carpetas documentos soportes
contratos no se encuentran organizados Solicitar al Area de Archivo
acuerdo con directrices de la Ley 594/00, por|Dar cumplimiento a lo|Central sobre las reglas y
cuanto los mismos no se encuentran foliados|establecido en la Norma(principios generales que - SUBDIRECCION
%0 cronolégicamente, se encontraron documentos|de Archivistica para las|regulan la funcién Oficio ! 04/08/2016 | 31/08/2016 4 ! 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
repetidos y archivados inversamente, en otros|Entidades del Estado  |archivistica en materia de
casos se encuentran soportes de contratos contratacion
traspapelados en  contratos que no
carracnnanden
Ley Archivo-Documentos soportes contratos
inversion  Carpetas documentos  soportes
contratos no se encuentran organizados
acuerdo con directrices de la Ley 594/00, por|Dar cumplimiento a lo|Realizar Capacitacién a los
cuanto los mismos no se encuentran foliados|establecido en la Norma|funcionarios de las Areas de SUBDIRECCION
% cronolégicamente, se encontraron documentos|de Archivistica para las|Seleccion y Planeacion y Acta 4 04/08/2016 | 31/08/2016 4 4 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
repetidos y archivados inversamente, en otros|Entidades del Estado  [Ejecucion y Liquidacion
casos se encuentran soportes de contratos
traspapelados en  contratos que no
corresponden
Ley Archivo-Documentos soportes contratos
inversion  Carpetas documentos soportes
contratos no se encuentran organizados Verificar actualizar los
acuerdo con directrices de la Ley 594/00, por|Dar cumplimiento a lo expedienteys
9% cuanto' Igs mismos no se encuentran foliados establec.|d’o gn la Norma precontractuales qupetas 171 01/09/2016 | 3111012016 9 17 1,00 9 9 9 SUBDIRECCION
cronologicamente, se encontraron documentos|de Archivistica para las verificadas ADMINISTRATIVA
! . : . contractuales acorde a las
repetidos y archivados inversamente, en otros|Entidades del Estado -
normas archivisticas
casos se encuentran soportes de contratos
traspapelados en  contratos que no
corresponden
Condiciones  fisicas, logisticas  oficinas
facturacion y Hojas de vida de Equipos )
L .. "|Realizar el plan
biomédicos, Jefatura de Control Disciplinario . , ,
Instalaciones locativas y logisticas de las correctivo de|Realizar y  ejecutar  un
91 |dependencias indicadas como también en|Tanenimiento de lasicronograma %l rtormes 2 01/08/2016 | 31/03/2017 | 35 1 0,50 17 0 0 SUBDIRECCION
o T areas, incluyendo la[mantenimiento y adecuacion ADMINISTRATIVA
central de esterilizacion y salas de cirugia del o .
. C reorganizacién de los|de las areas
4to piso, no cuenta con las condiciones .
puestos de trabajo

técnicas, locativas, de dotacién que garanticen
adecuado ambiente laboral
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Archivo Carpetas contratos prestacion de
servicios Area Talento Humano En verificacion
en la Oficina Talento Humano no existen|Ubicar bajo el ) )
- Reubicar los archivos de
anaqueles adecuados para salvaguardar|cumplimiento de las
archivos  fisicos de los expedientes|normas del Archivo personal de  contratos de SUBDIRECCION
92 . P o ., |prestacion  de  servicios| Acta Verificacion 1 04/08/2016 | 30/11/2016 17 1 1,00 17 17 17
correspondientes a los contratos de prestacion|General de la Nacién 2014-2015 ara ADMINISTRATIVA
de servicios, toda vez que se encuentran|las  Carpetas  del P
. . ) salvaguardarlos documentos
ubicados en situaciones que ponen en riesgo|personal a contrato
su integridad, seguridad fisica, preservacion y
custodia
Gestion  documental ~ Expedientes  con
documentacion soporte actividad contractual
presentan deficiencias como: documentacion Solicitar al Area de Archivo
no estd organizada en orden cronologico,|Dar cumplimiento a lo|Central sobre las reglas y
documentos  sin  foliar, duplicidad  de|establecido en la Norma|principios generales que - SUBDIRECCION
% documentos, carpeta supera 250 folios, no se|de Archivistica para las|regulan la funcion Oficio ! 04/08/2016 | 31/08/2016 4 ! 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
anexan todos los documentos de la actividad|Entidades del Estado  [archivistica en materia de
contractual: informes supervision, actas recibo contratacion
satisfaccion parcial y final, facturacién y
soportes
Gestion  documental ~ Expedientes  con
documentacion soporte actividad contractual
presentan deficiencias como: documentacion
no estd organizada en orden cronolégico,|Dar cumplimiento a lo|Realizar Capacitacion a los
documentos  sin  foliar, duplicidad  de|establecido en la Norma|funcionarios de las Areas de SUBDIRECCION
% documentos, carpeta supera 250 folios, no se|de Archivistica para las|Seleccién y Planeacion y Acta 4 04/08/2016 | 31/08/2016 4 4 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA

anexan todos los documentos de la actividad
contractual: informes supervision, actas recibo
satisfaccion parcial y final, facturacion y
soportes

Entidades del Estado

Ejecucion y Liquidacion
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Gestion ~ documental ~ Expedientes  con
documentacién soporte actividad contractual
presentan deficiencias como: documentacion . .
. . L - Verificar y actualizar los
no estd organizada en orden cronolégico,(Dar cumplimiento a lo expedientes
documentos  sin  foliar, duplicidad de|establecido en la Norma Carpetas SUBDIRECCION
’ ) tractual . 171 1/09/201 1/10/201 171 1,
% documentos, carpeta supera 250 folios, no se|de Archivistica para las precontractuales verificadas 01/09/2016 | 31110/2016 9 00 o 9 9 ADMINISTRATIVA
. . contractuales acorde a las
anexan todos los documentos de la actividad|Entidades del Estado e
: i ) normas archivisticas
contractual: informes supervision, actas recibo
satisfaccion parcial y final, facturacion y
soportes
Documentos del area contractual No controla
documentacion  que producej el éarea Solicitar al Area de Archivo
contractual, en etapas preparatoria, contractual -
.._|Dar cumplimiento a lo|Central sobre las reglas y
Y pos contractual,  soporte de erogacion establecido en la Norma|principios  generales que SUBDIRECCION
94 |recursos publicos, del Contrato 217/15, 10 ¢ principios g Y Oficio 1 04/08/2016 | 31/08/2016 | 4 1 1,00 4 4 4
e o : : de Archivistica para las|regulan la funcién ADMINISTRATIVA
Prestacion ~ Servicios  Profesionales gime-|_" . o .
. - =" |Entidades del Estado  |archivistica en materia de
obstetricia, no fueron suministradas actas inicio, y
) s e contratacion
informes  supervisién, facturacion, soporte
pagos, obstaculizando la labor de control fiscal
Documentos del area contractual No controla
documentacion  que produce el area
;on‘t)r:Sctuigne;pa;tjzlas z;izz:{:tozz CZ:;;ZCS;:,)? Dar cumplimiento a lo[Realizar Capacitacion a los
o4 |recursos piblicos, del Contrato 217/15,|SStabiecido en la Normajfuncionarios de las Areas de Acta 4 04/08/2016 | 31/08/2016 | 4 4 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION
iy - . .'|de Archivistica para las|[Seleccién y Planeacion y ADMINISTRATIVA
Prestacion ~ Servicios  Profesionales  gine-

obstetricia, no fueron suministradas actas inicio,
informes  supervision, facturacion, soporte
pagos, obstaculizando la labor de control fiscal

Entidades del Estado

Ejecucion y Liquidacion
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
del Descripcién hallazgo Accion de mejoramiento Descripcién de las Metas Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |semanas de ejecucion Avan.ceflsll'co Logrado por las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Venclda_s vencidas
metas (POMVi)
Documentos del area contractual No controla
documentacion  que produce el area Establecer un
contractual, en etapas preparatoria, contractual mecanismo de control Elaborar, aprobar y
y pos contractual, soporte de erogacion ) socializar un Instructivo con
94 |recursos publicos, del Contrato 217/15, q“‘f’f. permito 3l documentos que deben|  Instructivo 1 04/08/2016 | 30/08/2016 | 4 1 1,00 4 4 4 ASDL&E:E:;E;ST'%’X
Prestacion ~ Servicios  Profesionales  gine- ZE;'ﬁ?ﬂ:ﬁ:to de log|2nEXarse para el tramite de
obstetricia, no fueron suministradas actas inicio, b f ractual pago
informes  supervisién, facturacion, soporte objetos contractuales
pagos, obstaculizando la labor de control fiscal
Documentos del area contractual No controla
documentacién que produce el area Establecer un
contractual, en etapas preparatoria, contractual mecanismo de control Realizar capacitacion a los
y pos contractual, soporte de erogacion que permito la Supervisores  sobre el SUBDIRECCION
94 |recursos publicos, del Contrato 217/15, verificacion cumplimiento del Manual de|  Capacitacion 4 01/09/2016 | 30/10/2016 8 4 1,00 8 8 8 ADMINISTRATIVA
Prestacion ~ Servicios  Profesionales  gine- cumpiimiento  de los Supervision e Instructivo
obstetricia, no fueron suministradas actas inicio, objetos contractuales para tramite de pago
informes  supervisién, facturacion, soporte
pagos, obstaculizando la labor de control fiscal
SUBTOTAL 2015 2285 1688 1030 1045
PLAN MEJORAMIENTO VIGENCIA 2014
SERVICIO DE HOSPITALIZACION. Al realizar]
inspeccion fisica a las instalaciones del Cumplir con ol
Hospital, se evidencian diferencias en las cronagrama de Informe mensual  del
compdiQades Iy mantenimiento de las mantenimiento de los cumplimiento en la ejecuc?c’)n
1 hablltacmnes ubicadas en el p|sp12, las cuales pisos 5 6 y 7 yal cronograma .es.tableudo Informe 8 01/09/2015 | 30/0412016 35 8 1,00 35 35 35 SUBDIRECCION
funcionan adecuadamente mientras que las diferentes  Areas ypara el mantem[nlento de ADMINISTRATIVA
ubicadas en los pisos 5, 6 y 7, presentan - las diferentes Areas del
Servicios que

deficiencias en el funcionamiento de los
timbres, duchas, lavamanos, sillas de ruedas y
camas.

componen el Hospital

Hospital.
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Expresar los
INDICADORES DE GESTION. Realizado|"0/c200rS ~ que
. ; . ) presenten relacion en
andlisis de la informacion de la cuenta fiscal|;, . o
) . . ) términos de las|Nombrar el indicador y las
vigencia 2014 SIRECI Formulario 6 Indicadores| ~ . :
Gestion, reporta 73, en los que se evidencian variables numerador y|variables que lo componen
2 |que 26 de ellos (36%) solamente aparece ¢l CenOMINAdOr; en casol(numerador, denominador, o} - Cuenta Fiscal 1 0110812015 | 30/032016 | 35 1 1,00 35 35 35 OFICINA ASESORA
S o . que el indicador se|variable absoluta), en la[ vigencia 2015 PLANEACION
indice del indicador, no reportan variables , .
. - exprese con un numero|cuenta fiscal que se rinda de
cuantitativas y/o cualitativas, que establezcan " . .
. " absoluto  escribir  sufla vigencia 2015
parametros de comparacién entre o .
. nombre y la variable
programado con lo realizado...
absoluta que lo
compone.
INFORMACION REPORTADA Del Informe de|Disefiar mecanismo
Seguimiento Plan Anual de Adquisiciones, se|para llevar el . . '
. . . - Realizar informe trimestral
encontraron inconsistencias en el valor total|seguimiento a los -
que aparece en los rubros material laboratorio, [requerimientos del control y seguimiento de
3 |magenclogia, curacien |y  exdmenes|reslizados por lag| O reQuerimientos de las L 2 01/08/2015 | 29/02/2016 | 30 2 1,00 30 30 30 OFICINA ASESORA
o . dependencias del Hospital, PLANEACION
extrahospitalarios, no corresponden al valor[dependencias del ) "
: . para la ejecucion del Plan
real de la sumatoria de los montos que[Hospital para la .
o o Anual de Adquisiciones
aparecen para cada uno de los requerimientos|ejecucion  del  Plan
presentando diferencia de $18.958,6 millones  [Anual de Adquisiciones
: ... |Dar cumplimiento al
GE$TION COE?RO DE .(,:ARTERA' Del analisis procedimiento CODIGO:[Remitr a la Oficina Asesora
realizado a la informacion de cartera a 31 de .
dic.14, Ia de terceros diferentes a la DGSM, es|C /1 R-01- Juridica las facturas - que
4 |de $11.022 milones de los cuales $6.175| creion 03 Recaudo dejsuperen a edad de 360 dias) ~ Acta de Cruce 2 2011012015 | 20/01/2016 | 13 2 100 13 13 13 SUBDIRECCION DE
o) L . N las  obligaciones en|y que no se encuentren en Trimestral FINANZAS
(56%) tiene antigiiedad superior a 2 afios, de ) )
Cartera estado objetado pendiente

este total solamente se encuentran en cobro
coactivo $ 1.161,2 millones (18,8%)

a Entidades Pagadoras
en Salud

de respuesta
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
GESTION COBRO CARTERA. En el 2014, no -
- - ) . Dar cumplimiento al
se evidencia gestion de cobro, ni el envio de . .
- : . procedimiento CODIGO:
los oficios establecidos de cobro trimestral, al .
FOSYGA y a pesar que contablemente se ha GF-CART-PR-01- Informar  trimestralmente al
4 |realizado Ia correspondiente provisién, no se ha| " croon 03, Recaudo delFOSYGA -~ la - cartera Oficio 2 2011012015 | 20012016 | 13 2 1,00 13 13 13 SUBDIRECCION DE
. - - las obligaciones en[pendiente con el Hospital FINANZAS
dado estricto cumplimiento al procedimiento "
) . Cartera Militar Central
establecido de agotado el cobro persuasivo, se )
. .~ "|a Entidades Pagadoras
realice el traslado de cartera a la Oficina
o ) en Salud
Juridica para cobro coactivo
INFORMES ESTADO DE LA CARTERA. .
i . " I Realizar cruce de
Analizada la informacién presentada por la|Efectuar conciliacion de|. "
Unidad de Cuentas Hospitalarias y Facturacién|saldos  de cobro informacién ~ del - cobro
5 |y el informe de cobro coactivo de Ia Oficina|coactivo entre la Oficina| (20 entre la Oficinaj — Adade 2 20110/2015 | 2000112016 | 13 2 1,00 13 13 13 OFICINA ASESORA
. . - . Asesora Juridica y el Area|  Conciliacion PLANEACION
Juridica, entregados a la comision de auditoria|Asesora Juridica y el .
. . ; de Cartera, para determinar
de la CGR, se encontraron diferencias en los|Area de Cartera .
. los saldos existentes
saldos de la cartera anterior al 2012.
CONTROL DE INVENTARIOS En pruebas
fisicas de activos fijos en servicio, se encontré
inventarios desactualizados, elementos que no
cuentan con ningln tipo de identificacion,|Adelantar y mantener la .
bienes que no estan en el area asignada,|actualizacion de los 176 Revisar mensuaimente los SUBDIRECCION
6 s g 9 P . inventarios de los servicios y Acta 176 04/08/2016 | 30/06/2017 47 95 0,54 25 0 0
registrados a un responsable que nolareas funciones de|, ) ADMINISTRATIVA
) . ) éreas del Hospital
corresponde, ubicados en lugares nolinventarios
adecuados,  pendientes de legalizar,
debilidades con activos fijos en poder de
terceros, entre otros.
EXONERACION PAGO  INTERMEDIACION Cualiicar —y - cuantificar
- diariamente los
Respecto a la exoneracién del pago al )
- . L . medicamentos  que  no|informe  mensual
operador logistico por la intermediacién en el|Aplicar  las  multas . -
- . ) ” fueron alistados ylo|del valor econémico
suministro de los medicamentos pendientes,|automaticas por el no dispensados antes de las 48| que serd SUBDIRECCION
11 |segun clausula 14 contrato 203/14, debido ajcumplimiento de la P a 35 31/08/2015 | 30/06/2018 148 17 0,49 72 0 0 AMBULATORIA-UNIDAD
. ) . horas, luego de generado el{descontado de la
que éste no ha cumplido con la entrega de los|entrega de pendientes : o FARMACIA
. . pendiente, para exonerar al|facturacion
pendientes dentro de las 48 horas siguientes|antes de las 48 horas )
Hospital del pago del valor|presentada

establecidas, no se pudo verificar, en razon a
que no ha entregado las facturas pertinentes

de la operacién logistica o
intermediacion.
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hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
ENTREGA DOMICILIARIA MEDICAMENTOS| . N niorme _ mensual
. . |Monitorear diariamente del grado de
PENDIENTES EI operador logistico no esta ) e
) el grado de oportunidad cumplimiento a esta
cumpliendo con el plazo de 48 horas de : 9 . .
. de dispensacion  de|Conseguir que al total de los|variable, 'y las
entrega de pendientes, toda vez que la . . ) .
medicamentos a|pacientes que se les genera|acciones realizadas SUBDIRECCION
empleada del operador encargada de esta| . . : )
12 o ..._|pacientes ambulatorios,|un medicamento pendiente,[para que desde lo 35 31/08/2015 | 30/06/2018 148 17 0,49 72 0 0 AMBULATORIA-UNIDAD
funcion, informa que a la fecha de la visita . " .
en el domicilio o sitio[se le dispense antes de las|contractual se FARMACIA
adelantada el 02-06-15, se estaban ) .
. . autorizado  por  ell48 hrs apliquen las
coordinando las entregas de medicamentos| " . .
; - . paciente, para aquellos medidas
pendientes al domicilio de los usuarios, de ue asi lo autoricen ertinentes
formulas con fecha 11-05-2015 9 pe
arientadas al
GESTION DOCUMENTAL En revision de los
expedientes contractuales 207,
203,242,145,240,201,244,241,208,250,206,11 Solicitar al Area de Archivo
3,077,168,106,1430,201,031,189,B4..069,082, [Dar cumplimiento a lo[Central sobre las reglas y
081,080,14..0175, 0165, 194  faltan|establecido en la Normal(principios generales que - SUBDIRECCION
1 documentos como certificaciones respecto de|de Archivistica para las|regulan la funcion Oficio ! 04/08/2016 | 31/08/2016 4 ! 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
los pagos de seguridad social y pensiones y|Entidades del Estado  [archivistica en materia de
parafiscales; no estan foliados en forma contratacion
consecutiva; sin estudio previo, informes
supervision y entrada almacén.
GESTION DOCUMENTAL En revisién de los
expedientes contractuales
207,203,242,145,240,201,244,241,208,250,20
6,113,077,168,106,1430,201,031,189,B4..069, |Dar cumplimiento a lo|Realizar Capacitacién a los
082,081,080,14..0175, 0165, 194 faltan|establecido en la Norma|funcionarios de las Areas de SUBDIRECCION
15 documentos como certificaciones respecto de|de Archivistica para las|Seleccién y Planeacion y Acta 4 04/08/2016 | 31/08/2016 4 4 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA

los pagos de seguridad social y pensiones y
parafiscales; no estdn foliados en forma
consecutiva; sin estudio previo, informes
supervision y entrada almacén..

Entidades del Estado

Ejecucion y Liquidacion
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hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
GESTION DOCUMENTAL En revision de los
expedientes contractuales
207,203,242,145,240,201,244,241,208,250,20 Verificar actualizar los
6,113,077,168,106,1430,201,031,189,B4..069, |Dar cumplimiento a lo expedienteys
082,081,080,14..0175, 0165, 194 faltan|establecido en la Norma Carpetas SUBDIRECCION
15 documentos como certificaciones respecto de|de Archivistica para las precontractuales verificadas 1 01/09/2016 | 31110/2016 9 R 1,00 9 9 9 ADMINISTRATIVA
. . ) . contractuales acorde a las
los pagos de seguridad social y pensiones y|Entidades del Estado -
) , ) normas archivisticas
parafiscales; no estan foliados en forma
consecutiva; sin estudio previo, informes
supervision y entrada almacén..
INFORMES DE ACTIVIDADES Y DE
SUPERVISION ~ En  los  Contratos
145,113,130,233,1430,2214,1391,3010,2405 y|Establecer un
. . . Elaborar, aprobar y
2843 se evidencian errores en el lapso|mecanismo de control socializar un Instructivo con
1 [|mformado, fecha suscripcion del contrato, que  permito al, "0 mentos que deben|  Instructivo 1 0410812016 | 30/08/2016 | 4 1 1,00 4 4 4 SUBDIRECCION
notificacién al supervisor y acta de inicio, se|verificacion - ADMINISTRATIVA
! . s - anexarse para el tramite de
describen las mismas actividades para todos|cumplimiento de los 200
los meses de ejecucion, no se relacionan las|objetos contractuales pag
actividades realizadas o productos entregables
por el contratista.
INFORMES DE ACTIVIDADES Y DE
SUPERVISION En los Contratos
145,113,130,233,1430,2214,1391,3010,2405 y|Establecer un . L
. . . Realizar capacitacion a los
2843 se evidencian errores en el lapso|mecanismo de control Supervisores  sabre el
1 |nformado, fecha suscripcion del contrato, que  pemito 3| viento del Manual de|  Capacitacion 4 01/09/2016 | 3011012016 | 8 4 1,00 8 8 8 SUBDIRECCION
notificacién al supervisor y acta de inicio, se|verificacion I . ADMINISTRATIVA
A ! v L Supervision e Instructivo
describen las mismas actividades para todos|cumplimiento de los -
) - ) ) para tramite de pago
los meses de ejecucion, no se relacionan las|objetos contractuales

actividades realizadas o productos entregables
por el contratista.
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hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
LICENCIAS DE CONSTRUCCION (D). Se
observé que las obras del Contrato No. 438 de
2012 fueron ejecutadas sin contar con una|Establecer los N .
; . - . . Realizar instructivo sobre la
licencia de construccion que avalara dichas|mecanismos para el leqislacion  urbanistica en SUBDIRECCION
20 |actividades de "Modificacion, Ampliacién,{cumplimiento con la gistac o Instructivo 1 01/09/2015 | 31/12/2016 70 1 1,00 70 70 70
" - . R . .. _|Colombia para incluirlo en el ADMINISTRATIVA
Adecuacion, Restauracion y Mantenimiento de|legislacion  urbanistica Manual de Contratacion
las Diferentes Areas del Hospital Militar Central,|en Colombia
debido a la redistribucién del uso de las areas
dentro de las instalaciones
LICENCIAS DE CONSTRUCCION (D). Se
observé que las obras del Contrato No. 438 de Actualizar e incluir en los
2012 fueron ejecutadas sin contar con una|Establecer los|procedimientos  de  las
licencia de construccion que avalara dichas|mecanismos para ellAreas de Mantenimiento e SUBDIRECCION
20 |actividades de "Modificacién, Ampliacion,{cumplimiento con lafInfraestructura el protocolo Documento 1 01/08/2015 | 31/12/2016 74 1 1,00 74 74 74
" . - N - L ADMINISTRATIVA
Adecuacion, Restauracion y Mantenimiento de|legislacion urbanistica|para solicitud y control de
las Diferentes Areas del Hospital Militar Central,|en Colombia Licencias, de acuerdo a sus
debido a la redistribucion del uso de las areas diferentes modalidades.
dentro de las instalaciones
CONTRATO DE INTERVENTORIA 463/12 (F-
D) Mayor permanencia Interventoria en obra,|Definir las pautas sobre
mayores costos de interventoria $396 mil por(la  elaboracion  de . .
multiples  inconsistencias demoras  y|proyectos constructivos Reallzar un documento guia
21 |comecciones a los disefios elaborados por ellen  todas  sus|oCDC @ elaboracon det o e 1 01/09/2015 | 3111212016 | 70 1 1,00 70 70 70 SUBDIRECCION
o . ... |proyectos constructivos en ADMINISTRATIVA
Consultor del Contrato 328/12; redistribucion de|modalidades e incluirlas )
. : L todas sus modalidades
areas durante la ejecucién de las obras; porjen los procesos de
haber iniciado el Contrato Obra 438/12 en unos|contratacion
espacios que no habian sido desocupados
CONTROLES Y SEGURIDAD INFORMATICA
Deficiencias en Seguridad y Controles, como: Disefiar e implementar el
Usuarios no son informados de cuando fue su Sistema de Gestion de
Ultima conexion, que les permita identificar| Estructurar el - Modelo Seguridad de la informacion
. ' . del Sistema de Gestion . ' Documento SUBDIRECCION
23 |potenciales suplantaciones y accesos no de Sequidad de la donde se incluyan las Modelo SGI 1 01/08/2015 | 31/07/2017 104 0,6 0,60 63 0 0 ADMINISTRATIVA

autorizados; Las politicas de seguridad
informatica no contienen mecanismos para
medir riesgos y amenazas, andlisis de riesgos,
plan de seguridad, plan de contingencia...

Informacion

debilidades encontradas
los planes de recuperacion
de desastres
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
DINAMICA GERENCIAL NET La funcionalidad Establecer el grado de
del sistema no es lo suficientemente adecuada, utilizacion del sistema DGH
por cuanto no satisface las necesidades de la y calidad de la informacion,
Entidad, obligando a que se recurra a otras|Implementar el Plan de[con el fin de disefiar los SUBDIRECCION
24 |aplicaciones y sistemas. Existe alto riesgo de|Gestion de Calidad del|planes de accion necesarios|Informes de Avance 8 01/12/2015 | 01/09/2016 13 8,0 1,00 13 13 13
. - : . ADMINISTRATIVA
dependencia tecnoldgica con el proveedor, no|Sistema de Informacién [para  asegurar que la
se encontrd informacion del tipo de arquitectura informacién sea pertinente,
utilizada, como la posibilidad de migrar a una exacta, completa, oportuna y
nueva plataforma... consistente
Realizar seguimiento y
SOFTWARE SUITE VISION EMPRESARIAL|®ONO!  trimesiral —del .
e " . .. _|registro de avance por|Informe trimestral de las
En la verificacion de la usabilidad, satisfaccion -
. ) ... |parte de los|actividades y sus
y productividad del Software Suite Vision .
Empresarial, se presenta ejecucion inapropiada resp gnsables delas correspondlentes avances
25 |del sistema, donde se ingresa informacién|2Chvidades registrados en el Software| o 2 01/08/2015 | 31/03/2016 | 35 2 1,00 35 35 35 OFICINA ASESORA
S . L programadas y de los|Vision ~Empresarial, asi PLANEACION
insuficiente e incompleta, los indicadores no . .
. i . comentarios a  los|como de los comentarios a
tienen metas, férmulas, conceptos y variables
. L . |resultados  de  los|los resultados de los
asociadas, lo cual afecta la eficiencia y eficacia|. . . .
- ) indicadores  en el|indicadores establecidos.
de los indicadores establecidos . -
Software Suite Vision
Empresarial
AREA DE CALDERAS Presenta inadecuadas
condiciones en su equipamiento y dotacién, la
hacen insegura para laborar generando riesgo
para el personal encargado como para la Efectuar o Adelantar el proceso de
. ) . mantenimiento al Area " . SUBDIRECCION
30 |estructura fisica de la entidad, como: Tablero de Calderas en la seleccion de contratista para Contrato 1 01/04/2016 | 30/08/2016 22 1 1,00 22 22 22 ADMINISTRATIVA

de control dafiado, Valvulas que se encuentran
deterioradas o no funcionan, Extractores no
funcionan, Deficiente iluminacion sin bombillas,
Fuga de vapor y agua caliente

vigencia 2016

realizar el mantenimiento
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hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
AREA DE CALDERAS Presenta inadecuadas
condiciones en su equipamiento y dotacion, la
e e s e et sl o oy
30 [estructura fisica de la entidad, como: Tablero| T2 erTimento al Areajseguimiento del contrato de| e oo 6 01/07/2016 | 3111212016 | 26 6 1,00 26 26 26 SUBDIRECCION
o . de Calderas en la|mantenimiento del Area de ADMINISTRATIVA
de control dafiado, Vélvulas que se encuentran| . :
: . vigencia 2016 Calderas
deterioradas o no funcionan, Extractores no
funcionan, Deficiente iluminacion sin bombillas,
Fuga de vapor y agua caliente
Generar reporte de la
ejecucion  presupuestal
CUENTAS POR PAGAR Y RESERVAS|comprometida POr b esentar el reporte  de
PRESUPUESTALES. Se encontrd6 que sefrubros presupuestalesy| . ., P
) - L ejecucion presupuestal Informe de
excedieron en los limites que establece la|socializar mensual v socilizarlo con Eiecucion SUBDIRECCION DE
33 |norma del 2% y 15% para gastos de|Mensualmente con las y socia ! 5 04/08/2016 | 15/01/2017 23 5 1,00 23 0 0
. . . - . . las  Subdirecciones  y| presupuestal FINANZAS
funcionamiento e inversion respectivamente,|diferentes -
. ) o Oficinas asesoras, para la detallado
afectando la calidad y oportunidad en la|subdirecciones y .
- - : toma de decisiones
prestacion de servicios. oficinas asesoras para
su correspondiente
monitoreo y gestion.
Generar reporte de la
PERDIDA DE APROPIACION. El Hospital es|ejecucion presupuestal
un Establecimiento Publico del Orden Nacional|comprometida por
. S ) Presentar el reporte de
adscrito al Ministerio de Defensa Nacional,|rubros presupuestales y| . "
. L . . L ejecucion presupuestal Informe de
autonomia administrativa y financiera, con un|socializar mensual v socilizarlo con Eiecucion SUBDIRECCION DE
34 |presupuesto para la vigencia 2014 aprobado de|Mensualmente con las y socia ) 5 04/08/2016 | 15/01/2017 23 5 1,00 23 0 0
. ; . las  Subdirecciones  y| presupuestal FINANZAS
$282.984.9 millones; de los cuales paraldiferentes -
: P ) o s Oficinas asesoras, para la detallado
inversion quedé una apropiacion sin ejecutar|subdirecciones y o
. . . : toma de decisiones
de $1.208.7 millones, y de Funcionamiento|oficinas asesoras para
$28.485 millones su correspondiente
monitoreo v aestion
Informar por oficio a las
CONSTITUCION RESERVAS Informar trimestralmente diferentes subdirecciones y
PRESUPUESTALES No hay gestion financiera durants e sequndo Oficinas Asesoras el estado
g6 |Para [llberar  saldos —minimos —de los| oo o0 lges|de 108 registos de lal 2 201012015 | 20012016 | 13 2 1,00 13 13 13 SUBDIRECCION DE
compromisos realizados al cierre de cada| . . : vigencia actual con saldos FINANZAS
. . ) . . minimos de los registros| " .
vigencia, teniendo previo conocimiento que por minimos para que se solicite
presupuestales.

su cuantia no van a ser ejecutados

la liberacion por parte de los
supervisores

57




Numero
del
hallazgo

Descripcion hallazgo

Accion de mejoramiento

Descripcion de las Metas

Denominacion de la
Unidad de medida de
la Meta

Unidad de
Medida de la
Meta

Fecha
iniciacion
Metas

Fecha
terminacion
Metas

Plazo en
semanas de
las Meta

Avance
fisico de
ejecucion

de las

metas

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
(Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas
(POMVi)

Puntaje
atribuido metas
vencidas

RESPONSABLE

40

REGISTRO CONTABLE SERVICIOS DE
EDUCACION E INTERESES Desde el punto
de vista de procesos financieros para el manejo
de recaudo y liquidacion de intereses de mora,
no se cuenta con una herramienta para el
registro del proceso de matricula y pago, que
dificulta conocer la planeacién, administracion y
seguimiento de recursos en prestacion del
servicio de educacion en Auxiliar de Enfermeria

Elaborar las facturas del
Programa  Educativo
Escuela  Auxiliar de
Enfermeria a través de
Sistema de Informacion
Dinamica Gerencial

Efectuar la facturacion de la
Escuela a través del
Sistema de Informacién de
Dinamica Gerencial.net.

Informe de
facturacion mensual

01/09/2015

30/06/2016

43

10

1,00

43

43

43

SUBDIRECCION DE
DOCENCIA E INVESTIGACION

41

AMORTIZACION DE INTANGIBLES Reveld
activos en la cuenta 1970 Intangibles por
$2.878.2 millones, que corresponden a
software y licencias con una amortizacion
acumulada de mas del 85%, evidenciando
debilidades en la actualizacion y depuracion de
los que ya han cumplido su uso tecnoldgico o
su licenciamiento se encuentra vencido, como
el Software V162665 de calderas de fecha 11-
11-2014

Contar con las licencias
depuradas

Revisar la totalidad de
licencias registradas en los
software para determinar su
vida 0til

Informe

01/08/2016

31/10/2016

13

1,00

13

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

41

AMORTIZACION DE INTANGIBLES Revelo
activos en la cuenta 1970 Intangibles por
$2.878.2 millones, que corresponden a
software y licencias con una amortizacion
acumulada de mas del 85%, evidenciando
debilidades en la actualizacion y depuracién de
los que ya han cumplido su uso tecnoldgico o
su licenciamiento se encuentra vencido, como
el Software V162665 de calderas de fecha 11-
11-2014

Contar con las licencias
depuradas

Citar al  comit¢ de
inventarios y enajenacion de
activos improductivos, para
la toma de decisiones

Resolucion

04/08/2016

31/12/2016

21

1,00

21

21

21

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

43

PAGO DE SANCIONES (F-D) El Hospital
reconocié y pago con cargo al presupuesto de
la entidad la suma de $27.580.500 al Fondo
Financiero Distrital de Salud de Bogota D.C.
por concepto de sancion interpuesta debido al
incumplimiento de la actividad que regula en
materia los servicios de salud, incumplimiento
de condiciones tecnolégicas y cientificas en la
prestacion del servicio

Identificar el nivel de
cumplimiento de los
requisitos de calidad,
prestacion de servicios
en salud y gestion
administrativa mediante
auditoria interna

Efectuar informe semestral
de seguimiento a los planes
de mejoramiento de las
auditorias integrales

Informes

01/01/2016

31/12/2016

52

1,00

52

52

52

OFICINA ASESORA
PLANEACION -AREA
CALIDAD/DIRECCION

GENERAL-AREA AUDITORIA
MEDICA
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metas (POMVi)
BIENES EN INVESTIGACION.De otra parte, se
encontré que !a Entidad a través de la Oficina
Juridica  (sic), apertura  procesos de|Dar cumplimiento al .
) S o . . Reportar bimestralmente al
investigacion administrativa por pérdida de[procedimiento contable Area Contable de los bienes SUBDIRECCION
44 |activos y bienes de consumo, de acuerdo a la|de bienes en| . S . Informe 2 04/08/2016 | 31/12/2016 21 2 1,00 21 21 21
. . . ) " en investigacion por perdida ADMINISTRATIVA
Ley 1476 de 2011, sin que se evidencie el|investigacion por N
. ) S . ~ o dafio
registro contable de estas investigaciones|perdida o dafio
afectando la razonabilidad de la informacion
financiera.
BIENES EN INVESTIGACION.De otra parte, se
encontré que la Entidad a través de la Oficina
IJur|d|§a ”(SIC), .alperttllra procgsqs de|Dar gumpllmlento al . . SUBDIRECCION
investigacion administrativa por pérdida de|procedimiento contable|Realizar el registro contable ADMINISTRATIVA Y
44 |activos y bienes de consumo, de acuerdo a la|de bienes en|de las investigaciones Acta 2 01/08/2016 | 31/01/2017 26 0,00 0 0 0
. S . N - SUBDIRECCION DE
Ley 1476 de 2011, sin que se evidencie el|investigacion por|administrativas
. : - i . FINANZAS
registro contable de estas investigaciones|perdida o dafio
afectando la razonabilidad de la informacion
financiera.
CONSIGNACIONES  SIN REGISTRAR EN|Realizar mesa de
LIBROS. ElI Hospital Miltar cuenta conltrabajo entre las Areas -
. . . . . .| Tomar decisiones oportunas
consignaciones sin registrar los libros de las|de Tesoreria, para o registo  de
45 |Vi9encias 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013, Contabiidad y Cartera) o oione sin| Acta de reunion 2 201012015 | 20/01/2016 | 13 2 1,00 13 13 13 SUBDIRECCION DE
generando una subestimaciéon en la cuenta|para evaluar  lasf., . FINANZAS
) } . |identificar mayores a 180
1110 y en la cuenta 2905, por valor de $94.4|consignaciones sin| ..
. . . . . ’ dias
millones e incumplimiento de la Resolucién No.|registrar  en libros
357 de 2008 en su numeral 3.8. superiores a 180 dias
DEVOLUCIONES, REBAJAS Y
DESCUENTOS EN VENTA DE SERVICIOS.
Se utiliza la subcuenta 431291 servicios . . .
educativos y no la subcuenta 439501 Registrar en la cuenta|Realizar el registro correcto
46 |"Devoluciones, rebajas y descuentos en venta| 2> 128 devoluciones,de las devoluciones, rebajas Acta 2 20110/2015 | 20/01/2016 | 13 2 1,00 13 13 13 SUBDIRECCION DE
de ingresos autorizados|y descuentos en venta de FINANZAS

de servicios-Servicios Educativos" que es la
cuenta de naturaleza débito, generando que al
cierre de la vigencia no se refleje el valor de
dichas devoluciones

en el periodo contable

servicios
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO Los
bienes relacionados por $§ 888 millones, no|Ejercer el control de los|, . . .
. . : Socializar en la intranet, el
fueron encontrados en los inventarios de las|bienes por parte de los|. . .
) . L . instructivo mediante el cual
areas, ocasionando una sobrestimacion en la|Jefes de Unidades, se qeneran las politicas para SUBDIRECCION
47 |cuenta 1660 de $1.0629 milones y|Areas y  servicios| s JONeran 'S POINCAS Paral g, i acion 1 0410812016 | 3010812016 | 4 1 1,00 4 4 4
. A . . "lel manejo de los inventarios ADMINISTRATIVA
subestimacion en la cuenta 3230 - Resultado|aplicando el instructivo| ", . . .
A ) . - . y bienes activos del Hospital
del ejercicio e incertidumbre en la informacién|para el manejo de|;,..
. ) ; : Militar Central
financiera de acuerdo a lo establecido en elfinventarios
Régimen de Contabilidad Publica
Elaborar, aprobar y
ACTIVOS FIJOS EN PODER DE TERCEROS|Establecer g SOCiAlzar @ lraves de la
) - L Intranet, el procedimiento
La entidad no cuenta con el procedimiento para|procedimiento para la mediante e cual  se SUBDIRECCION
48 el retiro de los bienes activos fijos que sean|salida temporal de los i Procedimiento 1 04/08/2016 | 30/10/2016 12 1 1,00 12 12 12
- ) establece la salida temporal ADMINISTRATIVA
entregados al proveedor para su reparacion y/o|bienes por )
L - de los  bienes  por
mantenimiento. mantenimiento L .
mantenimiento del Hospital
Militar Central
DEPURACION DE LA CUENTA CONTABLE
1660 — EQUIPO MEDICO CIENTIFICO. En la
realizacion de la toma fisica de inventario a la Dar cumplimiento a la
Cuenta 1660 Equipo Médico Cientifico y la establecidpo en el Efectuar la Salida del SUBDIRECCION
49 (1680 Equipo de Restaurante, se evidencié que o . Inventario de Activos Fijos| Salida de Almacén 2 04/08/2016 | 31/12/2016 21 2 1,00 21 21 21
. . Procedimiento Salida de ) . . ADMINISTRATIVA
dichos activos se encuentran fuera de uso y|, .. . de los bienes improductivos
. - . ”|Activos Fijos
otros tienen concepto técnico para dar de baja,
sin que a la fecha se le haya realizado la salida
y tramite
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO NO
EXPLOTADOS (F-D) Verificada la muestra ) ) iy
. - ) . Realizar la averiguacion
selectiva en la toma fisica de inventario de la "
Cuenta 1637 Propiedades, Planta y Equipo No de la responsabilidad|Adelantar proceso
L . administrativa por|administrativo conforme Ley| Fallo de Primera SUBDIRECCION
50 |Explotados Bodega, los bienes relacionados perdida o dafio de|1476 de 2011 cuando haya instancia 1 04/08/2016 | 30/06/2017 47 0,00 0 0 0 ADMINISTRATIVA

por $565.2 millones no se encuentran en la
Bodega de No Explotados ni fueron ubicados
en otro lugar de la Entidad por lo que existe un
faltante de inventario por $565,2 millones

bienes o activos en
propiedad del Hospital

mérito
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Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
BIENES PENDIENTES DE LEGALIZAR. En la
verificacion fisica del inventario de Protesis y Cumplir con ol
Amputados, se encuentran en funcionamiento P . Reportar la Entrada al Area
equipos de laboratorio de Ortesis y Protesis por procedimiento de Activos Fijos de los
qup . y PO establecido de- ingreso|"- ) ) SUBDIRECCION
51 |valor de $497.6 millones, los cuales no han ) bienes que fueron| Entrada Almacén 1 04/08/2016 | 30/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
. . S . . de bienes en la Cuenta } ; ADMINISTRATIVA
sido legalizados, ni incluidos en el inventario de . donaciones al Area de
. . Propiedad  Planta Y
Propiedad, Planta y Equipo, que corresponden Equino Amputados y Protesis
a una donacién realizada por la empresa uip
Ottobock
DETERMINACION CATEGORIA TRIBUTARIA
BENEFICIARIOS DE PAGOS Revisados los
Contar con el
comprobantes de egreso de los contratos de -
prestacion de servicios, se observaron procedimiento para el
55  linconsistencias en la informacién registrada en| "0l d€ [@ verficadionl e o o Procedimiento Acta 1 01102015 | 31012016 | 17 1 1,00 17 17 17 SUBDIRECCION DE
. h de la condicion de FINANZAS
los certificados que se adjuntan en los pagos o
, . responsabilidades  del
realizados por este concepto, el contribuyente .
. o i A contratista
certifica ser Régimen Comdn, y se constaté con
el RUT que pertenecen al régimen simplificado
CONTROL DE BIENES DE CONSUMO Y Hacer el levantamiento de
OTROS ACTIVOS. el CE 96855 del 19-12-14 identificacion de las licencias
Adquisicion 602 licencias EPA MCAFFE por|ldentificar las licencias|. - N SUBDIRECCION
% $33.9 millones, no se evidencia el nimero de|instaladas y subrogarlas |nstz.a|Iadas y la relacmn de Licencias 602 04/08/2016 | 31/082016 4 602 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
S - . equipos y usuarios que las
licencias instaladas y la relacion de los equipos fienen
y usuarios que las tienen
MANUAL DE MANEJO DE ACTIVOS FIJOS Y
DE CONSUMO No cuenta con una herramienta
(Manual) para la administracién y manejo de -
. . N . Elaborar los procedimientos
los bienes activos fijos, donde establezca los|Unificar los conceptos de  inareso.  eareso SUBDIRECCION
60 [procedimientos administrativos y contables que|administrativos para el ngreso, - €greso Yl cedimientos 3 04/08/2016 | 30/09/2016 8 3 1,00 8 8 8
. . o . . . |custodia de los bienes ADMINISTRATIVA
determine, unifique, disefie los conceptos,|manejo de Activos Fijos activos

métodos y procedimientos para el registro,
manejo, responsabilidad y control de los bienes
de propiedad del Hospital

61




Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
RESPONSABLES DE BIENES EN SERVICIO.
Se observa que bienes por $ 348 millones, se|Adelantar y mantener la .
encuentran  registrados ubicados a un|actualizacion de los 176 Revisar mensuaimente los SUBDIRECCION
61 g y . . . inventarios de los servicios y, Acta 176 04/08/2016 | 30/06/2017 47 95 0,54 25 0 0
responsable que no corresponde, sin tener elfareas  funciones def, ) ADMINISTRATIVA
. . . . areas del Hospital
registro del actual, lo cual genera riesgo en ellinventarios
manejo y control de los bienes.
UBICACION DE BIENES MUEBLES En la
verificacion e inspeccién fisica de los . .
. i . ) Identificar los bienes
inventarios de los activos fijos de la muestra|. .
. . improductivos con los| . s
seleccionada, se encontraron en las area de conceptos técnicos y Citar al  comit¢ de
go |calderas en el pasilo: sillas, gabinetes, e para| mVentarios y enajenacin del oo e 2 04/08/2016 | 3111212016 | 21 2 1,00 21 21 21 SUBDIRECCION
archivadores, nevera, y camas; en el area de . activos improductivos, para ADMINISTRATIVA
. , . "|recomendar su retiro vy -
lavanderia  se  encontraron:  maquinas N la toma de decisiones
: . destinaciéon  final  del
fotocopiadoras; en el area de restaurante yl. :
. : inventario
cocina un destilador de agua de 50 galones en
buen estado
CARACTERISTICAS E IDENTIFICACION DE
ACTIVOS FIJOS En la toma de inventarios de[Determinar los activos|ldentificar que todos los
la muestra selectiva, se observé que algunos|registrados que no sefactivos registrados tengan SUBDIRECCION
63 bienes no registran ningln tipo  de[encuentran plenamente(las caracteristicas técnicas Acta mensual 5 04/08/2016 | 31/12/2016 4 5 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
identificacion, referencia, series, careciendo de|identificados (descripcion detallada)
plena identificacién y caracteristicas.
HOJAS DE VIDA DE ACTIVOS FIJOS. Las Contar con las hojas de Ejecutar el cronograma de
hojas de vida de 10 activos solicitadas, no| . .~ "|apertura y actualizacion de SUBDIRECCION
64 fueron entregadas por lo cual no fue posible vida de Equipo las hojas de vida de equipo Informes 4 01/09/2015 | 31112/2016 70 4 1,00 70 70 70 ADMINISTRATIVA

verificar su estado actual.

Biomédico del Hospital

biomédico
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Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
RECLAMACION ~ SINIESTRO  Realizado
levantamiento fisico activos, se determind en la
cgent'a. contable 1660 - Equipo Meqlco y Dar cumplimiento  al|Efectuar el ingreso de los
Cienifico, que aciivos por $888 millones), it bienes producto de Ia SUBDIRECCION
66 [relacionados en el cuadro No. 23 del Hallazgo P . p - Ingreso 1 04/08/2016 | 31/08/2016 174 1 1,00 174 174 174
. establecido en la Ley|reclamacién a la compaiiia ADMINISTRATIVA
No. 47 del presente informe, no fueron 610-2000 de Seauros
ubicados, sin que al mes de mayo de 2015, se 9
hayan evidenciado las acciones tendientes a la
reparacion del dafio.
SUBTOTAL 2014 1620 1310 1006 1006
PLAN MEJORAMIENTO VIGENCIA 2013
Elaborar un plan de
contingencia que
Talento  Humano-Salud  ocupacional yperm fa . efectuar
. . mejoramiento
ambiental Mantiene personal que desarrolla .
p o T ergonémico a  los . .
actividades bajo riesgos de distinta indole, ) Realizar y ejecutar
- - ) puestos de trabajo de
dadas las condiciones ergondmicas, seguridad, las Areas cronograma con el fin de SUBDIRECCION
20 |bioseguridad y psicosociales, ubicados en sitios L efectuar mejoramiento|  Cronograma 1 01/09/2014 | 31/12/2017 174 0,00 0 0 0
. . ) administrativas, en - ADMINISTRATIVA
de trabajo en pasillos piso 11y 5, estrechez en ) .. |ergondmico a los puestos de
. . - especial  Facturacion, .
pisos 12, 3, 2 sbtanos 1 y 2 y limitantes| . trabajo
- y Unidad de Talento
logisticas en Facturacion, Talento Humano, .
L Humano, Oficina de
Control Interno y Extrahospitalarios
Control Interno y en el
Grupo de  Servicios
Extrahospitalarios
Informacion contractual confiable en tiempo
real/13 Se evidencié que los contratos son Establecer y actualizar
celebrados por diferentes dependencias, no se . mensualmente la base de
. ) Establecer mecanismo
observan procesos activos tendientes a de contol para la datos que contenga la SUBDIRECCION
22 |consolidar esta informacién; por lo que no consolidacion  de I informacion contractual de| Base de Datos 5 04/08/2016 | 31/12/2016 21 5 1,00 21 21 21 ADMINISTRATIVA

puede dar cuenta en tiempo real de cantidad
procesos contractuales que adelanta, ni monto
exacto de  recursos  comprometidos;
incumpliendo los principios de funcién adtiva

informacion contractual

las Areas de FEjecucion y
Liquidacion y Seleccion 'y
Contratacién
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Avance

Puntaje

Numero Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en fisico de Porcentaje de| Puntaje Loarado por Puntaie
—_— Accion de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacion |semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por 9 P - )
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L. las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Ejecucion Contrato No. 085/13 (F-P-D)/13. A la
fecha de la auditoria el contrato no se cumplié
existiendo cuatro equipos en patio entregados|Adelantar el proceso de .
31 |por el contratista, cotizados por CONDENSA al[contrataciéon con base Elaborarfa  minuta  del Contrato 1 01/09/2016 | 30/11/2016 13 1 1,00 13 13 13 SUBDIRECCION
) . . ) . contrato ADMINISTRATIVA
HOMIC por $163.2 millones, y la manifestacion|en el estudio previo
de la entidad en el sentido de que el contratista
no volvié.
Ejecucion Contrato No. 085/13 (F-P-D)/13. A la
fecha de la auditoria el contrato no se cumpli6|Puesta en marcha y
existiendo cuatro equipos en patio entregados|mejora del sistema de SUBDIRECCION
31 |por el contratista, cotizados por CONDENSA al|media tension y la|Acta de recibo final Acta 1 01/12/2016 | 30/06/2017 30 0,00 0 0 0
. . " A ADMINISTRATIVA
HOMIC por $163.2 millones, y la manifestacion(Planta  Eléctrica  del
de la entidad en el sentido de que el contratista| HOMIC.
no volvié.
Seleccion de contratista mediante prérrogas
(D)13 Las prorrogas sucesivas vulneran . .
e Elaborar un instructivo
postulados  constitucionales, como la . . .
. para orientar a los|Contar con el instructivo que
rasparencia y el derecho de todos o comités técnicos|oriente al comité técnico en SUBDIRECCION
39 |ciudadanos a poder contratar en condiciones o ) Instructivo 1 01/08/2016 | 31/08/2016 4 1 1,00 4 4 4
) - responsables de|la elaboracion del estudio de ADMINISTRATIVA
de igualdad con el Estado. Si bien estas - )
. presentar las solicitudes|necesidades
prérrogas no se encuentran pactadas|, .
. de insumos
expresamente, resulta evidente que en la
practica son automaticas
Seleccién de contratista mediante prérrogas
(D)13 Las prorrogas sucesivas vulneran
postulados  constitucionales,  como la|Contar con el instructivo .
trasparencia y el derecho de todos los|que oriente al comité Efectuar tres capacitaciones
39 |ciudadanos a poder contratar en condiciones|técnico en la| 3 cubran las funmgnes y Acta.s d?, 3 01/09/2016 | 30/11/2016 3 1,00 0 0 0 SUBDIRECCION
. Do o . |orienten la elaboraciéon de[ Capacitacion ADMINISTRATIVA
de igualdad con el Estado. Si bien estas|elaboracién del estudio ) )
\ ) estudios previos
prérrogas no se encuentran pactadas|de necesidades
expresamente, resulta evidente que en la
practica son automaticas
Informes de Supervisién/13. En contrato 172/09|Establecer un
. T . . Elaborar, aprobar y
presenta informacion ilegible en informes de|mecanismo de control| .. .
supervision de sept/11; enero, marzo, abril a|que permito la socializar un Insfructivo con SUBDIRECCION
45 lsept, nov y dic/12, enero, marzo y abrill13. Nolverificacion los documentos que deben)  Instrucivo ! 04/08/2016 | 30/08/2016 | 4 ! 1,00 4 4 4 ADMINISTRATIVA
) ) L anexarse para el tramite de
se encontraron los informes de nov/11; mayo a|cumplimiento de los 200
ago/13; enero y feb/14 objetos contractuales pag
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Denominacion de la [ Unidad de Fecha Fecha Plazo en f\\./ance Porcentaje de| Puntaje Puntaje .
Numero " . . . . " L L fisico de . Logrado por; Puntaje
N Accién de mejoramiento s Unidad de medida de| Medidadela | iniciacion | terminacién |[semanas de| . .. | Avance fisico [ Logrado por -
del Descripcion hallazgo Descripcion de las Metas ejecucion ' L las metas | atribuido metas RESPONSABLE
la Meta Meta Metas Metas las Meta de ejecucion | las metas . .
hallazgo de las de las metas (Poi) Vencidas vencidas
metas (POMVi)
Informes de Supervisién/13. En contrato 172/09|Establecer un Realizar capacitacion a los
presenta informacion ilegible en informes de|mecanismo de control Supervisorez sobre el
supervision de sept/11; enero, marzo, abril a|que permito la . " SUBDIRECCION
4 sept, nov y dic/12, enero, marzo y abril/13. No|verificacion ;t:jmgllvrir;l;r:]to iel ,\I/Inasr:ruuacltiij/i Capacitacion 4 01/09/2016 | 3011072016 8 4 1,00 8 8 8 ADMINISTRATIVA
se encontraron los informes de nov/11; mayo alcumplimiento de los arF; iramite de pado
ago/13; enero y feb/14 objetos contractuales P pag
Mdltiples asignaciones de licencias de software
a una misma persona/13 Existen diversas . .
licencias de software asignadas a una misma Establecer mecanismo|Mantener actualizado el
L . de control para la|sistema de informacién con N
g3 [persona, como licencias de Office y cliantes|, o ian o de lasios funcionarios que estan| Cluaizacion 6 011012014 | 3011112016 | 113 6 1,00 13 13 113 SUBDIRECCION
delgados, que ocasiona que se desconozca|. ) o ) Sistema ADMINISTRATIVA
quién es el beneficiario de la licencia de I|cenC|a§ adquiridas por hac'em uso de las
software, ademas de dificultar la determinacién el Hospital licencias de software
de cuales se encuentran en uso y cuales no.
Sucesiva Prestacion de Servicios/12 Teniendo
en cuenta la contratacion sucesiva presentada
en casos como: OPS-102869/11, servicio de dentificar los
fisioterapeuta, quien ha venido trabajando con mecanismos de gestion Presentacion del Proyecto SUBDIRECCION
57 |anterioridad durante ocho (8) afios, Estos A 9 .._|Planta Temporal con estudio Proyecto 1 04/08/2016 | 31/12/2016 21 1 1,00 21 21 21
. : para la mejor prestacion ADMINISTRATIVA
hechos constituyen riesgo de demandas del servicio presupuestal
laborales por la reiterada contratacion en esta
forma, tanto en estos casos como en otros de
similares circunstancias
SUBTOTAL 2013 389 185 185 185
TOTAL 4294 3182 2221 2236

Evaluacion del Plan de Mejoramiento

Puntajes base de Evaluacion:

Puntaje base de evaluacion de cumplimiento 2236
Puntaje base de evaluacion de avance 4294
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 99,32%
Avance del plan de Mejoramiento | 74,12%
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