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Seguimiento: Prueba Selectiva de Inventario — 27 de abril de 2023
Auditor: Sandra Milena Oliveros Santisteban

1. INTRODUCCION

Dentro de las funciones sefialadas en la Ley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios, se indica que la evaluacion,
el seguimiento independiente y objetivo es uno de los roles mas relevantes de la responsabilidad que le corresponde
a la Oficina de Control Interno (OCIN), la cual es encargada de la evaluacién del Sistema de Control Interno y de
proponer las recomendaciones y sugerencias que contribuyan al mejoramiento y optimizacién de la gestion.

De tal manera y como lo expone el Departamento Administrativo de la Funcién Publica: “...l1a independencia en la
evaluacion se predica del examen sobre el Sistema de Control Interno y la gestion, la realizan personas que no
estan directamente involucradas en el desarrollo de las actividades de cada proceso.

El ejercicio de la selectiva es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consultoria concebida para
agregar valor y mejorar las operaciones del Hospital Militar Central fortaleciendo el cumplimiento de sus objetivos,
aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de
riesgo, control y gobierno.

En esta oportunidad se realizd seguimiento al inventario existente en el Almacén Bienes de Consumo, ubicado en el
sotano 1 del HOSPITAL MILITAR CENTRAL, creado para atender y suministrar insumos requeridos por las
unidades de operacion.

2. OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO

Verificar el manejo, custodia y control del inventario existente en el Almacén de Bienes de Consumo, registro en
tiempo real y seguimiento de riesgos inherentes al proceso.

3. ALCANCE

Seguimiento a registro de inventarios con corte a 27 de abril de 2023 hora 8:26 am generado desde el aplicativo
Dinamica Gerencial Hospitalaria; hasta la verificacion fisica de los bienes e insumos de consumo localizados en el
Almacén de Bienes de Consumo, de manera que estén acordes con los datos registrados en el sistema en su
modulo de Inventarios; asi mismo evaluar de forma independiente los procedimientos, manuales, politicas,
normatividad, observaciones de visitas anteriores y recursos establecidos para su funcionamiento.
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4, CRITERIO

v' Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. V6 noviembre 2022.
v" GA-ALBA-MN-01 Manual para el manejo y control administrativo de los bienes activos fijos y de inventarios
en almacenes. V2

GA-ALBA-PR-14-IN-01 Instructivo salida de bienes de consumo por obsolescencia. V1

GA-ALBA-PR-10 Procedimiento toma fisica de inventarios o selectivas para almacenes. V3
GA-ALBA-PR-05 Procedimiento ingreso de elementos por subvencion (donacion). V2
GA-ALBA-PR-13 Procedimiento ingreso y almacenamiento de bienes de consumo. V1

GA-ALBA- PR-14 Procedimiento salida de bienes de consumo. V1

GA-ALBA-PR-06 Procedimiento selectivas y cierres de inventario. V1

GA-ALBA-PR-07 Ingreso y Entrega de los Bienes Activos V5

Politica de seguridad y salud en el trabajo del HOMIL 2023

ASANE NN NN NN

5. METODOLOGIA

Teniendo en cuenta la informacion registrada sobre el Inventario del Aimacén de Bienes de Consumo, el dia 27 de
abril/23 en el Sistema de Informacién Dinamica Gerencial Hospitalaria, se seleccioné una muestra utilizando la
formula estadistica de muestreo aleatorio simple, propuesta por la Contraloria General de la Republica (agosto
2011), con dicha muestra representativa se procede a realizar el cotejo de la informacién de Dinamica Gerencial
Hospitalaria frente a lo almacenado fisicamente en el Almacén de Bienes de Consumo para establecer posibles
sobrantes y/o faltantes de inventario y realizar las recomendaciones pertinentes de acuerdo a las observaciones
obtenidas durante la visita, a través de la indagacion, observacion, anélisis y verificacion documental:

% CALCULO DE LA MUESTRA

AUDITORIA:
Muestreo Aleatorio Simple para estimar la proporciéon de una poblacion

Entidad Hospital Militar Central

Proceso Almaceén Bienes de Consumo

Calculo de la muestra para: Inventario Almacén Bienes de Consumo
Periodo Evaluado: al 24-05-2022

Preparado por: Sandra Milena Oliveros Santisteban

Fecha: 24/05/2022

Revisado por:
Fecha:

INGRESO DE PARAMETROS

Tamano de la Poblacion (N) 971 TAMANO DE LA MUESTRA

Error Muestral (E) 5% Férmulal 212 |
Proporcion de Exito (P) 30%

Nivel de Confianza 95% Muestra Optima_
Nivel de Confianza (Z) (1) 1,580

Formula para poblaciones infinitas

n= z°-* P* Q

Z=Valor de la distribucién normal estandar de acuerdo al nivel de confianza

=
E E= Error de muestreo (precisian)
MN= Tamarno de |la Poblacion
Formula para poblaciones finitas P= Proporcion estimada
n= P*Q*z**N a=1-

N*E2+z2#P*Q

Fuente: Adaptado de Contraloria General de la Repablica. Contraloria Delegada para el Sector Social. Agosto 2011
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Los criterios de la formulacion se explican a continuacioén:

» Tamafio de la muestra: Poblacion objeto de evaluacion; para éste caso 212 items de acuerdo al reporte
generado el 27 de abril de 2023 desde el sistema de informacién Dinamica Gerencial Hospitalaria.

> Error muestral: Es el valor maximo de error que se puede aceptar para concluir que la poblacion

se encuentra libre de errores significativos; para éste caso se establecio el 5%.

» Proporcion de éxito: Proporcidn estimada producto de auditoria; para el caso el 30% del total del inventario

establecido para el Aimacén de Bienes de Consumo

> Nivel de confianza: Al realizar pruebas de auditoria en un nimero inferior al de la totalidad de la poblacion;
implica que siempre habra un cierto grado de riesgo de que la conclusion alcanzada no sea la correcta;
éste riesgo es menor cuando la muestra seleccionada representa un mayor porcentaje de la poblacion. Se
define para el caso un porcentaje del 95% donde se supone alcanzar 95 veces de que los resultados son

correctos y en 5 casos no.

> Factor de expansion: Correccion del nivel de confianza cuando se presentan errores para éste caso seria

de 1,590 veces.

6. Contexto

En la verificacion de los inventarios con corte al 27 de abril/23 8:26 am, en el sistema Dinamica Gerencial
Hospitalaria, se obtuvo la siguiente informacion; donde se seleccionaron items cuyas cantidades representaran los
valores de mayor cuantia al 50%, valores intermedios al 40% y valores de menor cuantia al 10%:

6.1 Composicion del Inventario

El informe de inventarios dié como resultado un valor total del inventario del Almacén Bienes de Consumo ABC por
valor de $ 2.678.861.851 distribuidos en 971 items cuyas agrupaciones, valor y distribucion se detalla a

continuacion:
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COD AGRUPACION DESCRIPCION VR TOTAL % PARTICIPACION
101 ACEITES, GRASAS Y LUBRICANTES 2.523.640,21 0,09%
104 ELEMENTOS PARA CONSTRUCCION | 76.310.483,69 2,85%
107 MATERIA PRIMA IMPRENTA 21.659.482,44 0,81%
109 PRODUCTO TERMINADO IMPRENTA | 26.363.351,25 0,98%
110 UTILES DE ESCRITORIO Y PAPALERIA | 783.566.268,06 29,25%
111 HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 4.259.433,79 0,16%
112 REPUESTOS MAQUINARIAYY EQUIPO [1.618.204.782,16 60,41%
113 ELEMENTOS PARA ASEO 95.776.598,34 3,58%
123 ELEMENTOS REHABILITACION FISICA | 25.870.096,67 0,97%
130 ELEMENTOS DE ASEO Y LENCERIA 24.327.714,00 0,91%

TOTAL 2.678.861.850,60 100,00%

Fuente: reporte de inventario valorizado tomado del sistema de informacion Dinamica Gerencial Hospitalaria.

6.2 Muestra seleccionada

Una vez aplicada la féormula de muestreo aleatorio simple nos arrojo un resultado de 174 items los cuales
representan el 37,54% del total del inventario; distribuyéndose de la siguiente manera:

CONDICION ITEMS SELECCIONADOS VALOR
Valor de mayor cuantia 87 $920.257.903,59
valores Intermedios 70 $67.505.409,56
Valor de menor cuantia 17 $17.771.236,24
Total items Seleccionados 174 $1.005.534.549,40
Total Inventario 971 $2.678.861.850,60
% Muestra 17,92% 37,54%

Fuente: Elaboracion propia
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7. Resultados del seguimiento

7.1 Prueba selectiva para anélisis:

Condicién

La prueba selectiva presentd los siguientes sobrantes y/o faltantes de acuerdo con los registros del sistema de
informacién Dinamica Gerencial Hospitalaria y el conteo del inventario fisico en las bodegas del Aimacén de Bienes
de Consumos, cuyo faltantes estan debidamente justificados con sus respectivas solicitudes y drdenes de

despacho.
NO.| CODIGO PRODUCTO VR CANTIDAD | VALOR TOTAL | CONTEO | FALTANTES | SOBRANTES SOLICITUD FECHA ORDEN DE FECHA DIAS
UNITARIO DESPACHO TRANSCURRIDOS
3 | 041518032 | CERRADURA DE SEGURIDAD | $59.613,04 50 $2.980.652,00 48 2 BD0000000T7189 27/04/2023 | BD00O00006281B |  28/04/2023 1
UNIDAD REF.2.200
7 | 142099074 PINTURA COLOR OCRE $74.999,88 3 $224.999,63 0 3 BD0000000T7 20 25/04/2023 | BDO00000062809 |  27/04/2023 2
CURETE .
© [ 104320505 | MASILLA SUPERMASTICK | $488B51 25 $1220.337,75 1 u BD0000000T7 B3 25/04/2023 | BDOO0000062808 |  27/04/2023 2
CUNETE 5 GALON
B |1043205839| TUBOSIKAFLEXBLANCO | $54.99953 36 $1979.983.24 32 4 BD0000000T 21 25/04/2023 | BDO00000062807 |  27/04/2023 2
UNIDAD .
14 | 1043267729| CHAZOPLASTICO DRYWALL| $68.44481 2 $136.889,62 1 1 BD0000000TB5 25/04/2023 | BDO00000062806 |  27/04/2023 2
14" PAQUETE PAQUETE X 100
T |143267740| CHAZOPARA DRYWALLDE | $60.000,77 2 $120.00034 1 1 BD0000000T B5 25/04/2023 | BDO00000062806 |  27/04/2023 2
5/ PAQUETE PAQUETE
B |143280006] TUBERIA DECOBREPOR | $77.964,00 5 $389.820,00 0 5 BD0000000T7 189 27/04/2023 | BD000000062791 |  27/04/2023 0
METRO 5/8 UNIDAD .
1 | 076010216 [PAPELPERIODICO X 488GRS | $55.022.92 70 $3.851604,17 0 70 0D0000000000 27/04/2023 | BD 000000062804 |  27/04/2023 0
70X00 CMS RESMAS NO
APLICA
59 | 121020103 | POWER CABLE UNIDAD NO | $1920.000,00 1 $1920.000,00 0 1 BD0000000T7 60 26/04/2023 | BD00O000062791 |  27/04/2023 1
APLICA
69 | 121090094 | CORTINA INFLARROJA TIPO | $1341458,00 1 $1341458,00 0 1 BD0000000T7046 2104/2023 | BDO00000062783 | 27/04/2023 6
TRAFICO PESADO WELCO
UNIDAD NO APLICA
70 | 121090108 | VARIADOR YASKAWA J 1000 | $1229.670,97 1 $1229.670,97 0 1 BD0000000T046 2104/2023 | BD000000062783 |  27/04/2023 6
UNIDAD NO APLICA
71 | 1209054 | TARJETAPLACABASE |$44720D24 1 $4.472.00,44 0 1 BD0000000T7046 2104/2023 | BDO00000062783 | 27/04/2023 6
MODULOMAP LOCCB
UNIDAD NO APLICA
92 | 12323105 | VALVULA DEEXPANSION | $1264.256,00 1 $1264.256,00 0 1 BD0000000T7 160 26/04/2023 | BDO00000062791 |  27/04/2023 1
UNIDAD NO APLICA
99 | 123242551 | CILINDROA GAS UNIDAD NO | $62.794,04 [ $627.940,42 6 4 BD0000000T7 60 26/04/2023 | BV000000062791 |  27/042023 1
APLICA
16 | 12550445 | BREAKER 500 AMP UNIDAD | $2.338.908,00 1 $2.338.908,00 0 1 BD0000000T7 160 26/04/2023 | BD00D000062791 |  27/04/2023 1
NOAPLICA
07 | 12555201 MOTOR ELECTRICO $3.248.485,00 1 $3.248.485,00 0 1 BD0000000T7 160 26/04/2023 | BDO00000062791 |  27/04/2023 1
TRIFASICO DE 5HP A 1800
RPM UNIDAD NO APLICA
108 | 125551202 MOTOR ELECTRICO $1949.09100 1 $1949.09100 0 1 BD0000000T7 160 26/04/2023 | BD00000062791 |  27/042023 1
TRIFASICO DE 3HP A 1800
RPM UNIDAD NO APLICA

Fuente: Datos inventario valorizado obtenidos del sistema Dinamica Gerencial Hospitalaria. Conteo fisico realizado con el personal del Aimacén

Bienes de Consumo.
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NO.| CODIGO PRODUCTO VR CANTIDAD | VALOR TOTAL | CONTEO | FALTANTES | SOBRANTES SOLICITUD FECHA ORDEN DE FECHA DIAS
UNITARIO DESPACHO TRANSCURRIDOS
09 | 125551548 GUARDAMOTOR 20HP $1564.5177,00 1 $1564.517,00 0 1 BD000000017165 27/04/2023 BD000000062792 27/04/2023 0
UNIDAD NO APLICA
13 | mwSss6RrK CONTENEDOR PARA $57.904,20 235 $13.607.487,94 »2 73 BD00000000T7 2 25/04/2023 BD000000062788 27/04/2023 -2
MATERIALQUIMICO
PELIGROSOENTRE 40 50
LITROSVUNIDAD NO APLICA
BD000000016975 17104/2023 BD000000062784 2710412023 0
BD000000016999 19/04/2023 BD000000062787 27/04/2023 8
BD000000016931 1/04/2023 BD000000062785 27/04/2023 -1u
BD000000016942 14/04/2023 BD0000000062789 |  27/04/2023 B
BD000000016944 14/04/2023 BD000000062790 27/04/2023 B
120 | 1128044376 | CONTACTOR UNIDAD NO | $2.338.908,00 1 $2.338.908,00 0 1 BD000000017160 26/04/2023 BD000000062791 27/04/2023 1
APLICA
21 | 1128044683 INTERMITENTE STAGE. $4.118.483,00 2 $8.236.966,00 0 2 BD000000017204 28/04/2023 BD000000062827 28/04/2023 0
UNIDAD NO APLICA
128 | 12859917 | KID DEREPARACION MOD | $4.138.534,00 1 $4.138.534,00 0 1 BD00000007 73 27/04/2023 BD000000062795 2710412023 0
150 RANGO EKIT NO APLICA
130 | 112859919 | KID DEREPARACION MOD | $8.769.16100 1 $8.769.16100 0 1 BD00000007 173 27/04/2023 BD000000062795 27/04/2023 0
1BOALRANGOA KIT NO
APLICA
138 | 128599394 RESISTENCIA $1437.229,92 4 $5.748.919,68 3 1 BD000000017160 26/04/2023 BD000000062791 27/04/2023 -1
ENCAUCHETADA UNIDAD NO
APLICA
47 | 128599642 | TEMPERATURE CONTROL | $1119.999,00 1 $1119.999,00 0 1 BD000000017160 26/04/2023 BV000000062791 27/04/2023 -1
PROBE UNIDAD NO APLICA
154 | 12908318 | COMPRESOR UNIDAD NO | $1800.000,00 1 $1800.000,00 0 1 BD000000017160 26/04/2023 BV000000062791 27/04/2023 -1
APLICA
71 (1237690953 EJERCITADOR DEMANO $73.000,01 o $730.000,07 5 5 BD000000016089 BD 88 10/02/20: -1
TIPOMALLA DE 18CM COLOR
AZUL UNIDAD NOAPLICA

Fuente: Datos inventario valorizado obtenidos del sistema Dinamica Gerencial Hospitalaria. Conteo fisico realizado con el personal del Aimacén
Bienes de Consumo.

Criterio

HOSPITAL MILITAR CENTRAL jueves, 27 de abril de 2023
830040256-0 56/56

INVENTARIO VALORIZADO

Informe: Agrupado del Almacen ABC al ABC Valorizacidn: Costo Promedio

COD.PRODUCTO | PRODUCTO - UNIDAD - CONCENTRACION | Costo Promedio | CANTIDAD VLR TOTAL

|LoTE [FECHA VENCIMIENTO |
ALMACEN: ABC-ALMACEN BIENES DE CONSUMO

Subtotal: $2.678.861.850,60

Tatal: $2.678.861.850,60
Fuente: Inventario valorizado a 27 de abril 8:26 am Dinamica Gerencial

Causa

Posible falta de control y seguimiento en el momento del despacho del insumo solicitado por parte del AREA DE
MEDICINA FISICA Y REHABILITACION, por cuanto el ABC no disponia en el stock de inventarios para hacer
entrega de la totalidad de la cantidad solicitada, quedando pendiente un saldo.

Consecuencia

Incoherencia de stock en el inventario vs cruce con el conteo fisico y posible afectacidn en la prestacién del servicio
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Beneficio de Auditoria 1:

Se presentd un sobrante, el cual fue subsanado mediante acta de entrega del insumo pendiente al AREA DE
MEDICINA FISICA Y REHABILITACION; en su momento y de acuerdo a informacion del responsable del ABC no
realizé su adecuado conteo en la recepcion de dicho insumo, como se demuestra a continuacion:

NO.| CODIGO PRODUCTO VR CANTIDAD [ VALOR TOTAL | CONTEO | FALTANTES | SOBRANTES OBSERVACIONES
UNITARIO
171 | 1237690953 EJERCITADOR DEMANO $73.000,01 0 $730.000,07 5 5 ELDIA 27 DEABRIL DE 2023 FECHA EN QUE SE
TIPOMALLA DE 18CM COLOR LLEVO A CABO LA SELECTIVA SELE

AZULUNIDAD NO APLICA ENTREGARON AL AREA DE MEDICINA FISICA Y

REHABILITACION MFRE LOS INSUM OS QUE

FALTABAN Y SE SUSTENTO A TRAVES DE UN

ACTA.
SOLICITUD ORDEN DE DESPACHO ACTA ENTREGA

* HOSFATAL MILITAR CENTRAL v :

Biecctn TARSVERSH i TR "7 | | noen it
oo 3486868 hen :: :z:emﬁ mw;;:;mua s Taraing . UNION congo: -1 = |
Sy d D TSIISA o, 6140 P ‘OFICHUA: ASESORA DE PLANEACION pasion: 1997
v DECOSO  hogomape, Soicad P EDUOONOOLENES | Roanas | o B W L] .k)(- rea Gestin e -

MERE - MEDICNATSICAY Fecha: B0 e r—r e Imgresce WS, 10 8¢ e 02 2023 *-x = _”M
Emnm L p————— ot Gt M
‘i i Tow: Gmma s J
e e o e £ ST UTARCONTAL o
e = chmade S SSTEMA DE GESTION INTEGRAD
TERESASERVDORMEIONAL s s g o | povre | _unitns | comcmrn bspuiets| ot
ENSADDMITR i — R B o 7 s PR neadn
Nomien g st Gt o TS TS e [ / O [y pordénte c8 o
e Y it GG Soliat Bt 2 oo /oo X

W“’m% v mwmmiw o e w7 wone o || faeae sevico orezioon: L 4 row: 23 o4 (203 | weewl — ‘
D e Oe o — — :

D e BRSO ! s m—— o A B N Pe————— o . 7 e ORI
B Ty T e N N i % e w4 e s 5
YT e e S N o pe— e oo /s wome

R p—— L T T oma -

7D PUSTEN 70 50 W) w T w O we

meﬁﬂ o0z [T, -

RS R GRORE X RO0RTH U0 ORI [T w N R — e somis w mann wms
— W oo ez s a

iy - mmaﬂx:rz:m [T 3 g Wy T — : ::: -:; P —

g BN TEWE0 1000 B L) w9 ] —_— W mmy mmn
T SR RS MDA T 0T TR W™ b w b i s e w”’ maw
VRO EXSSCTTIOOR 0E D0S DaPll (AR OID0 10RO mw g w T . 2 jor R " ‘ =

CURRD = 0 - ome w/ e (AR AXS
LB NeN ) W™ v W o ':: B mested [ m/:‘; ::"w [SPect POTER ST
B SAA B MRS RS L) ) ™ " ooz 200 ey g, _:_’_‘_’_—_‘_,—’—'—"’_"
OB B ABGEEA 50T ) w0 7] s oo 5o :‘ ot 7w e Iwocén 4 86 Yoo
TS SR ROGRE V50 %50V W o I 7 ] e v o~ w0 s wnn E\ ade hod 2013 % funen €0 ¢ alrteeh = L
P %5 E ) N o - o cer enATER
R ] R —— = N s soxoe . :: ) o . foreds 0 d ENE bl WU S
o L il ) - T ey Bt - o m/ T Rrcpants ane "“U\-‘ % reore &1 &P IV
T Pk WA BIORIDETION B ¢ L) i) L " r (ocored *

e TS WCORMBAOTO I, D50 0P i) 2: ‘:x R BT . [ i e de Lreo (9) gLl e 50\("'_:! BNK Y oddn
o mmmﬁ;:& ﬁ ::.n ] T ] s o s P e = IR gy Qe eston \'g5oclt"c'cb5'e.h elotan Yes &
wEs  cecwoeT S W P———— T iy 5 o BOEHANL O & pere

o o e e n - descre N D (omeol
T e e ohm W - ¥ @ g G de 06 Huetdo A AUST pelinda PoR (o
: r N iy LR B ik Y endreaa wetd .
il i G - Rl _np oukante Selectva P'C,‘}MC"JQ"
— = e e ——— . INTERN i . I !

Recomendaciones:

o Realizar el oportuno registro de entradas y salidas de inventario en el sistema de informacién Dinamica
Gerencial; 0 en su defecto estar soportado con las respectivas 6rdenes de despacho como se ha venido
desarrollando de acuerdo a las evidencias encontradas durante la visita.

o Disefar un control o listas de verificacion de los insumos entregados a cada una de las areas solicitantes y
el recibo de satisfaccion.
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7.2 Buenas Practicas de Almacenamiento

Condicion

Se evidencia almacenamiento de insumos y elementos de otras areas y/o unidades de operacién del HOMIL;
ademas de posibles formatos obsoletos que ocasionan ocupacion de espacio, como se puede evidenciar a

continuacion:

7.2.1 Insumos

D LT — e e
sl S el R <eatro 8 o4 50 e i

DESPUES

AL R AWA A
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7.2.2 Formatos

Sin embargo, se resalta en el presente informe la gestion en la baja de formatos que ocupaban gran parte de
espacio en el almacén como se pudo detectar en anteriores visitas y la legalizacién de otros que efectivamente si se
siguen utilizando en cada una de las areas y/o unidades de la entidad.
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GESTION BAJA DE FORMATOS OBSOLETOS

Bogots, 0.

Unidad y por la Su

{ntervencién, a fin de que se designe a quien
dos y & su vez se adelanten os tramites & que

Por lo anterior, de manera cordial, solicita de su
corresponda para que estos elementos sean recogi

haya lugar para proceder con su destinacion final

Atentamente.

8
nsumo y Papeleria

Criterio

Que segun el Ministerio de Salud y Proteccion Social Las Buenas Practicas de Almacenamiento (BPA), son un
conjunto de normas minimas de almacenamiento para los establecimientos de importacién, distribucion,
dispensacion y expendio de productos farmacéuticos y afines, respecto a las instalaciones, equipamiento vy
procedimientos operativos, destinados a garantizar el mantenimiento de las caracteristicas y propiedades de los
insumos, medicamentos y bioldgicos.

Por tanto, Las Buenas Préacticas de Almacenamiento, hacen parte del Sistema Integrado de Gestidn de Calidad y su
objetivo es garantizar que los insumos, medicamentos y biologicos se almacenen y se distribuyan de conformidad
con los estandares de calidad con los que fueron elaborados y liberados por el proveedor en funcidn al uso para que
el que estan destinados.

Que conforme al Manual para el manejo y control administrativo de los bienes activos fijos y de inventarios en
almacenes de la Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos del HOMIL establece como objetivo general
Determinar, unificar y disefiar los conceptos, métodos y procedimientos para el registro, manejo, responsabilidad y
control de los bienes de propiedad del Hospital Militar Central, asimismo proyecta la Unidad de Compras,
Licitaciones y Bienes Activos en los objetivos especificos Unificar procedimientos para el recibo, almacenamiento,
entrega, uso, control, contabilizacion y registro de bienes, el Area auditada presenta debilidad respecto a las Buenas
Practicas de Almacenamiento.
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o Posibles adecuaciones de infraestructura, falta de espacio para almacenamiento, custodia y resguardo en
las areas y/o unidades de operacidn, por ende su solicitud de permiso para resguardo de bienes e insumos.

e Probable falta de control de obsolescencia de los formatos fisicos almacenados en el ABC y posible falta de
rotacion en su utilizacién.

Consecuencias

- Deterioro de materiales, formatos e insumos

- Ocupacion de espacio importante para el adecuado almacenamiento de otros insumos de mayor rotacién

de acuerdo a la operacion de la entidad.

Observacion 1
La OCIN observé un espacio de almacenamiento importante de elementos e insumos que no corresponden al ABC,
el cual debiera ser utilizado eficientemente por el Almacén para insumos de mayor rotacién y demanda por parte de
las areas y/o unidades del HOMIL.
Recomendacién
La OCIN recomienda custodiar, conservar, manipular, almacenar y distribuir los bienes de consumo necesarios para
la prestacién oportuna de servicios, con calidad y eficacia; reiterando los oficios de mantenimiento a la

infraestructura, analisis y verificacién de formatos que se encuentran obsoletos para su actualizacién o dar de baja,
liberando de éste modo espacio para la organizacion de otros insumos de mayor rotacion y de la operacion diaria

7.3 Selectivas propias

Condicién

Se evidencia la realizacion de selectivas propias con periodicidad mensual tal como lo indica el procedimiento de
toma fisica de inventarios o selectivas para almacenes GA-ALBA-PR-10 V3, cuyo resultado no arrojé ni faltantes ni
sobrantes durante el primer Cuatrimestre de 2023, como se puede evidenciar a continuacion:
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5. DESCRIPCION DE ACTI\
(QUE) (como) (QUIEN-DONDE)
D ACTIVIDAD TAREA E/
LUGAR
Segun la actividad:
Documento
« Para inventarios: Se hard la programacion de la . “Instructivo para
Programar  la  toma de toma de inventario, los encargados de cada almacén| Responsable de Area toma de
1. inventarios o selectivas junto con el equipo de trabajo coordinaran la fecha | de Aimacenes y Bienes | Una vez al afio inventarios”
para realizar el inventario. Continuo con el ID 2. Activos !
Selectivas no
+ Para selectivas: se hardn de n@) aplica
Continuar con el ID 4.
Con el documentos firmado y aprobado de “Instructivo
toma de inventarios”, se procedera a enviar a todas
las 4reas o servicios del Hospital Militar Central, Ia 5":&2%"1:‘;
5. |Sodalizar  la  toma  de|socalizacién de las fechas de toma de inventario, para | Responsable de los | " v doce T oo Eectrdnico
* | inventarios (C) que realicen el aprovisionamiento antes de la fecha de almacenes topma de
la toma de inventarios y evitar que se generen inventario
imi ici en el to de tomar el
inventario.
Sistemna de
Descargar el inventario . . B i N " " . informacién -
. Se ingresa al sistema de informacién Dindmica El dia anterior a la N
general del Sistema de " . N Responsable del Inventario
3. informacion Dinamica Ger_e;rngl, se gleqem reporte Agrupado del inventario almacén .tomat:g Agrupado
Gerencial registrado en el sistema. inventario Dindmica
Gerencial.

Fuente: Procedimiento GA-ALBA-PR-10 V3. HOMIL
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Recomendacion:

La Oficina de Control Interno recomienda al Almacén de Bienes de Consumo continuar desarrollando las selectivas
mensuales como se han venido realizando con el fin de detectar posibles faltantes o sobrantes de productos y poder
ajustar en el Sistema de Informacién Dindmica Gerencial oportunamente.

7.4 Riesgos de salud y sequridad en el trabajo

Condicién

Se evidencia factores de riesgo que pueden ocasionar lesiones o accidentes laborales a los funcionarios del
Almacén de Bienes de Consumo como se puede apreciar a continuacion:
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Criterio

Causa

Fuente: Politica de seguridad y salud en el trabajo HOMIL

Posible acumulacién y mal almacenamiento de los insumos, dada la ocupacién por parte de las demas areas.

Consecuencia

Lesiones personales y accidentes laborales a los funcionarios responsables del manejo, almacenamiento y
despacho de insumos del Aimacén.

Observacion 2:

La OCIN pudo evidenciar algunas situaciones de condiciones inseguras que pueden generar accidentes laborales a
los funcionarios que acceden a la bodega para dispensacion o almacenamiento de insumos y/o elementos.

Recomendacion:

Se recomienda realizar un andlisis de posibles accidentes laborales por el ambiente inseguro y registrarlo en el
formato de reporte de condiciones no seguras en la unidad de talento humano area de seguridad y salud en el

trabajo SSTR
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7.5 Reportes mensuales Sarlaft

Condicién

Se evidencia cumplimiento en los reportes de Sarlaft en el término de los 5 primeros dias de cada mes durante el |
trimestre de 2023 con estado negativo ya que de acuerdo a confirmacion de los responsables del Almacén no se
han presentado precios o valores inusuales de la mercancia e insumos que han ingresado, las adquisiciones han
estado acorde con las cotizaciones y con los contratos celebrados por la entidad:

ENERO

DRECTION GEMERAL (OFICIAL DE CUMPUMIENTD)  |FECHADEEMSION | 1amaine

TOSPITAL VALTTAR CENTRAL | FORMATO REPORTE D OPCRACIONES NUSUALES _[CODIGO: |

FEBRERO

FURRIAT) REPCRLTe O (PO MSALES_|CO0G0. s
'DFSCCONGRERAL (OFCAL DECUNPLMENTD)  FECRADSENSION | temearns

PROCESD: GERENCIA Y BUSN GOSERNO s n

HOSPITAL WLTAR CENTRAL | __FORUATO REPORTE O OPERACIONES INUSUALES _[CODG0:____[GBIGERRATTA]

MARZO

DRECCION GENERAL (OFICIAL DE CUWPLMIENTO)  |FECHADEEMSION | 1603019

PROCESO: GERENCIA Y BUEN GOBIERNO IVERSION: o

PROCERC:GERENCAVEURNGORERND. |VeRsON ]
SISTENA D2 GESTION INTEGRAD0 51 lPAGNA ™ ‘SSTEMA DE GESTION INTEGRALO 561 [phama Pighatdel ‘SISTENA DE GESTION INTEGRADO 61 PAGINA Pigina{ do?
1. NEQRMATION BASIZA 1. IFCRUACCN BASCA 1, NFORHACION BASICA
— e i Mo [ RS0 = Mmoot [ AT | R [ on ¢ 3
s e X = THBER i B X [rT ) ™ Kl
i il - . Tl falin| | st X | Polo st naRm TondoResate  Postve | osatvo X | arodorepotado ]
- e NS T R T R R T T, 308 T S W AT A NS | N I R R T
G 0 Ty S S e P -
- _ Guposs Tat-Sibircin.
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Comene L Conints | WA o — - Tipo de identificacion VA Nomero de dentfczcidn | i
| Commne » Cortran WA i —— ; e
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Criterio
CIRCULAR EXTERNA 20211700000005-5 DE 2021

4.2.3. Modifiquense las medidas 105 y 106 del numeral 3.4 “MEDIDAS DE

CONDUCTA", las cuales quedaran asi:
5. INSTRUCCIONES PARA TODOS LOS VIGILADOS..
5.1. Modificacidn Circular Externa 009 de 2016..
5.1.1. Modifiquese el ASUNTO, el cual quedarﬂ asi:. RO
5.1.2. Sustitiyase el numeral 3 “Ambito de Apllcamﬁn” el cual quedaré asi:

13

.12
B
.13
.13

5.1.3. Modifiquese el numeral 5 y en particular el 5.1.1, los cuales quedardn

asi: 15

5.1.4. Modnfuquese el pérrafo unico del numeral 5.2.1 “POLITICAS” el cual

quedara asi:.

.16

5.1.5. Modifiquese el numeral 5.2.2 “PROCEDIMIENTOS” hasta el numeral
5.2.2.2.2.3., el cual quedara asi:.

|dent|ﬁcar operaciones inusuales y/o sos

L17

. Adicionese al numeral 5.2.2.2.2, blecer herramientas para
sas”, lo siguiente:.............22
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Recomendacion:

La OCIN sugiere seguir con los reportes mensuales de SARLAFT bajo el formato de Reporte de Operaciones
Inusuales GB-DIGE-PR-07-FT-01 V1 durante los 5 primeros de cada mes.

1.6 Sequridad

Condicién

El Aimacén de Bienes de Consumo ya cuenta con una camara que permitira monitorear en determinado momento el
posible extravio, robo o hurto que se pueda presentar en la bodega:

DESPUES

Criterio:
. - CODIGO | GA-ALBA-PR 08 | VERSION 04
PROCEDIMIENTO GESTION EN CASO DE DANO O PERDIDA DE BIENES. —
Pagina: 4de 17
4. DISPOSICIONES GENERALES
4.1. Normatividad aplicable al presente procedimiento:
. Fecha de . Organismo
Tipo Nimero expedidén Origen emisor Alcance
EL CONGRESO 3 cual se expide el régimen de responsabilidad administrativa por pérdida o dae
Ley 1476 2011 Externo DE COLOMEIA de bienes de propiedad o al servicio del Ministerio de Defensa Nacional, sus entidades
adsur vinculadas o la Fuerza Pablica.

Fuente: Procedimiento GA-ALBA-PR 08 V4 HOMIL
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Recomendacion:

La OCIN recomienda realizar un filtro de seguridad de acuerdo a la necesidad del personal que ingresa al Almacén,
puesto que actualmente se puede acceder faciimente.

7.7 Archivo Documental

Condicion

Se evidencia acumulacién de archivo correspondiente a érdenes de despacho (afios 2016-2017-2020-2021-2022)
cuya documentacidn ya cumplié con su periodo de retencién; sin embargo, esta debidamente organizado como se
puede mostrar a continuacion:

ANTES DESPUES
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Criterio

HGEPTAL MILITAR CENTRAL

FORMATO UNICO DE INVENTARIO DOCUMENTAL (FUID)
UNIDAD: APOYO LOGISTICO (Archivo Central)
PROCESO: GESTION DOCUMENTAL
SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGI

[COTIG0: GLRECD PROGFTIZ

[FEcHA OE Emsion: oe11-2020
ERSION. 02

Jpacma 10 1

TRTSPITRT TR CERTIAT

ARG

MES

T om | Mo TRANSFERENCIA

Ne. NOMBRE DE LA SERIE.
conige SUBSERE

DESCRIPCION DE LA UNIDAD DOGUMENTAL

FECFAS EXTRENAS
(DO-MM-ARAR) UNIDAD DE CONSERVACION

‘SIGNATURA TOPOGRAFICA

mciaL | FNaL | cass [cameeTa| Tomo | otRo

[esTanTe

ERTREFAR
o

cal | sepepiso

NUMERO DE

FOLIOS

FRECUENCIA
sopoRTE |DE CONSULTA] NOTAS
alm]eln

A= Aegotado SE = Soporte Electronico (COIDVD) V= videos MF = Microfim ca=cC:

o5 de Auc

oR:

[recsino Por:

leanco

earco:

Firuma:

Firma:

Fecha:

Fecria

Causa

Fuente: Instructivo para el diligenciamiento del inventario documental HOMIL

Posiblemente por una sobrecarga en cuanto a documentacion almacenada que datan desde los afios 2016-2017-
2020-2021-2022; no obstante el ABC ha realizado la gestion por medio de correo electrnico al Area de Archivo
Central manifestando que actualmente no cuentan con capacidad de almacenamiento, por tal motivo no ha sido
posible la recepcidn de dichas cajas.

Consecuencia

Acumulacién de archivo del espacio para organizar otros productos que si estan en rotacién y que si se estan
utilizando de acuerdo a las necesidades que reporta el HOSPITAL y deterioro de la documentacién alli almacenada.

Observacion 3:

La OCIN pudo evidenciar acumulacién de archivo correspondientes a 6rdenes de despacho desde el afio 2016; sin
embargo se confirmé gestion y solicitud oportuna por parte del Aimacén al Archivo Central; el cual confirma no poder
recibir la documentacion por falta de espacio, como se demuestra a continuacion:
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De: Archivo Central <archivocentral@homil.gov.co=
Enviado: miércoles, 26 de octubre de 2022 08:34
Para: Urbano Mahecha lvanez <umahecha@homil.gov.co>

Cc: Yudy Ortiz Duarte <Yortiz@homil.gov.co>; Luis Orlindo Melo Olarte <Lmelo@homil.gov.co>
Asunto: RE: ENTREGA DE ARCHIVO.

Muy buenos dias,
Agradecemos el compromiso con la Gestion Documental del Hospital Militar Central.
Como hemos venido indicado durante el transcurso de este afio, las instalaciones del
Archivo Central no cuentan con el espacio requerido para recepcionar la informacién
documental que ya cumplié con el tiempo de retencién en el Archivo de Gestion de las
dreas y servicios.

Par lo anterior, solicitamos que la informacion que nos indica que ya tiene lista para
transferencia primaria, continue almacenada en sus instalaciones hasta que se obtenga
el espacio requerido y sea socializado a toda la Entidad el cronograma de transferencias
primarias

Gracias, quedamos atentos a cualquier solicitud

ARCHIVO CENTRAL
archivocentral@homil.gov.co
Unidad de Apoyo Logistico

+60 (1) 3486868 Extension 3080
Transversal 3 C No. 49-02 Bogotd, D.C.
www.hospitalmilitar.gov.co

Hospital Militar Central Colombia
@HOSMILC

Recomendacidn:

Seguir los lineamientos de gestion documental para la recepcion de las cajas de ordenes de despacho y/o otros
documentos que maneja el almaceén.

7.8 PQRSDF

Durante el Mes de Abril de 2023 no se presentaron quejas o reclamos al Almacén de Bienes de Consumo por
ningun motivo.
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7.9 Mapa de Riesgos
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Factura Electronica Oe Vanta No
W suBE INGENIERIA suee( N5, 1277
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1. El responsable dell =
almacén de bienes def
Posibilidad de afectacion consumo No. 1, realiza en el| *
AL repugcmnal morpenlo que se requlgra. el LA OCIN recomienda afectar el inventario de
debido a observaciones, registro en Dinamica| = . .
Almacenes : 5 | ' o acuerdo al codigo del producto y/o insumo,
N " hallazgos, multas o sanciones de acuerdo a laj | N/A P
Bienes Activos . . ! con el fin de poder confrolar las existencias y
entes de control, por pérdida de cor

los niveles de stock en el Almacén

2. El responsable designado|
del almacén de bienes de|
consumo No. 1, realiza cada

solicitud realizada por las|
areas de la entidad.

R ISPITAL MILITAR CENTRAL =
Direccide TRANSVERSAL 32. No. 45-00

vez que sea necesario, elf =eese:
despacho de acuerdo a la] ==

Se observa el registro de ordenes de despacho
de acuerdo a la solicitud realizada por cada una
de las areas y/o unidades.

La OCIN recomienda corroborar las unidades
Y los insumos solicitados por las diferentes
areas y/o unidades para su adecuado
descargue de inventario en el Sistema
Dinémica Gerencial

3. El responsable dell
almacén de bienes de
consumo No. 1, programa
de manera mensual la
selectiva con el equipo de|
trabajo, a fin de determinar|
existencias fisicas Vs lof
reportado en  Dindmica

Gerencial Hospitalaria.

Selectivas propias como actividad de autocontrol realizados durante el | Cuatrimestre de 2023.

N/A

Confinuar con la ejecucion efectiva de esta
actvidad con la periodicidad definida en el
control

8.0 Sequimiento Informes Anteriores

Matriz de Riesgo Institucional 2023 V2

Se evidencian acciones de mejora notorios en cada uno de los numerales planteados en la anterior
selectiva realizada el dia 20 de septiembre de 2022 y radicado a través de Control Doc con el ID 221174
del 19 de octubre de 2022 y los cuales se relacionan a continuacion:

v

v
v
v
v

7.1 Prueba selectiva para analisis

7.3 Buenas précticas de almacenamiento

7.6 Riesgos de salud y seguridad en el trabajo

7.8 Seguridad
7.9 Archivo
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Recomendacion:

La OCIN recomienda continuar con el monitoreo y seguimiento de aspectos relevantes con el fin de evitar de que se
reiteren los hallazgos y observaciones encontrados y analizados en informes anteriores.

8.1 Sequimiento a Sistemas de Informacién

DESCRIPCION

DIMENSION

EXPLICACION

0 POLITICA

SISTEMA DE
INFORMACION

EVIDENCIA POR PARTE ESTADO ACTUAL RESULTADOS Y MEDICION
DELAOCIN

DEL MIPG

ASOCIADA

RECOMENDACIONES Y/O

OBSERVACIONES POR PARTE DE
LA OCIN

datos y transformarlos en
informacién para alcanzar
los requerimientos de
informacion definidos.

La entidad ha disefiado| Dimension de |De acuerdo a informaciéon | FUNCIONANDO (Actualmente  se  pueden
sistemas de informacion| Informaciony [suministrada por el generar ordenes de

para capturar y procesar| comunicacion |responsable del ABC, el despacho, dewoluciones; los
sistema utilizado para el cuales son el insumo principal
manejo de informacion es para la afectacion de la
DINAMICA GERENCIAL, el existencia de inventarios con
cual se encuentra los que cuenta el Amacén de
funcionando e integra Bienes de Consumo

modulos como
contabilidad, inventarios,
costos, entre otros.

La OCIN recomienda continuar con
el reporte e ingreso oportuno de
movimientos y registros que afecten
los inventarios, con el fin de evitar de
mantener actualizados las
cantidades de los insumos Y|
elementos con los que cuenta el
Amacén
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9. Conclusiones:

e Se evidencia manejo del stock de inventarios que el HOSPITAL MILITAR CENTRAL requiere segun sus
necesidades

o Se resalta la excelente y notoria gestién que ha venido realizando todo el equipo del Almacén de Bienes de
Consumo desde la Ultima selectiva, de acuerdo a las recomendaciones planteadas por la Oficina de Control
Interno; donde se establecieron debilidades en los siguientes numerales y que en el momento de la visita
se detectaron mejoras importantes:

7.1 Prueba selectiva para analisis

7.3 Buenas practicas de almacenamiento

7.6 Riesgos de salud y seguridad en el trabajo
7.8 Seguridad

7.9 Archivo

e Frente a la evaluacion realizada se observé oportunidad, veracidad y calidad de la informacién suministrada
por el responsable del ABC, sin embargo se detectaron debilidades lo cual podria conllevar a un plan de
mejoramiento de acuerdo a las recomendaciones y observaciones enunciadas en el presente informe.

EVIDENCIAS | CANTIDAD

OBSERVACIONES 3
HALLAZGOS o
BENEFICIOS DE

AUDITORIA 1

HALLAZGOS-OBSERVACIONES Y BENEFICIOS
DE AUDITORIA

OBSERVACIONES
75%

HALLAZGOS
0%

BENEFICIOS DE AUDITORIA
25%
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10 Recomendaciones:

e Continuar con las actividades de autocontrol que realiza el Almacén de Bienes de Consumo con
periodicidad mensual (selectivas propias al azar con base y criterio).

o Se realice retroalimentacion

e Se realice una evaluacién conjunta con la segunda linea de defensa (planeacién) con el fin de evaluar los
controles y riesgos existentes establecidos para el Almacén de acuerdo a la matriz de riesgos
institucionales del HOMIL.

o Actualizar plan de mejoramiento existente con las observaciones contempladas en los siguientes numerales
del presente informe:

7.2 Buenas préacticas de almacenamiento
7.4 Riesgos de salud y seguridad en el trabajo
7.7 Archivo documental

Atentamente,

Auditor: Sandra Milena Oliveros S.
Contadora especialista OCIN.




