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1. INTRODUCCION

Dentro de las funciones sefialadas en la Ley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios, se indica que la evaluacién,
el seguimiento independiente y objetivo es uno de los roles mas relevantes de la responsabilidad que le corresponde
a la Oficina de Control Interno (OCIN), la cual es encargada de la evaluacién del Sistema de Control Intemo y de
proponer las recomendaciones y sugerencias que contribuyan al mejoramiento y optimizacién de la gestién.

De tal manera y como lo expone el Departamento Administrativo de la Funcién Publica: “... la independencia en la
evaluacion se predica del examen sobre el Sistema de Control Interno y la gestién, la realizan personas que no
estan directamente involucradas en el desarrollo de las actividades de cada proceso.

De otra parte, la objetividad se relaciona con la utilizacién de un método que permite observar los hechos de la
Entidad y la gestion de los servidores, de tal forma que las debilidades y conclusiones estén soportadas en
evidencias.

Para este caso en particular, se realizé el dia 01 de junio/20 Prueba Selectiva de Inventario, al Aimacén Bienes de
Consumo (ABC).

Asi mismo, se informé que asegurando el debido proceso consagrado en la Constitucion Politica "Articulo 29. El
debido proceso se aplicara a toda clase de actuaciones judiciales y administrativas (...)". Esta Oficina, levanté acta
de selectiva de inventario debidamente firmada por la Responsable del ABC.

2. OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO
Verificar el manejo, custodia y control del inventario del Aimacén de Insumos Hospitalarios.

Verificar que los inventarios fisicos sean concordantes con los datos registrados del inventario cargado en el
aplicativo Dindmica Gerencial, para el Aimacén de Bienes de Consumo, ABC y la informaciéon se encuentre
actualizada en tiempo real; teniendo en cuenta la administracién adecuada de los Riesgos inherentes del proceso.
Todo lo anterior, con el fin de determinar alertas en cuanto a: Faltantes, Sobrantes, fechas de vencimiento y/o
proximas a vencer, recomendando se realicen Acciones Correctivas en caso de presentarse sugiriendo los debidos
mejoramientos.
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3. METODOLOGIA

Teniendo en cuenta la informacion registrada para el Aimacén Bienes de Consumo, el dia 01 de junio/20 en el
Sistema de Informacion Dindmica Gerencial, se selecciond una muestra estadistica del 15% de los Items
registrados, por lo cual existe la incertidumbre al riesgo por la no verificacién total de los inventarios del ABC; el
seguimiento se realizé con lo evidenciado fisicamente, aplicando la observacién, consulta y revisién documental
frente al aplicativo Dinamica Gerencial, adicional se utilizaron planillas con registros de los ltems seleccionados en
la muestra, las cuales fueron firmadas por funcionarios del Area que atendieron la prueba selectiva.

4. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

4.1 El Médulo de Inventarios del Sistema de Informacion reflejé el 01 de junio/20 a las 07:30 horas, para el
inventario existente en el Almacén Bienes de Consumo, la cantidad de 1.045 items por valor total de $
2.272..763.013.77; como se mencion6 anteriormente, los lineamientos utilizados para realizar la seleccion de la
muestra corresponden al 15% del total del valor del inventario, organizado por costo unitario de mayor a menor
valor, obteniendo una relacién de 157 items por valor de $ 1.118.772.313.76 equivalente al 49.22 % del valor total;
presentando el siguiente resultado:

Estando planeada la realizacion de la selectiva para el dia 28 de mayo, ésta no se pudo llevar a cabo; debido a que
segun la Coordinadora no contaba con el personal suficiente para atender la selectiva y la entrega de los insumos;
nuevamente se intent6 realizar el dia 29 de mayo, pero debido a que muchos de los insumos no eran de facil
localizacién, debido a la desorganizacion que presentaba en ese momento, la Coordinadora del ABC solicité
mediante correo electronico de fecha 29/05/2020, se realizara a partir del dia 01 de junio, mientras se organizaba el
Almacén para la toma de selectiva, situacion que fue atendida.

4.2 Sobrantes y Faltantes:

Terminada la selectiva, no se evidencié sobrantes de inventario. En cuanto a los faltantes, no se sustentd mediante
soporte, ni muestra fisica de 1 kit de reparacion con cédigo 1121010166 por valor de $ 1.714.584.96.

De otra parte, se observé debilidades en la salida de los siguientes insumos, por lo que la Coordinadora del ABC
informé que los documentos soporte de las salidas se encontraban en firmas y luego fueron aportados
posteriormente con fecha de solicitud y salida del 02 de junio/20, lo que evidencia que se estan entregando insumos
sin el cumplimiento del procedimiento: Salida de Bienes. Codigo GA-ALBA-PR-02. Version 4 de fecha 29 de
nov/2019, lo cual refleja un bajo control de los inventarios y la posible materializacion del riesgo. A continuacion, se
relaciona los insumos con estas debilidades en la entrega.

item Codigo Producto - Unidad - Cant. | Conteo Observaciones
Concentracion
KIT DE REPARACION VIDEO Documento de solicitud del producto en cantidad 2 el dia
1 1121010071  |GASTROSCOPIO GIF-H 180 G 2 0 26/05/2020. No se aport6 el documento por el cual se
D KIT H180 soporta la salida del Almacén de los 2 productos.
TARJETA ASSI PCB FLUIDICS Fecha de solicitud por 1 unidad el dia 29/05/2020.
2 1121090866 (INFUCION UNIDAD 1 0 Documento de salida se genero el dia 02/06/2020. Al dia
siguiente de la toma de inventario.
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KIT POWER UNIDAD Fecha de solicitud 29/05/2020. Documento de salida
3 1121090380 1 0 generado el dia 02/06/2020. Al dia siguiente de la toma
de inventario.
KIT DE REPARACION CF Fecha de solicitud 26/05/2020. No se tuvo alcance al
4 1128599593  |Q150L RANGO D UNIDAD 1 0 producto fisico, ni al documento soporte de la salida del
producto.
TARJETA ASSIY PCB 5 VALVE Fecha de solicitud 29/05/2020. Documento de salida
5 1121090570 |GREEN UNIDAD. 1 0 generado el dia 02/06/2020. Al dia siguiente de la toma
de inventario.
KIT DE MANTENIMIENTO BLUE Fecha de solicitud 29/05/2020. Documento de salida
6 1123299021  [KIT 1 0 generado el dia 02/06/2020. Al dia siguiente de la toma
de inventario.
KIT DE REPARACION Se presentd soporte de un kit, solicitado el 26/05/2020;
7 1121010166 VIDEOGASTROSCOPIO 2 0 pero no se tuvo alcance al documento de salida. Del otro
DUODENO UNIDAD N/A Kit no se tuvo alcance al fisico del producto ni a la
documentacion, considerandose como faltante.
KIT DE REPARACION VIDEO Soporte por un kit solicitado el 26/05/2020. No se tuvo
8 1121010070 (DUODENOSCOPIO T JF-145 1 0 alcance al documento soporte de la salida
RANG F KIT TJF-145
TARJETA CONVERTIDORA DE Fecha de solicitud 29/05/2020. Documento de salida
9 1123242220 |VOLTAJE UNIDAD 1 0 generado el dia 02/06/2020. Al dia siguiente de la toma
de inventario.
FUSOR KIT LEXMARK40X8420 Fecha de solicitud 02/06/2020. Documento de salida
10 1128599371  |MS 811 UNIDAD. 1 0 generado el dia 02/06/2020. Al dia siguiente de la toma
de inventario.
KIT DE REPARACION VIDEO Soporte por solicitud el 26/05/2020. No se tuvo alcance
1 1121010069 [DCOLONOSCOPIO CF-H180L 1 0 al documento de salida.
AL RAN F1 KIT
CABLE ENCAUCHETADO 3 X Fecha de solicitud 02/06/2020. Documento de salida
12 1121020022 {10 7 HILOS METROS 2 0 generado el dia 02/06/2020. Al dia siguiente de la toma
de inventario

4.3 RIESGOS

Dentro de los Riesgos contemplados para los Almacenes de Bienes Activos se tiene establecido, la perdida de
insumos, por un inadecuado manejo de inventarios y/o vencimiento de los mismos. Para el caso del Almacén de
Bienes de Consumo, se observd la posible materializacion del riesgo en 12 insumos, los cuales fueron legalizados
después del retiro del Aimacén.

4.4 En el desarrollo de la prueba selectiva se tuvo en cuenta la verificacion sobre el uso de las pistolas de
inventarios, para dispensar los insumos; encontrandose que a la fecha no se realiza despacho a través de estas. El
Area cuenta con dos pistolas con las cuales se esta realizando pruebas de funcionamiento; segiin la informacion de
la responsable del Almacén. Es importante se implemente a la menor brevedad, el uso de estos dispositivos con el
fin de mejorar las dispensaciones de los productos, minimizando el riesgo por el posible manejo indebido de los
inventarios.

CONCLUSION

La falta de organizacién del Almacén, por lo cual no se pudo iniciar la selectiva en la fecha programada, aunado a
las debilidades por el manejo en la entrega de los insumos y posterior legalizacion tanto documental como en el
aplicativo Dindmica; permiten concluir que los controles disefiados para el manejo y custodia de los inventarios en el
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Almacén Bienes de Consumo no se cumplen apropiadamente, lo cual puede ocasionar materializacion del riesgo y
bajo control en los inventarios.

RECOMENDACIONES

1. Cumplir con el Procedimiento Salida de Bienes. GA-ALBA-PR-02. Version 4, de fecha 29 de nov/2019. En la parte
que corresponde a la salida de insumos con el cumplimiento de los requisitos alli descritos.

2. Mantener organizados los insumos en el Aimacén Bienes de Consumo de acuerdo con las funciones dadas en la
Resolucidn 084 de 2018, Articulo 4 numeral 60.

3. Dar celeridad al uso de las pistolas de inventarios para la entrega de los insumos y en el caso de no ser posible
su funcionamiento, Informar a la Direccion General, los motivos por los cuales no se puede implementar su uso.

4. Establecer el motivo del faltante del Kit de Reparacién Videogastroscopio Duodeno.

5. En cumplimiento de la Circular 01/15 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de
las Entidades del Orden Nacional y Territorial, donde se advierte para que se tomen las acciones para el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno en el Aimacén de Bienes de Consumo, teniendo una adecuada
administracion y custodia de los bienes que se encuentran en deposito.

Atentamente,

t

Auditor: Alfredo Armando Jiménez Acuia.
OPS Contratista




