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SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGI

INFORMACION GENERAL

_ Informe Final-Seguimiento Austeridad en el Gasto VI trimestre
Nombre del informe vigencia 2024-2023
Fecha: 19/02/2025

Dependencia (s) Transversal a la entidad

Auditor: Sandra Milena Oliveros Santisteban

1. INTRODUCCION

Dentro de las funciones sefialadas en la Ley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios, se indica que la evaluacion y
el seguimiento, independiente y objetivo es uno de los roles mas relevantes de la responsabilidad que le corresponde
a la Oficina de Control Interno OCI, por lo cual es la encargada de la evaluacién independiente del Sistema de Control
Interno y de proponer las recomendaciones y sugerencias que contribuyan a su mejoramiento y optimizacion de la
gestion.

El ejercicio de seguimiento es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento concebida para agregar valor
y mejorar las operaciones del Hospital Militar Central fortaleciendo el cumplimiento de sus objetivos, aportando un
enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgo, control y
gobierno.

Con base en la reforma tributaria aprobada por el Congreso Nacional el 14 de septiembre de 2021 por medio de la
cual se expidié la Ley 2155 denominada Ley de Inversién Social, el Gobierno nacional planteé como meta un ahorro
promedio anual de $1.9 billones a precios de 2022, para el periodo 2022-2032.

Por lo anterior, el presente seguimiento se realizo con base en lo establecido en el Decreto 0199 del 20 de febrero
2024, Directiva Presidencial 02 del 30 de marzo de 2023 y Directiva Presidencial 01 del 1 de abril de 2024.

2. OBJETIVO

Realizar seguimiento al cumplimiento de las normas en materia de austeridad del gasto publico del HOSPITAL
MILITAR CENTRAL de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”, Directiva
Presidencial No. 02 del 30 de marzo de 2023, en la cual se imparten directrices de austeridad hacia un gasto publico
eficiente y Directiva Presidencial 01 del 1 de abril de 2024, donde se imparten las buenas préacticas para el ahorro de
energia y agua.
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3. ALCANCE

El seguimiento se realizd a los rubros objeto de austeridad con corte al IV trimestre de 2024 frente al IV trimestre de
2023 considerando lo establecido en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, al cierre del periodo citado.

4. CRITERIO LEGAL

Dando cumplimiento a lo establecido en el Plan de Auditorias de la Oficina de Control Interno-OCIN aprobado por el
Comité de Coordinacion de Control Interno para la vigencia 2025, la OCIN presenta a la Administracion el resultado
del seguimiento al Plan de Austeridad en el Gasto bajo el siguiente criterio legal:

Ley 2342 del 15 de diciembre de 2023 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital
y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

Ley 2155 del 14 de septiembre 2021, articulo 19 Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico.
Decreto 0306 del 5 de marzo de 2024 “Por el cual se fijan las escalas de asignacion basica de los empleos
publicos de los empleados civiles no uniformados del Ministerio de Defensa Nacional, de sus entidades
descentralizadas, adscritas y vinculadas, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, y de los servidores
publicos del Departamento Administrativo de Seguridad - DAS - Suprimido, incorporados a la Policia
Nacional”

Decreto 0199 de febrero 20 de 2024 “Por el cual se establece el plan de Austeridad del Gasto 2024”.
Decreto 312 del 6 de marzo de 2024 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la
vigencia fiscal de 2024”

Decreto 1068 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda
y Crédito Publico”

Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”

Decreto 1737 de 1998 Articulo 22 modificado por el Decreto 984 de 2012.

Decreto 4781 del 19 de diciembre de 2008 “Por el cual se aprueba el ajuste y la modificacion a la planta de
personal de Empleados Publicos del Hospital Militar Central y se dictan ofras disposiciones”

Directiva Presidencial 02 del 30 de marzo de 2023

Directiva Presidencial 01 del 1 de abril de 2024

Anexo Técnico para el aplicativo de Medicién de la Austeridad en el Gasto Publico

Plan de Austeridad HOSPITAL MILITAR CENTRAL

Manual Operativo MIPG “Dimension 2 Direccionamiento estratégico y planeacion, politicas de planeacion
institucional, gestion presupuestal y eficiencia en el gasto publico, compras y contratacién publica” “
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5, METODOLOGIA

La OCIN realizd a través de
comeo electronico i3 solcitiud
de informacion y sopories 3 la
Subdireccion  Admunistraiva
cormespondients = las
erogaciones Austendad en el
Gasto dsf IV Inmestre 2024-
2023

El sogumienio se realizd
oon t&cmcas de muestreo, b
que sgnifica que no todos
los halazges ni todas las
cbservacones han sido
detectados

g8 analizar

Se realizaron mesas de rabao
y comreos elecironices con el fin
o3  sopories
alogades a @ OCIN que
sustentan los  aumentos
dsminucionss de cada unc de
s rubros  de auslendad
reportados por las unidades.

Informe Prelming de
saguimento de acuerdo 3
ia mformacion reportads

Venficacon documental
soportes allegades a a
OCIN

Socalizacon Informe
Prelimnar ante a
Subdireccdn
Admimstratva con ol fin
de= dar a conocer |as
observacionss
sregulandades y pasibles
hallazgos

Fuente: Elaboracion Propia

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Pruebas de cumplimeento con &f
fin de realzar el sagumeento y
anaksis tomando como refemnca
el comportamiento de los (gasios
incumidos durante el IV inmesie
de 2024 en comparacion con los
ocasonados an el IV Inmestre do
la vigenca 2023

La evaluacion se realizd de acuerdo con la informacion suministrada por la Subdirecciéon Administrativa a través del
oficio identificado con radicacién de ControlDoc 381103 del 24 de enero de 2025 y correos electronicos institucionales
para corroborar y justificar notables incrementos y/o disminuciones en cada uno de los rubros presentados; ademés
de la informacion generada en SIIF Nacion, con corte al IV trimestre de 2024 frente al IV trimestre de 2023, en los
conceptos de gasto que son susceptibles de ahorro de acuerdo a lo consagrado en el Decreto 0199 del 20 de febrero
de 2024 y la Directiva Presidencial 02 del 30 de marzo de 2023 y Directiva Presidencial 01 del 1 de abril de 2024 con
el siguiente resultado, donde se resalta los que generaron mayor variacién de incremento o disminucién al interior de

la entidad (Imagen No. 1):
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Imagen No. 1

Variaciones rubros sujetos de Austeridad en el Gasto

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO IV TRIMESTRE
HOSPITAL MILITAR CENTRAL

2024

Art. 3. Contratacion de
personal para la prestacion de
servicios profesionales y de
apoyo a la gestion

Art 4. Vacaciones

Art 5. Mantenimiento de
bienes inmuebles, cambio de
sede y adquisicion de bienes

muebles

Art 8. Reconocimiento de vidticos

Art 22. Sostenibilidad Ambiental

§$ 31.482.458.408

$ 44.053.581

$1.824.514.933

dh 416% il

-40%

i 27%

$8.999.784

$ 1.703.422.850

Fuente: Creacion Propia

Tabla No. 1

Variaciones rubros sujetos de Austeridad en el Gasto Fuente:

RUBROS S/G

DECRETO TRIMESTRE IV 2024

TRIMESTRE IV

2023 VARIACION

% DE
VARIACION

JUSTIFICACION

Art. 2.
Modificacion de la
estructura, la planta
de personal y gastos
de personal

$12.070.902.583,00

$9.628.282.769,00 | §2.442.619.814,00

25%

Aument6 debido al ingreso de personal a
carrera  administrativa, nombramientos,
remocion 'y promociones laborales los
cuales surgieron durante el trimestre de
evaluacion; entre ellos el nombramiento de
191 funcionarios que pasaron hacer parte
de la planta global de empleados; ademas
delincremento en el acuerdo salarial para el
sector publico el cual corresponde al
10.88% para la vigencia 2024, asi como el
pago de retroactivos. Las adiciones y retiros
en la provision de empleos en el IV trimestre
de 2024, se rige por el decreto 4781 del 19
de diciembre de 2008, en el cual se realiza
los nombramientos con base en la planta
global efectiva.




HOSPITAL MILITAR CENTRAL

FORMATO: INFORME DE LEY,SEGUIMIENTO O SELECTIVA

DEPENDENCIA: OFICINA CONTROL INTERNO

CODIGO: EM-OCIN-PR-05-FT-03

FECHA EMISION: 14-06-2022

VERSION: 02

PROCESO: EVALUACION, MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO

Pagina 5 de 40

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGI

RUBROS S/G
DECRETO

TRIMESTRE IV 2024

TRIMESTRE IV
2023

VARIACION

%DE
VARIACION

JUSTIFICACION

Art. 3.
Contratacién de
personal para la
prestacion de
servicios
profesionales y de
apoyo a la gestion

$ 31.482.458.408,00

$ 6.099.358.948,00

$ 25.383.099.460,00

416%

Aument6 dado que el inicio de contratacion
por Orden de Prestacion de Servicios para
el personal asistencial los cuales incluye
auxiliares de enfermeria, técnicos y
profesionales comenzé a partir del 31 de
diciembre de 2024 hasta el 31 de octubre
2025 y que ocupan el 30% del presupuesto
asignado a la entidad para éste concepto.
Durante la vigencia 2022 se celebraron
contratos con personas juridicas, por
prestacion de  servicios profesionales
asistenciales periodos 2022-2026, los
cuales se adjudicaron mediante los
diferentes procesos de seleccion de
acuerdo a la cuantia y a la pluralidad de
oferentes que en su momento se Suscitd.
Esta contratacion se da, porque no existe
personal de planta que cubra estas
necesidades y el tiempo de 7/24 que
requiere la atencion del personal
hospitalizado, consulta externa y urgencias
a los Usuarios del Subsistemas de Salud de
las Fuerzas Militares de manera priorizada
por su nivel de complejidad del Il y [V nivel.

Art 4. Horas extras

$2.430.166.320,00

$ 1.542.066.780,00

$ 888.099.540,00

58%

Aumentd en un 58% frente al trimestre de la
vigencia anterior debido a la rotacion del
personal que esta autorizado para percibir
horas extras y recargos nocturnos,
dominicales y festivos. Debido a la actividad
econoémica del Hospital Militar Central, se
debe garantizar la prestacién del Servicio
durante las 24 horas del dia, razon por la
cual el personal asistencial labora por el
sistema de turnos, situacion que genera el
trabajo en horas nocturnas, dominicales y
festivos y de acuerdo con el Decreto 1042
de 1978 (aplicable a la entidad en cuanto a
jornada laboral), se deben remunerar estos
tiempos con los correspondientes recargos
como lo indica la norma. Algunos
trabajadores del area administrativa como
los servicio de Urgencias y Unidad de
Cuentas Hospitalarias y Kardex de
Farmacia requieren laborar por el sistema
de tumos como apoyo al rea asistencial.

Art 4. Vacaciones

$44.053.581,00

$73.182.790,00

-$29.129.209,00

-40%

Disminuy6 a causa de la disminucion de
personal retirado durante el trimestre de
andlisis lo cual ocasiond erogaciones por
concepto de indemnizacion de vacaciones
del personal que renuncié al cargo, por un
valor inferior al reportado en comparacion al
trimestre de la vigencia inmediatamente
anterior.
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RUBROS S/G
DECRETO

TRIMESTRE IV 2024

TRIMESTRE IV
2023

VARIACION

%DE
VARIACION

JUSTIFICACION

Art5.
Mantenimiento de
bienes inmuebles,
cambio de sede y
adquisicion de bienes
muebles

$1.824.514.933,00

$ 1.438.970.285,00

$ 385.544.648,00

21%

Al cierre del cuarto trimestre de la vigencia
2024, comparativamente con el mismo
periodo del afio 2023 presenta un aumento
del (27%) por efectos de la ejecucion
acelerada del recurso (reserva) y plena
ejecucion de la vigencia actual segun
politicas de la Entidad. Se analizaron
precios en cuanto a la adquisicion de Bienes
y Servicios para las dos vigencias, pero no
se encuentra una incidencia marcada en
cuanto que se haya realizado un incremento
representativo en el mercado, a partir de la
variacion del IPC que comparativamente
para el primer semestre de la presente
vigencia solo presento un alza del 5,2%. Un
tercer factor es que para el tercer trimestre
se adquirieron equipos biomédicos de alto
costo cuyo valor representa el 91% del total
de la ejecucidn por compra de bienes
muebles.

Art 6. Prelacion de
encuentros virtuales

$0,00

$0,00

$0,00

No se presentd gasto de funcionamiento
para éste rubro durante el trimestre de
analisis, toda vez que se tiene apoyo por
parte de la caja de compensacion familiar
para los eventos virtuales. Asi mismo da
cumplimento al Decreto 0199 del 20 de
febrero de 2024 “Por el cual se establece
el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para
los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion” no
incurriendo en gastos de actividades como
son comités, juntas, reuniones internas y
externas, consejo directivo que conlleven
desplazamiento de los servidores publicos,
optando todas las tecnologias posibles para
realizar las labores de coordinaciéon y
gerencia de manera Vvirtual, estas
herramientas se ha usado en cada una de
las actividades.

Art 7. Suministro
de tiquetes

$ 4.264.635,00

$3.305.573,00

$959.062,00

29%

Incremento debido a solicitudes para asistir
a un evento en la Ciudad de Cartagena de
los directivos asignados para tal fin y
representar a la entidad en el Congreso
Colombiano de contratacion Publica

Art8.
Reconocimiento de
viaticos

$6.011.340,00

$2.293.118,00

$3.718.222,00

162%

Aument6d respecto al trimestre del afio
anterior dado a que se presentaron viaticos
de acuerdo a la programaciéon de los
servicios de protesis y amputados tiene
programacion donde se efectian jomadas
del programa PADPA en las diferentes
ciudades del pais.

Art9.
Delegaciones
oficiales

$0,00

$0,00

$0,00

N/A
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RUBROS S/G
DECRETO

TRIMESTRE IV 2024

TRIMESTRE IV
2023

VARIACION

%DE
VARIACION

JUSTIFICACION

Art 10.
Autorizacion previa al
tramite de
comisiones al exterior

$0,00

$0,00

$0,00

No se presentd gasto de funcionamiento
para éste rubro durante el trimestre de
anélisis

Art 11. Eventos

$0,00

$0,00

$0,00

No se presentd gasto de funcionamiento
para éste rubro durante el trimestre de
analisis, toda vez que se tiene apoyo por
parte de la caja de compensacion familiar
para los eventos virtuales. EI HOMIL
fomenta la transparencia y eficacia de la
entidad y eventos dentro de los espacios
institucionales.

Art 12. Esquemas
de seguridad

$0,00

$0,00

$0,00

N/A

Art 13. Vigilancia

$ 887.760.985,44

$ 786.264.430,98

$ 101.496.554,46

13%

Aument6 debido a las tarifas pactadas de
acuerdo con lo establecido por la
Superintendencia de Vigilancia Privada
quienes son los encargados de regular el
incremento teniendo en cuenta el aumento
salarial bajo la circular No. 20221300000675
por las que se fijan las tarifas minimas para
prestacion de éste servicio y al incremento
del IPC que para la vigencia de 2024
corresponde al 9,28%

Art 14. Vehiculos
Oficiales

$20.033.920,00

$ 14.515.593,00

$5.518.327,00

38%

Tuve un leve incremento respecto al
trimestre anterior dado el aumento en el
precio del galdén de gasolina. Lo cual
obedece a lo establecido por la
superintendencia de vigilancia privada con
el fin de equilibrar su valor al estandar
internacional y, consigo, cubrir el déficit
financiero que afectaba al Fondo de
Estabilizacion de Precios de los
Combustibles (Fepc) EI 100% del déficit del
FEPC en 2024 corresponde al diésel. Esto
se explica en el segundo punto del pacto,
que apunta a modificar la Resolucion 40350
del 29 de agosto de 2024, expedida por el
Ministerio de Minas y Energia y el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico. Esta norma
incrementd el precio del diésel en $1.904 y
lo ubic en $11.360.

Art 15. Ahorro en
publicidad estatal

$0,00

$0,00

$0,00

El Hospital Militar Central no tiene ninglin
rubro asignado para publicidad estatal, dado
que esto se hace por medio de free-press
sin generar gasto alguno para la entidad.
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RUBROS S/G TRIMESTRE IV : % DE :
DECRETO TRIMESTRE IV 2024 2023 VARIACION VARIACION JUSTIFICACION
Su disminucion obedece a la baja utilizacion
de resmas de papel que se presento para el
trimestre de analisis obteniendo asi un logro
At16.Papeleria | $29.496.29691 | $3462079578 | -$5.124.498,87 459 | Significativo e importancia de la politica de
cero papeles disefiados en la Entidad para
su ahorro. Ademas de ejercer un mayor
control en la entrega de papeleria por areas
ylo servicios.
En el IV trimestre de la vigencia 2024
aumento debido al incremento anual del IPC
en la facturacion generada con la compafiia
Art 16. Telefonia $8.999.784,00 $8.639.928,00 $ 359.856,00 4% Tigo en la cual se han mantenido las lineas
de celular para los servicios encargados en
el agendamiento y asignacion de citas
médicas
El porcentaje de variacion no refleja ninglin
incremento, en razén a que en el mes de
diciembre de 2023 se incluye el valor de las
facturas de ETB y de INTERNEXA, quien
Art 16. Internet $28.192.358,54 $28.224.146,79 -$31.788,25 -0,1% suministraba el canal de respaldo, pero
dicho contrato terminé el 31 de marzo de
2024, por tal razén en el valor del mes de
diciembre de 2024 solo se incluy6 el valor
facturado por ETB
Art 17. Suscripcion Para el IV trimestre de 2024/2023 no se
a periodicos y generd erogacion por éste rubro dado que el
revistas, $0,00 $0,00 $0,00 monto obligado de afiliacion de clinicas y
publicaciones y hospitales 2024/2023 de realiza una vez al
bases de datos afio en el mes de marzo de cada vigencia
Art 18. Austeridad . . .
en eventos y regalos No se presentd gasto de fung|onam|ento
corporativos, $0,00 $0,00 $0,00 para éste rubro durante el trimestre de
souvenir o recuerdos andlisis
At 19 No se presentd gasto de funcionamiento
c o $0,00 $0,00 $0,00 para éste rubro durante el trimestre de
ondecoraciones poy
analisis
Raggrfgizacién enla No se presentd gasto de funcionamiento
$0,00 $0,00 $0,00 para éste rubro durante el trimestre de

Contratacién de
Estudios

andlisis
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RUBROS S/G
DECRETO

TRIMESTRE IV 2024

TRIMESTRE IV
2023

VARIACION

%DE
VARIACION

JUSTIFICACION

Art 22.
Sostenibilidad
Ambiental

$ 1.703.422.850,00

$ 4.085.593.990,00

-$2.382.171.140,00

-58%

1. Directiva permanente o fransitoria No.
002 del 15 de marzo de 2022 para el uso
eficiente del papel y de los recursos de
impresion en el Hospital Militar Central -
HOMIL.

2. Uso exclusivo Control  Doc.
3. Campafias y sensibilizaciones de las
fechas del calendario ambiental y videos,
piezas gréaficas y afiches que proporcionan
al cliente interno y externo un cuidado por el
ambiente.

4. El HOMIL ha realizado proyectos en los
que se optimizan las redes hidraulicas
garantizando la minimizacion de fugas,
consumo de energia racional sin afectar la
atencion a los pacientes y la adquisicion de
equipos industriales que generan menos
consumo del mismo.
5. Politica de compras sostenibles en
conjunto con el area de mantenimiento,
Talleres y Gestion Ambiental y la Unidad de
Compras, Licitaciones y Bienes Activos en
la cual se establecen los parametros de
sostenibilidad que deben tener sin afectar la
calidad del bien o  servicio.
6. La entidad fomenta el uso del medio de
transporte libre de emisiones, como es la
bicicleta, motivando al funcionario al uso del
mismo, dando en contribucién, medio dia de
la jornada laboral que se establece
mediante circular 011 del 21 de julio de
2020.

7. La institucion cuenta con bombillas
ahorradoras de energia y para la vigencia
2024 se pretende aumentar paulatinamente
hasta llegar al 100%. Igualmente, para los
sistemas ahorradores de agua en la
actualidad se cuenta con un 100% de grifos
ahorradores.

8. Se tiene contemplado como proyecto de
inversion a futuro la inclusion de energia
solar en las terrazas del edificio principal.

Creacion Propia con informacion reportada por la SUAD

Rubros evaluados conforme al Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024:

6.1 Articulo 1 — Objeto y ambito de aplicacion (Plan de Austeridad)

La Oficina de Control Interno, realizé seguimiento de las recomendaciones dadas y planteadas en los informes
anteriores correspondiente al seguimiento del Il y Il trimestre 2024/2023, donde no se evidencio la integracion de los




HOSPITAL MILITAR CENTRAL | FORMATO: INFORME DE LEY,SEGUIMIENTO O SELECTIVA | CODIGO: EM-OCIN-PR-05-FT-03

FECHA EMISION: 14-06-2022
DEPENDENCIA: OFICINA CONTROL INTERNO

VERSION: 02

PROCESO: EVALUACI()N, MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO
Pagina 10 de 40

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGI

planes y estrategias propias de Austeridad 2024 con la adopcién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, segun lo dispuesto por las normas correspondientes, especialmente en las dimensiones de Direccionamiento
Estratégico, Evaluacién de Resultados y Control Interno, tal como lo establece el articulo 23, del Decreto 0199 de
2024, asi:

“Articulo 23. Planes Internos de Austeridad.

(...)

Adicionalmente, cada entidad debe integrar sus planes y estrategias propias de Austeridad 2024 con la adopcion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -MIPG, segtin lo dispuesto por las normas correspondientes, especialmente
en las dimensiones de Direccionamiento Estratégico, Evaluacion de Resultados y Control Interno.” (Subrayado fuera
de texto)

Asi como las instrucciones y directrices permanentes para el ahorro eléctrico y de agua establecidas en la Directiva
Presidencial 01 del 1 de abril de 2024 en las que se destacan los siguientes aspectos no incluidos en el plan de
austeridad actual que disefio la entidad:

Numeral 5 “Se debe reforzar o implementar medidas, tales como:

a) Disenar, implementar y ajustar los esquemas de trabajo en casa para todo el personal de planta y contratistas.
1) Las compras de los equipos se deben realizar teniendo en cuenta criterios de eficiencia energética. En
especial sistemas de iluminacion, aires acondicionados y equipos ofiméaticos, considerando lo contenido en la quia de
compras publicas sostenibles, publicadas por el MADS. (Subrayado fuera de texto).

Por lo cual se reitera la recomendacién 1 planteada en el Informe de seguimiento de austeridad en el gasto
correspondientes al Il y Il trimestre comparativo 2024/2023, radicado el pasado 22 de agosto bajo el ID 345960 vy el
29 de noviembre con radicado ID 370036.

6.2 Articulo 2 - Modificacion de la estructura, la planta de personal y gastos de personal

Con base en la informacion suministrada a través de oficio Id: 381103 de la Subdirecciéon Administrativa (SUAD) del
24 de enero de 2025, se informa que la planta de personal esta conformada por 1512 cargos los cuales al 31 de
diciembre de 2024 no tuvo modificacion frente al total que se encontraba al 30 de septiembre de 2024 y las adiciones
y retiros en la provision de empleos en el trimestre IV de 2024, se rige por el decreto 4781 del 19 de diciembre de
2008; en el cual se realizan los nombramientos con base en la planta global efectiva; tal como se detalla a
continuacion:
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Tabla No.2
Planta de Personal
PERIODO DE
LIBRE VACANTE VACANTE
) CARRERA EN PRUEBA TRABAJADOR VACANTE | VACANTE TOTAL
GRUPOPROVISION | poinisTRATIVA | PROVISIONALIDAD No"mﬂgﬂw CARRERA OFICIAL DEFINITIVA | TEMPORAL mg':f&ﬁ‘é?s TE“C"S:ITQILOZOR GENERAL
ADMINISTRATIVA
ASESOR 5 299 70 374
ASISTENCIAL 180 34 485 12 168 4 1 884
DIRECTIVO 19 2 2
PROFESIONAL 28 7 3 3 7 48
TECNICO 13 4 % 1 2 7
TRABAJADOR
OFICIAL N & 14
Total a diciembre 31
do 2024 226 45 832 16 4 24 4 65 1512

Fuente: Informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa

De acuerdo con la informacién reportada por la SUAD, la siguiente es la relacion del personal retirado durante el
trimestre de evaluacion:

Tabla No. 3
Retiros IV semestre 2024

TERMINACION DE | ABANDONO DE DECLARACION DE

RETIROS IV RENUNCIA VOLUNTARIA PENSION PROVISIONALIDAD CARGO INSUBSISTENCIA

TRIMESTRE DE 2024

15 12 0 0 0
Fuente: Informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa

Imagen No. 2

Retiros IV trimestre de 2024

DECLARACION DE INSUBSISTENCIA ‘
ABANDONO DE CARGO ‘

FERMINACION DE PROVISIONALIDAD ‘

PENSION | 12 J

| [ [ 1 [ |

( 15 7
S S S LR s Ly e i W

Q 2 4 A A A0 12 ___14 18

RENUNCIA VOLUNTARIA

Fuente: Informacion suministrada por la Subdirecciéon Administrativa
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De igual manera se registraron los siguientes nombramientos durante el IV trimestre de 2024, lo cual gener aumento
de los gastos de personal, en lo relacionado con personal de planta y como se puede observar a continuacion:

Tabla No. 4
Nombramientos IV semestre de 2024

CARRERA PROMOCIONES
PERIODO DE PRUEBA | NOMBRAMIENTOS
ADMINISTRATIVA IV LABORALES

TRIMESTRE DE 2024

3 6 0
Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa

Imagen No. 3

Carrera Administrativa IV trimestre 2024

PROMOCIOMNES LABORALES '
i
HOMBRAMIENTOS | b '
i
PERIODO DE PRUEBA | 3 I
I I I
] 1 2 3 a 5 &

Fuente: Informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa

La SUAD suministro la siguiente informacién correspondiente al trimestre de anélisis, asi:

Tabla No. 5
Resultado comparativo variacién Art. 2 Decreto 0199 de 2024
o (?;E'Tg‘t';ggzbﬂ IVTRIMESTRE 2023 | IV TRIMESTRE 2024 VARIACION
20 DE FEBRERO DE CUMPLIMIENTO
2024 $ $ $ %
Modificacion de planta

de personal, estruciura
administrativa y gastos
de personal

9.628.282.769,00 12.070.902.583,00 2.442.619.814,00 25% No presenta Austeridad

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa

Lo anterior, de acuerdo con lo sefialado por la SUAD, se debe a:
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*Aument6 debido al ingreso de personal a carrera administrativa, nombramientos, remocion y promociones laborales
los cuales surgieron durante el trimestre de evaluacion; entre ellos el nombramiento de 191 funcionarios que pasaron
hacer parte de la planta global de empleados; ademas del incremento en el acuerdo salarial para el sector publico el
cual corresponde al 10.88% para la vigencia 2024, asi como el pago de retroactivos. Las adiciones y retiros en la
provision de empleos en el IV trimestre de 2024, se rige por el decreto 4781 del 19 de diciembre de 2008, en el cual
se realiza los nombramientos con base en la planta global efectiva.”

Por lo cual se reitera la recomendacion planteada en el Informe de seguimiento de austeridad en el gasto
correspondientes al Il y Il trimestre comparativo 2024/2023, radicado el pasado 22 de agosto bajo el ID 345960 vy el
29 de noviembre con radicado ID 370036 registrandola en el presente informe en el capitulo de Recomendaciones
como recomendacién N°2.

6.3 Articulo 3 - Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

La SUAD presentd en su comunicado con ID 381103 del 24 de enero de 2025 la siguiente informacion correspondiente
al IV trimestre de 2024 vs IV trimestre de 2023:

Tabla No. 6
Resultado comparativo variacién Art. 3 Decreto 0199 de 2024
IV TRIMESTRE 2023 | IV TRIMESTRE 2024 VARIACION
ARTICULO 3. DECRETO 0199 DEL 20 DE FEBRERO DE 2024 CUMPLIMIENTO
$ $ $ %

Confratacién de personal para la prestacion de servicios

proiesionales y de apoyo a la gesion $6.099.358.948,00 | $31.482.458.408,00 | 25.383.099.460,00 416% | No presenta Austeridad

Fuente: Informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa

Imagen No. 4

Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestién

$ 31.482.458.408,00

; J 7 7

56
$0,00 $ 10.000,000.000,005 20.000,000.000,005 30.000.000.000,005 40.000.000,000,00

W TRIMESTRE
2024
“w

IV TRIMESTRE
2023

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa

“Aumento debido al incremento del 416% en contratacion por Orden de Prestacion de Servicios, los cuales incluye
auxiliares de enfermeria, técnicos y profesionales que ocupan el 30% del presupuesto asignado a la entidad para este
concepto.
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Durante la vigencia 2022 se celebraron contratos con personas juridicas, por prestacion de servicios profesionales
asistenciales periodos 2022-2026, los cuales se adjudicaron mediante los diferentes procesos de seleccion de acuerdo
ala cuantia y a la pluralidad de oferentes que en su momento se suscito.

Esta contratacion se da, porque no existe personal de planta que cubra estas necesidades y el tiempo de 7/24 que
requiere la atencion del personal hospitalizado, consulta externa y urgencias a los Usuarios del Subsistemas de Salud
de las Fuerzas Militares de manera priorizada por su nivel de complejidad del lll y IV nivel.”

Por lo cual se reitera la recomendacion planteada en el Informe de seguimiento de austeridad en el gasto
correspondiente al Il y IIl trimestre comparativo 2024/2023, radicado el pasado 22 de agosto bajo el ID 345960 y el 29
de noviembre con radicado ID 370036, la cual para el presente informe se encuentra relacionada en el capitulo de
recomendaciones cémo recomendacidn N°3.

6.4 Articulo 4 — Horas extras y vacaciones

La SUAD presenta la informacion del IV trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos y
detallados de la siguiente manera (Ver tabla 7):

Tabla No. 7
Resultado comparativo variacion Art. 4 Horas extras Decreto 0199 de 2024
ARTICULO 4. S s 4 cIo
DECRETO 0199 IV TRIMESTRE 2023 IV TRIMES TRE 202 VARIACION CUMPLIMIENTO
DEL 20 DE
FEBRERO DE 2024 $ $ $ %
Horas extras $ 1.542.066.780,00 $2.430.166.320,00 888.099.540,00 58% No presenta Austeridad
Fuente: Informacion reportada por la Subdirecciéon Administrativa
Imagen No. 5
Horas extras
-
IV TRIMESTRE 2024 .430.166.320,00
IV TRIMESTRE  1.542.066.780,00
$ 0,00 $ 500.000.000,00 $ 1.000.000.000,00 $ 1.500.000.000,00

Fuente: Informacion reportada por la Subdireccion Administrativa
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La OCIN realizd un analisis respecto a la informacion allegada a través de ControlDoc 381103 del 24 de enero de
2025, la cual coincidio efectivamente con los registros reportados por la Unidad de Talento Humano:

Tabla No. 8
Reporte Horas Extras IV trimestre de 2024-2023
PERIODO VARIACION
IV TRIMESTRE DE IV TRIMESTRE DE
HORAS EXTRAS 2023 2024 $ %
OCTUBRE 304.893.788,00 550.608.225,00 245.714.437,00 81%
NOVIEMBRE 414.521.870,00 559.684.101,00 145.162.231,00 35%
DICIEMBRE 822.651.122,00 1.319.873.994,00 497.222.872,00 58%
TOTAL 1.542.066.780,00 2.430.166.320,00
|  DIFERENCIAS | $0,00 | $0,00

Fuente: Informacion reportada por la Subdireccion Administrativa
El resultado anterior, lo presentd la SUAD con la siguiente explicacion:

‘Aumento frente al trimestre de la vigencia anterior debido a la rotacion del personal que esta autorizado para percibir
horas extras y recargos nocturnos, dominicales y festivos. asi como la formalizacién de 208 nombramientos de
personal misional, debido a la actividad econémica que ejecuta el Hospital Militar Central, donde se debe garantizar
la prestacion del Servicio durante las 24 horas del dia, razon por la cual el personal asistencial labora por el sistema
de turnos, situacion que genera el trabajo en horas nocturnas, dominicales y festivos y de acuerdo con el Decreto
1042 de 1978 (aplicable a la entidad en cuanto a jornada laboral), se deben remunerar estos tiempos con los
correspondientes recargos como lo indica la norma. Algunos trabajadores del area administrativa como los servicios
de Urgencias y Unidad de Cuentas Hospitalarias y Kardex de Farmacia requieren laborar por el sistema de turnos
como apoyo al area asistencial.”

Por lo cual se reitera la recomendacion planteada en el Informe de seguimiento de austeridad en el gasto
correspondiente al Il y [l trimestre comparativo 2024/2023, radicado el pasado 22 de agosto de 2024 bajo el ID 345960
y el 29 de noviembre de 2024 con radicado ID 370036, la cual para el presente informe se encuentra relacionada en
el capitulo de recomendaciones cémo recomendacion N°4.

6.4.1 Vacaciones

La SUAD presentd la informacion del IV trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos:
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Tabla No. 9
Resultado comparativo variacion Art. 4 Vacaciones Decreto 0199 de 2024
ARTICULO 4. ]
DECRETO 0199 IV TRIMESTRE 2023 IV TRIMESTRE 2024 VARIACION
DEL 20 DE CUMPLIMIENTO
FEBRERO DE 2024 $ $ $ %
Vacaciones §73.182.790,00 $ 44.053.581,00 -29.129.209,00 -40% Si presenta Austeridad

Fuente: Informacién reportada por la Subdireccion Administrativa

Imagen No. 6

Vacaciones

IV TRIMESTRE 2024 ’4—4.053.531..00

IV TRIMESTRE 2023

$73.181

s s

$ 0,00

$ 20.000.000,00

$ 40.000.000,00

$ 60.000.000,00

$ 80.000.000, 00

790,00

Fuente: Informacién reportada por la Subdireccion Administrativa

La OCIN evidenci6 las siguientes resoluciones por medio de la cual se autorizaron las vacaciones durante el
trimestre de anélisis:

Tabla No. 10
Relacion Autorizaciones de Vacaciones 2023

Fecha Resolucion P_«utorizacién Valo_r de_ ]
Vacaciones Indemnizacion
7/11/2023 1382-2023 1.504.461
7/11/2023 1381-2023 135.602
7/11/2023 1344-2023 1.084.813
7/11/2023 1405-2023 2.561.638
7/11/2023 1407-2023 313.139
7/11/2023 1412-2023 2.499.077
7/11/2023 1413-2023 1.927.725
7/11/2023 1414-2023 836.210
7/11/2023 1411-2023 2.083.090
7/11/2023 1309-2023 965.866
7/11/2023 1308-2023 1.084.813
7/11/2023 1313-2023 402.607
7/11/2023 1316-2023 3.176.085
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Resolucion Autorizacion Valor de
Fecha . .,
Vacaciones Indemnizacion

7/11/2023 1312-2023 3.259.666
20/11/2023 1480-2023 107.841

20/11/2023 1472-2023 4.715.103

20/11/2023 1470-2023 2.533.488

20/11/2023 1469-2023 1.429.238

20/11/2023 1481-2023 1.431.492

20/11/2023 1476-2023 3.855.449
20/11/2023 1446-2023 240.845
21/11/2023 1286-2023 160.279
21/11/2023 1271-2023 684.432

21/11/2023 1288-2023 1.073.619
21/11/2023 1257-2023 159.806

24/11/2023 1474-2023 10.879.269

24/11/2023 1473-2023 4.117.156

1450-2023 4.772.486

1521-2023 5174.733

1522-2023 5.363.572

1534-2023 1.313.577

1533-2023 2.296.000

1627-2023 1.039.613

TOTAL $73.182.790,00

Fuente: Creacion Propia con informacion suministrada por la SUAD

De igual manera se verificaron las resoluciones correspondientes al |V trimestre 2024, existiendo congruencia entre
los valores reportados a la OCIN:

Tabla No. 11
Relacién Autorizaciones de Vacaciones 2024
Fecha Resolucion Autorizacién Vacaciones Valor de Indemnizacion
1/10/2024 RESOLUCION 1428-2024 1.222.629,00
8/10/2024 RESOLUCION 1450-2024 1.076.169,00
8/10/2024 RESOLUCION 1488-1280-2024 6.775.561,00
8/10/2024 RESOLUCION 1486-1267-2024 1.483.504,00
22/10/2024 RESOLUCION 1491-2024 937.349,00
23/10/2024 RESOLUCION 1539-2024 3.095.339,00
23/10/2024 RESOLUCION 1551-2024 295.698,00
23/10/2024 RESOLUCION 1552-2024 1.393.291,00
24/10/2024 RESOLUCION 1499-2024 1.640.086,00
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Fecha Resolucion Autorizacion Vacaciones Valor de Indemnizacion
29/10/2024 RESOLUCION 1500-2024 546.781,00
30/10/2024 RESOLUCION 1513-2024 1.494.679,00
14/11/2024 RESOLUCION 1605-2024 276.224,00
9/12/2024 RESOLUCION 1701-2024 1.091.226,00
19/12/2024 RESOLUCION 1736-2024 4.759.918,00
19/12/2024 RESOLUCION 1730-2024 1.793.990,00
19/12/2024 RESOLUCION 1732-2024 360.852,00
19/12/2024 RESOLUCION 1728-2024 1.052.486,00
19/12/2024 RESOLUCION 1733-2024 919.236,00
26/12/2024 RESOLUCION 1735-2024 4.572.642,00
30/12/2024 RESOLUCION 1772-2024 343.183,00
30/12/2024 RESOLUCION 1763-2024 2.623.629,00
30/12/2024 RESOLUCION 1802-2024 269.069,00
31/12/2024 RESOLUCION 1810-2024 620.921,00
31/12/2024 RESOLUCION 1808-2024 1.236.214,00
31/12/2024 RESOLUCION 1809-2024 4.172.905,00

TOTAL $ 44.053.581,00

6.5 Articulo 5 - Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion de bienes

Fuente: Creacion Propia con informacion suministrada por la SUAD

muebles e inmuebles.

La SUAD presenté la siguiente informacidn del IV trimestre comparativo 2024-2023:

Imagen No. 7
ARTICULO 5. IVTRIMESTRE | IV TRIMESTRE .
DECRETO 0199 2023 2024 VARIACION CUMPLIMIENTO
DEL 20 DE 3
FEBRERO DE 2024 $ $ $ *

Arrendamiento y
mantenimiento de
bienes inmuebles,
cambio de sede y
adquisicion de bienes
muebles e inmuebles

1.438.970.285,00

1.824.514.933,00 385.544.648,00

27%

Fuente: Informacién Suministrada por la Subdireccion Administrativa
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Imagen No. 8
Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sedey
adquisicion de bienes muebles e inmuebles
. |
2% | 4 1.824.514.953,00 g
= l J
=
-
I |
O = $ 1.438.970.285,00
i
= 3 J )
2 e / //
0,00 1.000.000.000,00 2.000.000.000.00

Fuente: Informacion reportada por la Subdireccion Administrativa

De acuerdo con lo manifestado por la dependencia se presentd una variacion del 27% respecto al IV trimestre de la
vigencia anterior debido “a la contratacion de servicios de mantenimiento de bienes activos y adecuacion de
habitaciones de pacientes. Asi mismo por la adquisicién de bienes (equipos biomédicos de alfo costo) para garantizar
la atencién integral a los Usuarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares. Otro factor que impacto la
variacién en un 70% fueron los efectos de la ejecucion acelerada del recurso (reserva) y plena ejecucion de la vigencia
actual segun politicas de la Entidad. De igual manera se analizaron precios en cuanto a la adquisicion de Bienes y
Servicios para las dos vigencias, sin que esto haya representado un incremento significativo dentro de la variacion.

Un tercer factor fue la adquisicion de equipos biomédicos de alto costo cuyo valor representa el 91% del total de la
gjecucion por compra de bienes muebles.”

La OCIN realiz6 andlisis respecto a la informacion allegada a través de ControlDoc 381103 del 24 de enero de 2025,
donde se identificaron diferencias respecto a los soportes subidos en el Drive compartido para el seguimiento del
Informe de seguimiento de Austeridad del Gasto con periodicidad trimestral sobre el cual la Unidad de Apoyo Logistico
realizé un alcance bajo el ID 384810 del 7 de febrero de 2025 contempléndose otras cifras diferentes a las inicialmente
reportadas.

Aun asi y de acuerdo a la nueva revisién y analisis por parte de la Oficina de Control Interno se detect6 una diferencia
la cual se relaciona a continuacion:

Tabla No. 13
Reporte Adquisicién y mantenimiento de Bienes Muebles e Inmuebles IV trimestre comparativo 2024/2023
PERIODO VARIACION
ADQUISICION IVTRIMESTRE | IVTRIMESTRE DE $ %
BIENES MUEBLES DE 2023 2024
OCTUBRE 1.920.000,00 86.481.838,00 84.561.838,00 4404%
NOVIEMBRE 118.649.564,00 153.180.285,00 34.530.721,00 29%
DICIEMBRE 77.235.877,00 131.797.544,00 54.561.667,00 1%
TOTAL 197.805.441,00 371.459.667,00
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PERIODO VARIACION
MATENIMIENTO | IV TRIMESTRE | IV TRIMESTRE DE § o
BIENES MUEBLES DE 2023 2024 °
E INMUEBLES
OCTUBRE 917.523.549,00 |  532.419.473,00 -385.104.076,00 -42%
NOVIEMBRE | 104.104.758,00 | 527.429.216,00 423.324.458,00 407%
DICIEMBRE 219.536.537,00 |  462.813.025,00 243.276.488,00 111%
TOTAL 1.241.164.844,00 | 1.522.661.714,00
| DIFERENCIA | 0,00 | |69.606.448,00 | |

Fuente: Informacion reportada por la Subdirecciéon Administrativa

La Unidad de Apoyo Logistico allegd un segundo alcance a la OCIN a través del radicado ID 386390 del 14 de febrero
de 2025; confirmandose que para el mes de octubre del IV trimestre de 2024 el valor real es de $618.901.311;
subsanando la diferencia detectada por la OCIN relacionada anteriormente.

Basados en los anteriores analisis; la OCIN reitera la recomendacion planteada en el Informe de seguimiento de
austeridad en el gasto correspondiente al Il y Il trimestre comparativo 2024/2023, radicado el pasado 22 de agosto
bajo el ID 345960 y el 29 de noviembre con radicado ID 370036, la cual para el presente informe se encuentra
relacionada en el capitulo de recomendaciones como recomendacion N°5.

6.6 Articulo 6 — Prelacion de encuentros virtuales

No se presento gasto de funcionamiento para este rubro durante el trimestre de andlisis, toda vez que se tiene apoyo
por parte de la Caja de Compensacién Familiar para los eventos virtuales. Asi mismo, no incurrié en gastos de
actividades como son comités, juntas, reuniones internas y externas, consejo directivo que conlleven desplazamiento
de los servidores publicos, optando todas las tecnologias posibles para realizar las labores de coordinacion y gerencia
de manera virtual, estas herramientas se han usado en cada una de las actividades. Segun lo informado por la SUAD
con la siguiente explicacion:

“...No se presento inversion para este rubro, Asi mismo da cumplimiento al Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacion” no incurriendo en gastos de actividades como son comités, juntas, reuniones internas y externas, consejo
directivo que conlleven desplazamiento de los servidores publicos, optando todas las tecnologias posibles para
realizar las labores de coordinacion y gerencia de manera virtual, estas herramientas se ha usado en cada una de
las actividades...”

6.7 Articulo 7 — Suministro de tiquetes

Incrementé debido a los tiquetes que se autorizaron este trimestre para el evento nacional en la ciudad de Cartagena
a los directivos designados con el fin de ser representada la entidad en el Congreso Colombiano de Contratacion
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Publica; y del cual gener6 una diferencia en el valor reportado inicialmente por la Subdireccion Financiera a través del
radicado ID 381103 del 24 de enero de 2025 luego de la revisién y andlisis con los soportes subidos al Drive; lo que
equivale a los siguientes valores referenciados:

Tabla No. 14
Diferencia Reporte Erogaciones Suministro de Tiquetes IV trimestre 2024/2023
VALOR TOTAL DE
LOS SOPORTES VALOR REPORTADO POR LA
VIGENCIA | 5)B1DOS AL DRIVE | SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA | DIFERENCIA
COMPARTIDO
2023 5.071.357,00 3.305.573,00 1.765.784,00
2024 4.264.635,00 4.294.745,00 30.110,00

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa

Dada las diferencias identificadas anteriormente, la Unidad de Talento Humano emitié un alcance a través de correo
electrénico el pasado 10 de febrero de 2025; donde finalmente los valores confirmados y debidamente soportados
son los siguientes:

Tabla No. 15
Resultado comparativo variacion Art. 7 Decreto 0199 de 2024
ARTICULO7. .
IVTRIMESTRE IV TRIMESTRE 2024 VARIACION
DECRETO 0199 2023 CUMPLIMIENTO
DEL 20 DE .
FEBRERO DE 2024 3 3 3 &
Suministro de tiquetes 3.305.573,00 4.264.635,00 959.062,00 29% No presenta Austeridad

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa

Imagen No. 9
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Fuente: Informacion reportada por la Subdireccion Administrativa
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Las anteriores erogaciones realizadas durante el |V trimestre de la vigencia 2024 y IV trimestre de la vigencia 2023
se encuentran soportadas con las siguientes facturas electrénicas de venta emitidas por el tercero
COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS, las cuales generaron un incremento del 29% en la presente vigencia
respecto a la anterior y cuyo detalle se presenta a continuacién (Tabla 14 y 15):

Tabla No. 16
Relacion Facturas Electronicas de Venta
VIGENCIA 2023
NO FRA FECHA TERCERO VALOR

SBT204698 4/11/2023 SUBATOURS 965.014,00

SBT204700 4/11/2023 SUBATOURS 844.043,00

SBT204701 4/11/2023 SUBATOURS 844.043,00

SBT204702 4/11/2023 SUBATOURS 652.473,00

TOTAL 3.305.573,00
Fuente: Informacién reportada por la Subdireccion Administrativa
Tabla No. 17
Relacion Facturas Electrénicas de Venta
VIGENCIA 2024
NOFRA | FECHA TERCERO VALOR
F21423288 | 9/10/2024 COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS 861.064,00
F21423289 | 9/10/2024 COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS 861.064,00
F21423290 | 9/10/2024 COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS 861.064,00
F21423291 | 9/10/2024 COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS 861.064,00
F21422659 | 3/09/2024 COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS 820.379,00
TOTAL 4.264.635,00

Fuente: Informacion reportada por la Subdireccion Administrativa

Adicionalmente la OCIN realiz6 una verificacion a la publicacion de las facturas electrénicas de venta identificandose
que no se encuentra la radicacién en el SECOP Il por parte del proveedor, siendo uno de los requisitos para la
aprobacién de los respectivos pagos previo cumplimiento a la radicacion de dichos documentos, de acuerdo a lo
contemplado en la Clausula Tercero del contrato 155-2024 celebrado con el contratista COMERCIALIZADORA JE
TOURS SAS cuyo objeto es “SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES PARA
EL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION MISIONAL E INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL”, como
se puede apreciar a continuacion:
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Imagen No.10
Ejecucion Contrato 155-2024

“ =rresie pre: g,,.,._, Sakwpowedy morew  Vodlar <
B Eiecucion def Contrate
D = Fovertae | Faceodn e atous
g Plan de Pages
D ddegap Namwro e factez  Fechade smsion Facka de recepoce Vaor sefp ot b3 fxts Vi ttddetictos Volrapage Estido
p Mo exten 9243008 (e SRS 0N 03 Jienos Je Suazeos especicsont
7 | Epowién del Contrate
o
D T Balance de pagos y Balance de enregas
D % gef walor df contrahy % o wlor amoinady
¥alor $otal contraty 2200003 CoP
Vaior asseipo ke e 0%
Niwlor e 155 entregas b e 2 &
Valor acanade QmeoP 3
Wakor ctradc pendents 2o pas iD e 13
Vakr pagasy b lue 4 %

2
{ Indice ipc

Fuente: Plataforma Secop Il - Contrato 155-2024

La OCIN evidencié debilidades en la radicacion de facturas electronicas de venta por parte del proveedor y su
respectiva publicacion en la plataforma SECOP |I.

Por lo cual se reitera la recomendacion planteada en el Informe de seguimiento de austeridad en el gasto
correspondiente al Il y Il trimestre comparativo 2024/2023, radicado el pasado 22 de agosto bajo el ID 345960 y el 29
de noviembre con radicado ID 370036, el cual para el presente informe se encuentra relacionada en el capitulo de
recomendaciones como recomendacion N°6.

6.8 Articulo 8 Reconocimiento de Viaticos

La OCIN identific una diferencia para la vigencia 2023 del periodo evaluado respecto al valor reportado inicialmente
por la Subdireccion Financiera a través del radicado ID 381103 del 24 de enero de 2025 luego de la revision y andlisis
con los soportes subidos al Drive; lo que equivale a los siguientes valores referenciados:
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Tabla No. 18
Relacion Viaticos Vigencia 2023
VALOR
TOTAL DE VALOR
NOVIEMBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE LOS REPORTADO
VIGENCIA | (Resolucién | (Resolucion | (Resoluciéon | SOPORTES POR LA DIFERENCIA

1345) 1496) 1759) SUBIDOS AL | SUBDIRECCION

DRIVE ADMINISTRATIVA
COMPARTIDO
2023 249.158,00 | 2.043.960,00 0,00 2.293.118,00 2.993.018,00 699.900,00

Fuente: Informacién reportada por la Subdirecciéon Administrativa

Dada las diferencias identificadas anteriormente, la Unidad de Talento Humano emitié un alcance a través de correo
electrénico el pasado 10 de febrero de 2025; donde finalmente los valores confirmados y debidamente soportados

son los siguientes:

Tabla No. 19
Resultado comparativo variacion Art. 8 Decreto 0199 de 2024

Imagen No. 10

Reconocimiento de Viaticos

2024
o

6.011.340,00

[

IVTRIMESTRE

IV TRIMESTRE
2023
w

0,00

DAy i

2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,0010.000.000,00

~

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa

La erogacion por viaticos esta sustentada con las siguientes resoluciones durante el trimestre de analisis para los
gastos de manutencion de funcionarios servidores misionales de sanidad militar pertenecientes al PROGRAMA DE
ATENCION DESCENTRALIZADA DEL PACIENTE AMPUTADO (PSDPA);
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Tabla No. 20
Relacion Viaticos Vigencia 2023
VALOR TOTAL DE LOS
NOVIEMBRE NOVIEMBRE SOPORTES SUBIDOS AL
VIGENCIA (Resolucién 1345) [ (Resolucion 1496) DRIVE COMPARTIDO
2023 249.158,00 2.043.960,00 2.293.118,00

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa

Tabla No. 21
Relacién Viaticos Vigencia 2024
VALOR TOTAL DE
LOS SOPORTES
SUBIDOS AL
OCTUBRE OCTUBRE DICIEMBRE DRIVE
VIGENCIA | (Resolucion 1565) | (Resolucion 1524) | (Resolucion 1759) COMPARTIDO
2024 2.022.688,00 3.862.725,00 125.927,00 6.011.340,00

Fuente: Informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa

De acuerdo con lo anterior, se reitera la recomendacion presentada en el informe de seguimiento de austeridad en el
gasto correspondiente al Il trimestre comparativo 2024/2023 radicado el pasado 29 de noviembre con radicado ID
370036 , el cual para el presente informe se encuentra relacionada en el capitulo de recomendaciones cémo
recomendacion N°7.

6.9 Articulo 9 — Delegaciones Oficiales

Mediante ID 383565 del 4 de febrero de 2025 la Subdireccion Administrativa informé que no se presento gasto de
funcionamiento para este rubro durante el trimestre de analisis.

6. 10 Articulo 10 Autorizacidn Previa al Tramite de Comisiones al Exterior

Durante la vigencia 2024, el HOMIL inici6 su participacion a eventos, como parte estratégica que fomenta las
relaciones internacionales, vinculos comerciales y consecucién de acuerdos de cooperacion y de intercambio
comercial con los principales actores de la industria de la Salud, Seguridad y Defensa a Nivel Internacional.

Si bien es cierto, que en el periodo de analisis no se presentd erogacidn alguna por éste rubro es necesario tener en
cuenta su actualizacion en el Plan de Austeridad 2024 implementado por el HOMIL para establecer las estrategias de
ahorro de cada uno de los rubros que integran el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, donde inicialmente se
determiné que para el HOMIL el articulo 10 no aplica, tal como se puede observar en la Imagen No. 11; sin embargo
durante los demas periodos de la vigencia 2024 si se presentaron varias comisiones al exterior:
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Imagen No. 11

Descripcion Art 10 en el Plan de Austeridad 2024

Acticulo 10. Autorzacion previa al
tramite de comisiones al exterior. | Militar Central

Este articulo no aplica para ¢ Hospital | NIA

Fuente: Plan de Austeridad 2024 HOMIL

Frente a lo anterior, se reitera la recomendacion presentada en el Informe de seguimiento de austeridad en el gasto
correspondiente al Il y IIl trimestre comparativo 2024/2023, radicado el pasado 22 de agosto bajo el ID 345960 y el 29
de noviembre con radicado ID 370036, por tanto, se presenta nuevamente como recomendacion No 8 en el capitulo
de recomendaciones del presente informe.

6.11 Articulo 11 — Eventos

La SUAD indicd mediante comunicado por radicado el pasado 24 de enero bajo el ID 381103 que no se presenté
inversion para este rubro, el HOMIL fomenta la transparencia y eficacia de la entidad y eventos dentro de los espacios
institucionales, toda vez que se tiene apoyo por parte de la caja de compensacion familiar para los eventos virtuales.

6.12 Articulo 12 — Esquema de Seguridad

Mediante ID 383565 del 4 de febrero de 2025 la Subdireccion Administrativa informd que no se presenté gasto de
funcionamiento para este rubro durante el trimestre de analisis.

6.13 Articulo 13 — Vigilancia

La SUAD presenta la informacion del IV trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos:

Tabla No. 22

Resultado comparativo variacion Art. 13 Decreto 0199 de 2024

ARTICULO 13.
DECRETO 0199 | "V TR,",'(‘]",",ESSTRE IV TRIMESTRE 2024 VARIACION
DEL 20 DE CUMPLIMIENTO
FEBRERO DE
2024 $ $ $ %
Vigilancia 786.264.430,98 887.760.985,44 101.496.554 46 13% | No presenta Austeridad

Fuente: Informacién Suministrada por la Subdireccion Administrativa
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Imagen No. 12
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Fuente: Informacién Suministrada por la Subdireccion Administrativa
Aumentd debido a las tarifas pactadas de acuerdo con lo establecido por la Superintendencia de Vigilancia y al
incremento del IPC que para la vigencia de 2024 corresponde al 9,28%.

Lo anterior se encuentra justificado con las siguientes facturas electronicas de venta emitidas por el proveedor Nueva
Era Ltda. de acuerdo al contrato No. 327-2022 cuyo objeto es la Prestacion de Servicios especializados de vigilancia
y seguridad privada fija de acuerdo al contrato de vigilancia y seguridad.

Tabla No. 22
Relacion de facturas por parte del proveedor lll trimestre vigencia 2023
VIGENCIA 2023

NO FRA FECHA TERCERO VALOR
SNE 3513 | 3/11/2023 SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA 262.088.143,66
SNE 3587 | 1/12/2023 SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA 262.088.143,66
SNE 3651 | 28/12/2023 SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA 262.088.143,66

TOTAL 786.264.430,98

Fuente: Creacion Propia con informacion suministrada por la SUAD

Tabla No. 23
Relacion de facturas por parte del proveedor tercer trimestre vigencia 2024
VIGENCIA 2024

NO FRA FECHA TERCERO VALOR
SNE 4312 | 12/11/2024 SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA 295.920.328,48
SNE 4374 | 9/12/2024 SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA 295.920.328,48
SNE 4442 | 7/01/2025 SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA 295.920.328,48

TOTAL 887.760.985,44

Fuente: Creacion Propia con informacion suministrada por la SUAD
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Por otro lado, verificado el contrato 327 de 2022, en SECOP |I, se evidencié que la factura N°4161- pago 020,
correspondiente al periodo de agosto de 2024, presenta estado “Enviado por proveedor’, y fue la Gltima factura
electrénica enviada por parte del tercero tal y como se observa en la siguiente imagen:

Imagen No. 13
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Balance de pagos y Bakance e eniregas

Fuente: Plataforma Secop Il - Contrato 327-2022

Adicionalmente se evidencia que en las facturas electronicas emitidas por el proveedor el concepto “Servicio de
vigilancia privada 12 horas Diurnas Sin armas” no se encuentra definido en el anexo técnico y econdmico, tal como
se puede ver en las imagenes 14 y 15:
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Imagen No. 14
Factura Electronica de Venta SNE 4442

SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA.
NIT. 830.070.625-3

Resciucion DIAN No. 18784080238410 Fecha 2024/04/10
Vigencia 12 meass desde el 2024/04/19 hasta 2024/04/18
Autoriza desde SNR 3082 a SNE 5000
No Somos Retenedores de IVA
Cod Actividad Bconamica 8010

r

FACTURA
ELECTRONICA

N“-GURIDAD Ré X
egimen Comdan
LéVA ERA LTDA Codigo Postal 111311
NOMBRE: HOSPITAL MILITAR CENTRAL 830,040.256
| DIRECCION:  TRAN 3 N* 4900 | cupAD BOGOTA
1ABLBLY CONTADO!

TELEFONO:

CREDITO. § 206,920,328 4

SERVICTO NF VIGTI ANCTA ¥ SEGHRIOAN PRIVADA 24 HORAS
SERVICLO SIN ARMA EN LA RECEPCION DE 06:00 AM A 06:00 AM
SERVICTO OF VI ARCTA v SFGHRINAD PRIVANA 14 WMOBAS DILIRNAS

-

12,840.076.00
6,707,484.00|

2 RM,
NCTA v SERHRTOAN DRIVANA 14 HORAS M1 IRMAS 4,471,656.00

l‘“ii ADIERNS% Uy 5;21’!’\/' SERVICIO SIN ARMA EN LA PUERTA DIRECCION ¥

SERVICIO DE VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD PRIVADA 24 HORAZ PERMANENTES
n"ﬂrt": :\ﬁkﬂ?' JRES DE MEDIOS TECK ILHGXC”S SERVIC!" SIN ARMA

w N

"

12,040,076.00

1 S-GRVICIU DE VIGILANCIA ¥V SEGURIDAD PRIVADA 24 HORAS PERMANENTRES 13,196,744.00
N CANTNG FN FI DARCHIEANERC PILIRITCO STN ARMA
3 [SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIOAD PRIVADA 12 MORAS DILIRN, 3,939, 316.00)
ON CANING. BECTEBENOR BERTMETRAI NE | [INFS A VIFRNES -m n'-‘m. "
1 .,ERVICIH DE VIGILANCIA SEGU&IDAD PR]VADA 24 HORAS PERMANENTES 13,196,744.00
I CANING BN LA ZONA DCCTORNTAL, 2111
1 SERVICIO (¥ Nf A Y SEGURIDAD PN\'AN lZ ORAS DIURNAS 3,832,048.00]
LN !g P&Vlegﬁ E'nvns sin ARMA [ TUNEL Lh ?
1 .nvxcm DE VIGILANCIA ¥ SECURIDAD PRIVADA 24 N(m 13,077,04%.00)
RVICIO DE SUPERVISOR DE SEGURIDAD OE 06:00 A 06'00 SIN ARMA
36 RVICTO MEATER TECANON ORTEOR | e 66,067.00|
MEDIOS TECNOLOGICOS PARA APOVO ¥ FUNCIONAMIENTO EN LOS DIFERENTES
IFSTOS NE TRARATY ASTGNANIS A CHSTONTA NE NEIFVA FRA
1 [SERVICIO MEDIOS TECNOLOGICOS 62,053.00
MONTTORES DF /0 BF Il GANAS TN ISTRTAL
12 SE&VICIH MEO!I 15 TECNOLOGICOS 4,557.00)
METALES TIP() GARR!

SGFVI(I‘ IS PRESTAD"S DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024,

Fuente: Factura Electronica Seguridad Nueva Era Ltda

Imagen No. 15

Anexo econémico contrato 327-2022
CONTRATISTA: SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA

141,240.836.00
46,9%2,380,00
22,358,260.00)

2%,680,1%2.00|

13,196,744,00
7,870,632.00
13,196,744.00|
3,832,048 00|
13,077,855.00)
2,378,412.00|

125,706.00
54,684.00

Fuente: Anexo econémico Contrato 327 de 2022 SEGURIDAD NUEVA ERA

VALOR MES SERV'C'OS
TIPO DE No. VALOR TOTAL
ITEM HOOALDAD VALOR mm
SERVICIO Sarvcies
unmamio | AYS | MA L conayse | COMTERATE
va
WVIGILANCIA 24 HORAS |
1 VEIMANA SiN MIXTAS " S5 000 000 | $704 a0 | $900 590 | SEENT 170 | $903 002 W5k
| ARMA__ | PERMANENTE
VIGILARCIA™ 14 HORAS
2 | s s DILRNAS 7 |semasro|smerees| w4 | ssoscenm | sasamves
|| ARMA | PERMANENTE
14 K)a*‘:, |
VIGLANCIA | o coNAS LUNES |
3 | v s | GEAS LU 5 | saossrva[s2en2er | sazece | saamere | sresesseo
ARMA FEBTVOS
N 34 HORAS
¢ | OPERADOR MIXTAS 2 | samomooo |srodam |sromse) seam 1w | sream03ss
DEMEDIOS | perodaNENTE {
VIGIANGIA 34 HORAS 1
6| HuMaNa Con MIXTAS ? | semnooo | ssensso |swesriu| ssossm | smo7ss
CANING | PERMANENTE |
= 12 HORAS
5 | MAMANA GO | DIURNAS LUNES t  |szeeryse|wmnoss| sssae | szomazze | sssuam
o < A VIERNES SN N § |
GANINO FERTIVOS
VIGEANGIA 24 HORAS
7| HUnANA CoM MIXTAS V| sz se | sz | ss30zz | seamiene | s2eviem
CANING | PERMANENTE |
BUPCRVIOCR | 24 HORAS
" e MIXTAS | s2monc00 | sse00m |$584 0451 sRBTOBME | SRETOMS
SEGURIOAD | PERMANENTE [
| TOTAL MENSUAL 3 1 §216.908 194
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La OCIN evidencia debilidades en los conceptos facturados por parte del proveedor que no se encuentran definidos
en el anexo técnico y econdmico del contrato suscrito. Adicionalmente, se observé debilidad frente a la gestién del
pago en SECOP Il, correspondiente a la factura N°4442 de enero/2025.

En este caso particular la Oficina de Control Interno resalta sus recomendaciones efectuadas resultado de los informes
de Austeridad en el Gasto referenciados a continuacién; del cual también se tiene un plan de mejoramiento suscrito
el pasado 26 de julio de 2024 con fecha de ejecucion vencida y sin cumplimiento alguno hasta la fecha:

Tabla No. 24
Relacion de Informes de Seguimientos de Austeridad en el Gasto
Informe de Seguimiento Fecha de Radicacién | ID ControlDoc
Informe Austeridad del Gasto [V
trimestre de 2023-2022 19/03/2024 k13401
Informe Austeridad del Gasto |
trimestre de 2024-2023 281088024 R
Informe Austeridad del Gasto Il
trimestre de 2024-2023 22/08/20%] R0
Informe Austeridad del Gasto I
trimestre de 2024-2023 g 172024 370036

Fuente: Creacion Propia

Frente a lo anterior, se reitera la recomendacion planteada en el Informe de seguimiento de austeridad en el gasto
correspondiente al Il y Il trimestre comparativo 2024/2023, radicado el pasado 22 de agosto bajo el ID 345960 y el 29
de noviembre con radicado ID 370036, por tanto, se presenta nuevamente como recomendacion No. 9 en el capitulo
de recomendaciones del presente informe.

6.14 Articulo 14 — Vehiculos Oficiales
La SUAD presenta la informacion del IV trimestre comparativo para las vigencias 2024-2023 en los siguientes
términos:

Tabla No. 25
Resultado comparativo variacién Art. 14 Decreto 0199 de 2024
ARTICULO 14. DECRETO < TR;'(\)AZE 3STRE IV TRIMESTRE 2024 VARIACION
0199 DEL 20 DE FEBRERO CUMPLIMIENTO
DE 2024 $ $ $ %
Vehiculos Oficiales 14.515.593,00 20.033.920,00 5.518.327,00 38% No presenta Austeridad

Fuente: Informacion reportada por la Subdireccion Administrativa

“Tuvo un aumento en el precio del galén de gasolina. Lo cual obedece a lo establecido por la superintendencia de
vigilancia privada con el fin de equilibrar su valor al estandar internacional y, consigo, cubrir el déficit financiero que
afectaba al Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles (Fepc) EI 100% del déficit del FEPC en 2024
corresponde al diésel. Esto se explica en el segundo punto del pacto, que apunta a modificar la Resolucién 40350 del
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29 de agosto de 2024, expedida por el Ministerio de Minas y Energia y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Esta norma increment6 el precio del diésel en $1.904 y lo ubicé en $11.360.”

De acuerdo con la informacion reportada por la SUAD referente al articulo 14 “vehiculos oficiales” se realizd una
verificacion sobre el consumo de combustible donde se evidenciaron diferencias respecto con los soportes allegados
ala OCIN, como se relaciona a continuacion:

Relacion de facturas electronicas proveedor TERPEL, vigencia 2023

Tabla No. 26

INFORMACION IV TRIMESTRE DE 2023 COMBUSTIBLE
FACTURA/ORDEN
FECHA Y/O COTIZACION CONCEPTO VALOR OBSERVACIONES
SUMINISTRO COMBUSTIBLE Proveedor Organizacion Terpel
18/10/2023 AR9019205209 DEL 1 AL 15 DE OCTUBRE $2.256.989 SA
SUMINISTRO COMBUSTIBLE Proveedor Organizacién Terpel
31/10/2023 AR9019207553 DEL 16 AL 31 DE OCTUBRE $2.495.370 SA
SUMINISTRO COMBUSTIBLE Proveedor Organizacion Terpel
71003 | ARSV1S218777 DEL 1AL 3DE NOVIEMBRE | $649174 SA
SUMINISTRO COMBUSTIBLE Proveedor Organizacién Terpel
171112023 AR9019218778 DEL 4 AL 15 DE NOVIEMBRE $1.234.608 SA
SUMINISTRO COMBUSTIBLE Proveedor Organizacién Terpel
30/11/2023 AR9019221873 DEL 16 AL 30 DE NOVIEMBRE $2.591.440 SA
SUMINISTRO COMBUSTIBLE Proveedor Organizacion Terpel
171212023 AR9019232465 DEL 1 AL 15 DE DICIEMBRE $2.658.685 SA
SUMINISTRO COMBUSTIBLE Proveedor Organizacion Terpel
32023 | ARO019235254 | pp M AL 31 DE DICIEMBRE | 2829437 SA
TOTAL 14.515.703
DIFERENCIA [| 109,70
Fuente: Informacion suministrada por la SUAD
Tabla No. 27
Relacion de facturas electronicas proveedor DISTRACOM, vigencia 2024
INFORMACION IV TRIMESTRE DE 2024 COMBUSTIBLE
FACTURA/ORDEN
FECHA Y/O COTIZACION CONCEPTO VALOR OBSERVACIONES
181102024 |  ECCO273414 | Suministro combustible delTal | g5 95y gq Proveedor Distracom
15 de octubre
411112024 ECCO276988 | Suministro combustible del 16l | ¢ 5 g6 47 Proveedor Distracom
31 de octubre
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INFORMACION IV TRIMESTRE DE 2024 COMBUSTIBLE
FACTURA/ORDEN
FECHA | [ STourons CONCEPTO VALOR OBSERVACIONES
28/11/2024 ECCO356668 Suministro combustible del 1al | ¢ » g76 499 Proveedor Distracom
15 de noviembre
411212024 ECCO366044 | Suministro combustible del 16l | ¢ » 65 559 Bloeedor Distracom
30 de noviembre
19/12/2024 ECCO377759 Suministro combusfible del 1al | ¢ 5 795 95 ProveedorDistracom
15 de diciembre
2/01/2025 ECCO383963 | Suministro combustible del 16l | ¢ 5 455 409 Proveedor Distracom
31 de diciembre
TOTAL 20.034.905
| DIFERENCIA | 985,00

Fuente: Informacién suministrada por la SUAD

6.15 Articulo 15 — Ahorro en Publicidad Estatal
La SUAD indicé mediante comunicado con radicado ID 381103 del 24 de enero de 2025 que no se presento gasto de
funcionamiento por este rubro.

6.16 Articulo 16 — Papeleria, telefonia e internet
La SUAD presenta la informacion del IV trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos:

Tabla No. 28
Resultado comparativo variacion Art. 16 Papeleria Decreto 0199 de 2024
ARTICULO 16. IV TRIMES TRE 2023 IV TRIMESTRE 2024 VARIACION
DECRETO 0199 CUMPLIMIENTO
DEL 20 DE .
FEBRERO DE 2024 3 3 $ &
Papeleria 34.620.795,78 29.496.296,91 -5.124.498,87 -15% ] Sipresenta Austeridad

Fuente: Informacion reportada por la Subdireccion Administrativa

A continuacion, se relaciona el consumo correspondiente al Informe IV trimestre de 2024/2023 por cada una de las
areas ylo servicios, donde se refleja que el mayor consumo se realizo desde el servicio de urgencias y consulta externa
en las dos vigencias comparativas de analisis, como se puede observar a continuacién:

Tabla No. 29
] Consumo Papeleria por Areas/Servicios IV trimest’re 2023
AREA Y/O SERVICIO COSsTO AREA Y/O SERVICIO COSTO
CONSULTA EXTERNA 4.630.399,80 UNIDAD DE FORMACION Y DOCENCIA 292.800,08
URGENCIAS 3.132.897,98 TESORERIA 265.499,83
SALAS DE CIRUGIA 1.847.199,00 EQUIPO INDUSTRIAL 265.499,82
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AREA Y/O SERVICIO COSTO AREA Y/O SERVICIO COSTO
UNIDAD DE CUENTAS HOSPITALARIAS 1.823.098,85 ADMINISTRACION DE PERSONAL 260.600,20
UNIDAD DE FARMACIA 1.792.399,49 PATOLOGIA 247.799,83
ONCOLOGIA 1.504.499,08 EXAMENES EXTRAHOSPITALARIOS 246.100,29
UNIDAD CLINICA MEDICA (MEDICINA 1.390.199,38 UNIDAD DE TALENTO HUMANO 233.299,95
UNIDAD DE APOYO DIAGNOSTICO Y T 1.264.400,38 MEDICINA FISICA Y REHABILITACIO 230.099,87
UNIDAD DE COMPRAS, LICITACIONES 1.158.001,97 UROLOGIA 212.399,88
UNIDAD DE SERVICIOS AMBULATORIO 1.129.400,18 HOSPITALIZACION 194.699,87
SISTEMA NERVIOSO CENTRAL Y ORGA 902.699,40 BIOESTADISTICA Y ARCHIVO DE HIS 176.999,89
ENFERMERIA 866.901,42 MATERNO FETAL (OBSTETRICIA Y NE 176.999,89
UNIDAD CLINICO QUIRURGICO 814.199,49 Eﬁgggkﬂ‘\ DE AUINARES BE 172.100,26
PEDIATRIA Y SUPRAESPECIALIDADES 743.399,53 SEGUIMIENTO, EJECUCION Y APOYO 168.900,16
UNIDAD FINANCIERA 707.999,56 GESTION DE CALIDAD 141.599,90
GINECOLOGIA Y UROLOGIA 619.499,61 MEDICINA NUCLEAR 106.199,94
SEGURIDAD Y SALUD EN EL

EQUIPO BIOMECANICO 611.200,87 TRABAJO 106.199,94
UNIDAD DE APOYO LOGISTICO 574.300,35 NUTRICION 106.199,93
SISTEMA LOCOMOTOR Y RECONSTRUCT 548.699,64 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 106.199,93
CUIDADO CRITICO 513.299,65 OTROS 88.499,95
ALMACEN BIENES Y ACTIVOS 484.299,86 CAPACITACION Y BIENESTAR 88.499,94
NEUROCIENCIA 445.699,80 TRANSPORTE 88.499,94
DIRECCION GENERAL 431.199,91 CIRUGIA PEDIATRICA 53.099,97
CIRUGIA GENERAL Y ESPECIALIDADE 424.799,76 INFRAESTRUCTURA 53.099,97
CARDIOVASCULAR 395.799,92 OFICINA DE CONTROL INTERNO 53.099,97
NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES 379.600,47 SEGURIDAD 53.099,97
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARI 312.000,60 SUBDIRECCION MEDICA 35.399,98
HOTELERIA 310.500,06 BANCO DE SANGRE Y TRANSFUSION 17.699,99
OFICINA ASESORA JURIDICA 302.400,34 CUENTA DE ALTO COSTO 17.699,99
ATENCION AL USUARIO 300.899,80

TOTAL 34.620.795,78

Fuente: Informacion Suministrada por la Subdireccion Administrativa
Ta’bla No. 30
Consumo Papeleria por Areas/Servicios IV trimestre 2024
AREA Y/O SERVICIO COSTO AREA Y/O SERVICIO COSTO
URGENCIAS 3.649.397,76/ |OFICINA ASESORA JURIDICA 193.000,32
CIRUGIA GENERAL Y ESPECIALIDADES

CONSULTA EXTERNA 210139902 |7 /12 RGICAS 176.999,90
UNIDAD DE FARMACIA 2.059.200,82| |NUTRICION 176.999,89
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AREA Y/0 SERVICIO COSTO AREA Y/0 SERVICIO COSTO
SALAS DE CIRUGIA 1840.798,81 [OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO 175.300,33
INTERNO
UNIDAD FINANCIERA 1118.299,39 |BIOESTADISTICA 148.000,08
ENFERMERIA 961.801,54 |BIOESTADISTICA Y ARCHIVO DE HIS 148.000,08
ONCOLOGIA 814.199.43 MEDICINA NUCLEAR 141599,91
UNIDAD DE COMPRAS, LICITACIONES | 728.700,62| |SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 141.599,91
ATENCION AL USUARIO 637.199,58 |[PATOLOGIA 141.599,90
UNIDAD DE APOYO DIAGNOSTICO Y
o 592.000,30| |UNIDAD MEDICA HOSPITALARIA 123.899,92
UNIDAD DE COMPRAS, LICITACIONES Y .
St pe 563.000,55 |ADMINISTRACION DE PERSONAL 115.800,20
UNIDAD DE CUENTAS HOSPITALARIAS | 548.699.65| |CAPACITACION Y BIENESTAR 112.600,10
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 546.801,10] |[EQUIPO BIOMECANICO 112.600,10
SEGUIMIENTO, EJECUCION Y APOYO
FACTURACION 534.199.75( | ST 112.600,10
UNIDAD DE CUENTAS HOSPITALARIAS
e 530.099,66| |ANESTESIA Y CLINICA DEL DOLOR 106.199,94
DIRECCION GENERAL 530.800,66| |CIRUGIA GENERAL 106.199,94
ALMACEN BIENES Y ACTIVOS 526.100,04| |CIRUGIA PEDIATRICA 106.199,94
GINECOLOGIA Y UROLOGIA 495.599,68 |OFTALMOLOGIA 106.199,94
MEDICINA FISICA Y REHABILITACION | 460.199.71| |SUBDIRECCION MEDICA 106.199,94
PEDIATRIA Y SUPRAESPECIALIDADES | 460.199.70| |BANCO DE SANGRE Y TRANSFUSION 94.900,12
SUBDIRECCION DE DOCENCIA E
UNIDAD DE APOYO LOGISTICO 4270044 [N DR DR D 94.900,12
MEDICINA INTERNA 407.099,75| |[UNIDAD DE APOYO DIAGNOSTICO Y T 94.900,12
CARDIOVASCULAR 395.799,96| TRANSPORTE 91.700,03
CUIDADO CRITICO 389.399,73 |CIRUGIA DE TRANSPLANTES 88.499,05
HOSPITALIZACION 371.699,76| |UNIDAD DE FORMACION Y DOCENCIA 88.499,94
TRAUMA 349.100,13| [GASTROENTEROLOGIA 70.799,96
NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES | 337.800,34 |GESTION ETICA Y BUEN GOBIERNO 70.799,96
MEDICINA FISICA Y REHABILITACIO 336.299,79| NO USAR - NEUROCIRUGIA 70.799,96
UNIDAD CLINICA MEDICA (MEDICINA |  304.099.91 /FiFquLﬁ\T/Féo DE CORRESPONDENCIAYY 70.799,95
NEUROCIENCIA 300.899,83 |ESCUELA DE AUXILIARES DE ENFERM 56.300,06
EQUIPO INDUSTRIAL 283.199,81| [CIRUGIA VASCULAR PERIFERICO 53.099,97
SISTEMA NERVIOSO CENTRAL 265.499,85 |GESTION DE RESPUESTAS A REQUERI 53.099,97
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AREA Y/O SERVICIO COSTO AREA Y/O SERVICIO COSTO

SISTEMA NERVIOSO CENTRAL Y

ORGANOS DE LOS SENTIDOS 247.799,86| |OFICINA ASESORA DE PLANEACION 53.099,97

UROLOGIA 247.799,86| |OFICINA DE CONTROL INTERNO 53.099,97
SUBDIRECCION DE SERVICIOS

HOTELERIA 236.500,02) | A\1BULATORIOS Y DE APOYO DIAGNOSTIC 53.099,97

CIRUGIA GENERAL Y ESPECIALIDADE | 230.099,87| |OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARI 41.800,15

UNIDAD CLINICA MEDICA (MEDICINA 230,099.35| |MESA DE SERVICIO DE TECNOLOGIAS DE 25.399.98

INTERNA Y SUPRAESPECIALIDADES) I LA INFORMACION I
GESTION DE RESPUESTAS A

UNIDAD CLINICO QUIRURGICO 230.099,86 REQUERIMIENTOS E INCIDENCIAS 17.699,99

UNIDAD DE TALENTO HUMANO 201.100,06

GESTION DE CALIDAD 194.699,87 TOTAL 29.496.296,91

Fuente: Informacion Suministrada por la Subdireccion Administrativa

Su disminucién obedece a la baja utilizacién de resmas de papel que se present6 para el trimestre comparativo de
andlisis obteniendo asi un logro significativo e importancia de la politica de cero papeles disefiados en la Entidad para
su ahorro. Ademas de ejercer un mayor control en la entrega de papeleria por areas y/o servicios.

6.16.1 Telefonia

La SUAD presenta la informacién del IV trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos:

Tabla No. 31
Resultado comparativo variacion Art. 16 Telefonia Decreto 0199 de 2024
ARTICULO 16. IV TRIMES TRE 2023 IV TRIMES TRE 2024 VARIACION
DECRETO 0199 CUMPLIMIENTO
DEL 20 DE
FEBRERO DE 2024 $ $ $ %
Te'efonﬁési‘;'"mb'a 8.639.928,00 8.999.784,00 359.856,00 4% | No presenta Austeridad

Fuente: Informacidn reportada por la Subdireccion Administrativa

En el IV trimestre de la vigencia 2024 aumentd debido al incremento anual del IPC en la facturacién generada con la
compafiia TIGO en la cual se han mantenido las lineas de celular para los servicios encargados en el agendamiento

y asignacion de citas médicas

Seguidamente la OCIN realiz6 una verificacion de las facturas fisicas allegadas con el reporte relacionado por la

SUAD; en donde se identifico lo siguiente:
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Tabla No. 32
Facturas Electronicas expedidas por el proveedor
INFORMACION IV TRIMESTRE DE 2023 SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL
FECHA e Y10 VALOR
2/10/2023 TEST293394 $2.879.976
2/12/2023 TEST303936 $5.759.952
TOTAL $ 8.639.928

Fuente: Informacién reportada por la Subdireccion Administrativa

Tabla No. 33
Facturas Electronicas expedidas por el proveedor
INFORMACION IV TRIMESTRE DE 2024 SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL
FACTURA/ORDEN Y/O
FECHA COTIZACION &R
2/10/2024 BCPT96192379 $2.999.928
2/11/2024 BCPT100536913 $2.999.928
2/12/2024 BCPT104931419 $2.999.928
TOTAL $ 8.999.784

Fuente: Informacion de la Subdireccion Administrativa

6.17 Articulo 17 — Suscripcidn a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos

No se presentd gasto de funcionamiento para este rubro durante el trimestre de analisis

6.18 Articulo 18 — Austeridad en eventos y regalos corporativos, Souvenir o recuerdos

La OCIN no evidencié de acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y los registros
de SIIF Nacion para el IV Trimestre de 2023 y IV Trimestre de 2024, registro de obligaciones para el concepto de
Eventos y Regalos Corporativos, Souvenir O Recuerdos.

6.19 Articulo 19 — Condecoraciones

En el reporte recibido de SUAD se observa que la Entidad no reporta informacion bajo este concepto al no haber
erogaciones por este rubro.

6.20 Articulo 20 — Racionalizacion en la Contratacién de Estudios

En el reporte recibido de SUAD se observa que la Entidad no reporta informacion bajo este concepto al no haber
erogaciones por este rubro.
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6.21 Articulo 21 — Reduccion de Transferencias Corrientes

En el reporte recibido de SUAD se observa que la Entidad no reporta informacién bajo este concepto al no haber
erogaciones por este rubro.

6.22 Articulo 22 — Sostenibilidad Ambiental

Disminuyé debido a un dafio en la tuberia principal y afect6 la facturacién del agua y alcantarillado y del cual generé
una diferencia en el valor reportado inicialmente por la Subdireccién Financiera a través del radicado ID 381103 del
24 de enero de 2025 luego de la revision y analisis con los soportes subidos al Drive; lo que equivale a los siguientes
valores referenciados:

Tabla No. 34
Facturas Electronicas expedidas por el proveedor
CONCEPTO 2023 2024
Gas natural 425.027.850,00 487.325.670,00
Energia eléctrica 2.678.811.260,00 887.919.300,00
Acueducto y alcantarillado 981.754.880,00 328.177.880,00

Valor total de los soportes subidos al

i . 4.085.593.990,00 1.703.422.850,00
drive compartido
Valor reportado por fa subdireccion 4.279.179.330,00 1.175.592.020,00
administrativa
Diferencia -193.585.340,00 527.830.830,00
: De acuerdo a los soportes el valor no | De acuerdo a los soportes el valor no
OBSERVACION OCIN corresponde a lo reportado por la corresponde a lo reportado por la

Subdireccion Administrativa Subdireccion Administrativa
Fuente: Informacion de la Subdireccion Administrativa

Dada las diferencias identificadas anteriormente, la Unidad de Talento Humano emitid un alcance a través del ID
382281 del 29 de enero de 2025; donde finalmente los valores confirmados y debidamente soportados son los

siguientes:
Tabla No. 35
Resultado comparativo variacion Art. 22 Sostenibilidad Ambiental Decreto 0199 de 2024
ARTICTQQ 22 IVTRIMESTRE 2023 | IV TRIMESTRE 2024 VARIACION
DECRETURRR? CUMPLIMIENTO
DEL 20 DE .

FEBRERO DE 2024 $ 3 $ &
Sostenibilidad . .
Ambiental 4.085.593.990,00 1.703.422.850,00 -2.382.171.140,00 -58% Si presenta Austeridad

Fuente: Informacion de la Subdireccion Administrativa
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Asi mismo, es importante aclarar la diferencia del valor de la factura de acueducto del mes de diciembre
($55.954.630,00), el cual se debe a que durante el mes de noviembre se presentd una ruptura del tubo principal de
agua, lo que gener6 una interrupcion en el suministro de agua potable para el funcionamiento de areas esenciales
como quiréfanos, unidades de cuidados intensivos (UCI), laboratorios y servicios generales y se procedié a solicitar
via telefénica a las Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd, se suministrara directamente el servicio de
agua potable a los tanques altos, desde el hidrante mediante la instalacion de dos (02) mangueras flexibles, que
permiten abastecer los tanques altos y la instalacion de un (01) medidor de agua. Por lo tanto, la lectura del medidor
principal bajo durante ese mes, pero se vera reflejado el aumento en la factura correspondiente al mes de enero de
2025.

De otra parte, en el documento radicado ID 381103 del 24 de enero de 2025, fue informado a la Oficina de Control
Interno, que se han establecido las siguientes estrategias de ahorro para servicios publicos asi:

“1. Directiva permanente o transitoria No. 002 del 15 de marzo de 2022 para el uso eficiente del papel y de los
recursos de impresion en el Hospital Militar Central - HOMIL.

2. Uso exclusivo Control Doc.

3. Campafias y sensibilizaciones de las fechas del calendario ambiental y videos, piezas gréficas y afiches que
proporcionan al cliente interno y externo un cuidado por el ambiente.

4. EI HOMIL ha realizado proyectos en los que se optimizan las redes hidraulicas garantizando la minimizacion de
fugas, consumo de energia racional sin afectar la atencion a los pacientes y la adquisicion de equipos industriales
que generan menos consumo del mismo.

5. Politica de compras sostenibles en conjunto con el area de mantenimiento, Talleres y Gestion Ambiental y la
Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos en la cual se establecen los parametros de sostenibilidad que
deben tener sin afectar la calidad del bien o servicio.

6. La entidad fomenta el uso del medio de transporte libre de emisiones, como es la bicicleta, motivando al
funcionario al uso del mismo, dando en contribucion, medio dia de la jornada laboral que se establece mediante
circular 011 del 21 de julio de 2020.

7. La institucion cuenta con bombillas ahorradoras de energia y para la vigencia 2024 se pretende aumentar
paulatinamente hasta llegar al 100%. Igualmente, para los sistemas ahorradores de agua en la actualidad se cuenta
con un 100% de grifos ahorradores.

8. Se tiene contemplado como proyecto de inversion a futuro la inclusién de energia solar en las terrazas del
edificio principal. “

7. CONCLUSIONES

1. De conformidad con el Decreto 0199 de febrero de 2024 a través de la cual se reglamenta el articulo 19 de la Ley
2155 de 2021, la OCIN procedié a verificar el cumplimiento de los lineamientos de las medidas de austeridad en el
gasto, identificando que de acuerdo con el Plan de Austeridad en el Gasto de la vigencia 2024 del HOMIL, de los 22
articulos evaluados en el presente informe, el 9% no le aplicé a la entidad los cuales corresponden al articulo 9
Delegaciones Oficiales y el articulo 12 Esquemas de Seguridad. Asi mismo, de los articulos evaluados consagrados
en el Decreto 0199 de 2024; se estableci6 que 9 de ellos tuvieron un comportamiento de aumento y 4 de disminucion.




HOSPITAL MILITAR CENTRAL | FORMATO: INFORME DE LEY,SEGUIMIENTO O SELECTIVA | CODIGO: EM-OCIN-PR-05-FT-03

FECHA EMISION: 14-06-2022
DEPENDENCIA: OFICINA CONTROL INTERNO

VERSION: 02

PROCESO: EVALUACI(')N, MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO
Pagina 39 de 40

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGI

2. Las obligaciones por concepto de horas extras se incrementaron en un 58% de acuerdo con lo reportado por la
Subdireccion Administrativa; dado el incremento de prestacion de servicios para lograr una eficiente atencion a los
pacientes.

3. Se presentaron variaciones positivas del gasto, de las cuales se resalta el articulo 16 Papeleria y Telefonia, donde
se gener6 una disminucion del 15%, en relacion con el IV trimestre de la vigencia 2023. Por consiguiente, la Entidad
viene implementado medidas para reducir el consumo de papel y promover la eficiencia en el uso de los recursos,
con la limitacion de impresiones y el uso de herramientas electrénicas.

4.Se present6 una variacion positiva del gasto en relacién al articulo 4 Vacaciones, el cual presenté una disminucién
del 40% en relacién con el IV trimestre de la vigencia anterior; dada la cantidad de retiros presentados y su
indemnizacién por concepto de vacaciones.

5. Durante el tercer trimestre de la vigencia 2024 frente al tercer trimestre de la vigencia anterior, se evidencid
aumento del 27% correspondiente al articulo 5 “ Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de
sede y adquisicién de bienes muebles e inmuebles”, lo cual segun la dependencia se debe a la contratacién de
servicios de mantenimiento de bienes activos y adecuacidn de habitaciones de pacientes, adquisicion de bienes
(equipos biomédicos de alto costo) para garantizar la atencién integral a los Usuarios del Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares y los efectos de la ejecucidn acelerada del recurso (reserva) y plena ejecucion de la vigencia actual
segun politicas de la Entidad.

8. RECOMENDACIONES

Recomendacion 1: Se recomienda adelantar las actividades orientadas a la integracién de los planes y estrategias
propias de Austeridad 2024 con la adopcion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn -MIPG, segun lo dispuesto
por las normas correspondientes, especialmente en las dimensiones de Direccionamiento Estratégico, Evaluacion de
Resultados y Control Interno; tal como se define en el Articulo 23 del Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024; y para
la incorporacién de los nuevos lineamientos en materia de austeridad del gasto definidos en la Directiva Presidencial
01 del 1 de abril de 2024.

Recomendacion 2 : Se sugiere a la SUAD, en el desarrollo de la formalizacién del empleo publico observar los
lineamientos definidos en la Circular Conjunta DAFP-ESAP 100-05-2022, especialmente su numeral 1, que sefiala:
“La formalizacion del empleo publico se promovera teniendo en cuenta los siguientes mecanismos: (i) la provision de
todos los cargos de las plantas de personal existentes y en vacancia; (i) la ampliacion de las plantas de personal
existentes, siempre que las condiciones técnicas y financieras asi lo permitan (iii) la creacion de plantas temporales
en equidad, con criterios meritocratico y vocacion de permanencia; y, (iv) el uso racional de los contratos de prestacién
de servicios atendiendo exclusivamente lo establecido en la ley y en los fallos judiciales”

Recomendacion 3: Se recomienda continuar con el cumplimiento de lo previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993
y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Publico, el cual establece que: “solo se celebraran los contratos que sean estrictamente necesarios para
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coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse
con personal de planta o requieran conocimientos especializados.”

Recomendacion 4: Fortalecer las acciones que contribuyan a racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras
y ajustarlas a las estrictamente necesarias.

Recomendacion 5: La OCIN recomienda establecer controles para las erogaciones por concepto de arrendamiento,
adquisicion de bienes muebles e inmuebles con el fin de evaluar razonablemente los recursos de acuerdo a las
necesidades de la operacion.

Recomendacion 6: Se recomienda la generacién de pagos y erogaciones previa radicacion y publicacion de las
facturas electrénicas de venta por parte del proveedor del Contrato 155-2024 en la plataforma SECOP I de Colombia
Compra Eficiente.

Recomendacion 7: Continuar con las medidas de control establecidas para la aprobacion de viaticos a los
funcionarios del Hospital Militar en cumplimiento del articulo 8 del Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024.

Recomendacion 8: Adelantar acciones que permitan que el Plan de Austeridad incluya todas las erogaciones que se
presentan en el desarrollo de la gestién del HOMIL y que generan un impacto econémico por parte de la entidad.

Recomendacion 9: Se recomienda fortalecer los controles desde la Supervision para la vigilancia administrativa y
financiera respecto a los items correspondientes a la prestacion del servicio de vigilancia establecidos en el anexo
técnico del contrato 327 de 2022, frente a lo reportado mes a mes por el contratista mediante las respectivas facturas.

Cordialmente,

Reviso:

NG

SANDRA CAROLINA TORRES SAEZ
Jefe Oficina de Control Interno
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SANDRA MILENA OLIVEROS S.
Auditor Contadora Publica Especialista OPS




