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SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGI

INFORMACION GENERAL

Nombre del informe Seguimiento Austeridad en el Gasto | trimestre vigencia 2024-2023

Dependencia (s) Transversal a la entidad

Auditor: Sandra Milena Oliveros Santisteban

1. INTRODUCCION

Dentro de las funciones sefialadas en la Ley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios, se indica que la evaluacion
y el seguimiento, independiente y objetivo es uno de los roles mas relevantes de la responsabilidad que le
corresponde a la Oficina de Control Interno OCI, por lo cual es la encargada de la evaluacién independiente del
Sistema de Control Interno y de proponer las recomendaciones y sugerencias que contribuyan a su mejoramiento y
optimizacion de la gestion.

El ejercicio de un Informe de Ley es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consultoria
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones del Hospital Militar Central fortaleciendo el cumplimiento de
sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gestion de riesgo, control y gobierno.

Con base en la reforma tributaria aprobada por el Congreso Nacional el 14 de septiembre de 2021 por medio de la
cual se expidié la Ley 2155 denominada Ley de Inversién Social, el Gobierno nacional planteé como meta un ahorro
promedio anual de $1.9 billones a precios de 2022, para el periodo 2022-2032.

Es asi como los dérganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién estan llamados al cumplimiento de
las normas de austeridad en el gasto a través de la cual el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico presentara junto
con el Proyecto de Ley Anual de Presupuesto la propuesta de austeridad consistente con la meta trazada.

Por lo anterior, el seguimiento informado se realiza con base a lo establecido en el decreto 0199 del 20 de febrero
2024, Directiva Presidencial 02 del 30 de marzo de 2023 y Directiva Presidencial 01 del 1 de abril de 2024.

2. OBJETIVO

Realizar seguimiento al cumplimiento de las normas en materia de austeridad del gasto publico del HOSPITAL
MILITAR CENTRAL de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”, Directiva
Presidencial No. 02 del 30 de marzo de 2023, en la cual se imparten directrices de austeridad hacia un gasto publico
eficiente y Directiva Presidencial 01 del 1 de abril de 2024 donde se imparten las buenas practicas para el ahorro de
energia y agua.
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3. ALCANCE

El seguimiento se realiz6 a los rubros objeto de austeridad con corte al | trimestre de 2024 frente al | trimestre de
2023 considerando lo establecido en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, al cierre del periodo citado.

4. CRITERIO LEGAL

Dando cumplimiento a lo establecido en el Plan de Auditorias OCIN/24 aprobado por el Comité de Coordinacién de
Control Interno, la OCIN presenta a la Administracién el resultado del seguimiento al Plan de Austeridad en el
Gasto bajo el siguiente criterio legal:

o Ley 2342 del 15 de diciembre de 2023 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024”

o Ley 2155 del 14 de septiembre 2021, articulo 19 Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico.

o Decreto 0306 del 5 de marzo de 2024 “Por el cual se fijan las escalas de asignacién basica de los empleos
publicos de los empleados civiles no uniformados del Ministerio de Defensa Nacional, de sus entidades
descentralizadas, adscritas y vinculadas, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, y de los servidores
publicos del Departamento Administrativo de Seguridad - DAS - Suprimido, incorporados a la Policia
Nacional”

o Decreto 0199 de febrero 20 de 2024 “Por el cual se establece el plan de Austeridad del Gasto 2024”.

o Decreto 312 del 6 de marzo de 2024 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la
vigencia fiscal de 2024”

e Decreto 1068 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda
y Crédito Publico”

o Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”

o Decreto 1737 de 1998 Articulo 22 modificado por el Decreto 984 de 2012.

Decreto 4781 del 19 de diciembre de 2008 “Por el cual se aprueba el ajuste y la modificacion a la planta de

personal de Empleados Publicos del Hospital Militar Central y se dictan otras disposiciones”

Directiva Presidencial 02 del 30 de marzo de 2023

Directiva Presidencial 01 del 1 de abril de 2024

Anexo Técnico para el aplicativo de Medicidn de la Austeridad en el Gasto Publico

Plan de austeridad HOSPITAL MILITAR CENTRAL

Manual Operativo MIPG “Dimensién 2 Direccionamiento estratégico y planeacion, politicas de planeacion

institucional, gestién presupuestal y eficiencia en el gasto publico, compras y contratacion publica” “
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5. METODOLOGIA

4. Pruebas de cumplimianto con el fin de realizar &l
seguimiento y andlisis tomando como referencia &l
comportamiento de los gastos incurridos durante &l
| timestre de 2024 en comparacion con los
ocasionados en el | timestre de la vigencia 2023;
en razon a las directrices sefialadas en el Decreto
0199 del 20 de febrero de 2024, Directiva
de informacién ysopo{'tes ala Presidencial No. 01 del 1 de abnl de 2024 y
Subdireccisn  Administrativa Directiva Presidencial No. 02 del 30 de marzo de

correspondiente al | frimestre 2023.
2024-2023. .

1. La OCIN realizo a través de
correo electrénico la solicitud

5. Asi mismo, se tomd una
muestra  aleatoria  de  Ia
informacidn, por lo cual existe
la incertidumbre  al riesgo por
no abarcar la totalidad.

2. Se realizaron mesas de
trabajo con el fin de analizar los
soportes allegados a la OCIN
que sustentan los aumentos y
disminuciones de cada uno de
los rubros de austendad

reportados por las unidades. 6. Informe de sequimiento de

acuerdo a la informacion
reportada por la Subdireccién
3. Verificacion  documental Administrativa

soportes allegados a la OCIN.

Fuente: Elaboracion Propia
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6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

La evaluacién se realizd de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdirecciéon Administrativa a través del
oficio identificado con radicacién de ControlDoc 319830 del 22 de abril de 2024 y mesa de trabajo realizado el 14 de
mayo de 2024 para corroborar y justificar notables incrementos y/o disminuciones en cada uno de los rubros
presentados; ademas de la informacidén generada en SIIF Nacién, con corte al | trimestre de 2024 frente al |
trimestre de 2023, en los conceptos de gasto que son susceptibles de ahorro de acuerdo a lo consagrado en el
Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 y la Directiva Presidencial 02 del 30 de marzo de 2023 y Directiva
Presidencial 01 del 1 de abril de 2024 con el siguiente resultado, donde se resalta los que generaron mayor
variacién de incremento o disminucién al interior de la entidad:

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO | TRIMESTRE
HOSPITAL MILITAR CENTRAL

2024

Art. 3. Contratacion de personal para la

prestacion de servicios profesionalesy
de apoyo a la gestion

§11.930.704.606

Art 5. Mantenimiento de
Art 4. Vacaciones hienesinmuebles, cambio
de sede y adquisicion de

Art 16. Papeleria

$37.301.210 $13445622 §21513513

Art21. Sostenibilidad Ambiental

§2934.837.385

N 3% N

9345 W 2% W £5% N

140%

Fuente: Creacion Propia
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RUBROS S/G DECRETO

Art. 2. Modificacion de la
estructura, la planta de
personal ygastos de
personal

TRIMESTRE | 2024 T

$ 11.455.340.856,00

$ 8.697.980.946,00

VARIACION

$2.757.359.910,00

% DE VA

ah 32%

JUs ICA N
Aumentd debido al ingreso de personal a carrera
administrativa, nombramientos, remocion y
promociones laborales los cuales surgieron durante el
trimestre de evaluacion; entre ellos el nombramiento de
142 funcionarios que pasaron hacer parte de la planta
global de empleados; ademas del incremento en el
acuerdo salarial para el sector publico el cual
corresponde al 10.88% para la vigencia 2024, asi como
el pago de retroactivos. Las adiciones y retiros en la
provision de empleos en el | trimestre de 2024, se rige
por el decreto 4781 del 19 de diciembre de 2008, en el
cual se realiza los nombramientos con base en la
planta global efectiva.

Art. 3. Contratacion de
personal para la prestacion
de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion

$ 11.930.704.606,00

$ 8.575.988.442,00

$ 3.354.716.164,00

1. 39%

Aumento debido al incremento del 10% en contratacion
por Orden de Prestacion de Servicios, los cuales incluye|
auxiliares de enfermeria, técnicos y profesionales que
ocupan el 30% del presupuesto asignado a la entidad
para éste concepto. Durante la vigencia 2022 se
celebraron contratos con personas juridicas, por
prestacion de senvicios profesionales asistenciales
periodos 2022-2026, los cuales se adjudicaron
mediante los diferentes procesos de seleccion de
acuerdo a la cuantia y a la pluralidad de oferentes que
en sumomento se suscito.

Esta contratacién se da, porque no existe personal de
planta que cubra estas necesidades yel tiempo de 7/24
que requiere la atencién del personal hospitalizado,
consulta externa y urgencias a los Usuarios del
Subsistemas de Salud de las Fuerzas Militares.

Art4. Horas extras

$ 800.434.040,00

$ 621.304.092,00

$179.129.948,00

) 29%

Aumento frente al trimestre de la vigencia anterior
debido a la rotacion del personal que esta autorizado
para percibir horas extras yrecargos ya la demanda en
la prestacion de servicios a causa de la reactivacion
econdémica. Debido a la actividad econémica del
Hospital Militar Central, se debe garantizar la prestacion
del Servicio durante las 24 horas del dia, razén por la
cual el personal asistencial labora por el sistema de
turnos, situacién que genera el trabajo en horas
nocturnas, dominicales y festivos y de acuerdo con el
Decreto 1042 de 1978 (aplicable a la entidad en cuanto
a jornada laboral), se deben remunerar estos tiempos
con los correspondientes recargos como lo indica la
norma. Algunos trabajadores del area administrativa
como los senvicio de Urgencias y Unidad de Cuentas
Hospitalarias y Kardex de Farmacia requieren laborar
por el sistema de turnos como apoyo al area
asistencial.

Art 4. Vacaciones

$37.301.270,00

$ 3.607.343,00

$ 33.693.927,00

@ 934%

Aumento debido al personal retirado durante el altimo
trimestre de la vigencia 2023 y primer trimestre de la
vigencia 2024; lo cual ocasion6 erogaciones durante el
trimestre en analisis por concepto de indemnizacion de
vacaciones del personal que renuncié al cargo.

Art 5. Mantenimiento de
bienes inmuebles, cambio
de sede yadquisicién de
bienes muebles

$ 13.445.622,00

$74.232.353,00

-$ 60.786.731,00

& -82%

Disminuyod respecto al trimestre anterior, debido a la
utilizacion de los insumos y material de construccion
para adecuacién de habitaciones de pacientes que se
habian adquirido y de los cuales aun quedaba
inventario.Dentro de la Adquisicion de los Bienes y
s, el Hospital viene realizando obras,
nes y mantenimiento a la infraestructura en
general, de otra parte anualmente se deben realizar
adquisicion de tecnologias de punta, para garantizar la
atencion integral a los Usuarios del Subsistema de
Salud de las Fuerzas Militares. En lo que respecta al
Mantenimiento han ingresado equipos que por finalizar
la garantia, se debieron incluir en los planes de
mantenimiento preventivo y correctivo, con el fin de
cumplir con los estandares de calidad para los
procesos de habilitacion y acreditacion, sin que estos
generen un mayor gasto para la Entidad.

Art6. Prelacion de
encuentros virtuales

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

No se presento gasto de funcionamiento para éste
rubro durante el trimestre de analisis, toda vezque se
tiene apoyo por parte de la caja de compensacion
familiar para los eventos virtuales. No incurrié en gastos
de actividades como son comités, juntas, reuniones
internas y externas, consejo directivo que conlleven
desplazamiento de los servidores publicos, optando
todas las tecnologias posibles para realizar las labores
de coordinacién y gerencia de manera virtual, estas
herramientas se ha usado en cada una de las
actividades.

Art 7. Suministro de tiquetes

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

No se presenté gasto de funcionamiento para éste
rubro durante el trimestre de analisis.

Art 8. Reconocimiento de
viaticos

$607.179,00

$ 528.438,00

$ 78.741,00

ah 15%

Aumento respecto al Trimestre del afio anterior dado a
que se presentaron viaticos de acuerdo a la
programacién de los senicios de prétesis y amputados
tiene programacién donde se efecttan jornadas del
programa PADPA en las diferentes ciudades del pais y
un contrato externo (Proveedor) les patrocina los
tiquetes y un porcentaje de viaticos por lo cual el
Hospital Militar les reconoce el resto del valor de los
viaticos. Puede presentarse que por necesidades de
algun senvicio o alguna otra area requiera viaticos, lo
cual debe estar plenamente justificado.

Fuente: Creacion Propia
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RUBROS S/G DE TRIMESTRE | 2024 TRIMESTRE | 2023 VARIACION % DE VARIACION JUSTIFICACION
Art 9. Delegaciones oficiales $ 0,00 $ 0,00 $0,00 N/A
Art 10. Autorizacion previa al
tramite de comisiones al $ 0,00 $ 0,00 $0,00 N/A
exterior
No se presento gasto de funcionamiento para éste
rubro durante el trimestre de analisis, toda vezque se
tiene apoyo por parte de la caja de compensacion
Art11. Bventos $ 000 $000 $0,00 familiar para los eventos virtuales. EIl HOMIL fomenta la
transparencia y eficacia de la entidad y eventos dentro
de los espacios institucionales.
ALZEEanemasds $0,00 $0,00 $0,00 N/A

seguridad

Se incrementa respecto al trimestre de la vigencia
anterior debido al cambio de contrato con la empresa

Art 13. Vigilancia $880.075.110,00 $763.975.267,00 $116.099.843,00 L] 15% Nueva Era Lida y ajustes de incremento de acuerdo a
la tasa de variacion anual del IPC.

Se disminuyd respecto al trimestre anterior dada la

disminucioén el la solicitud de servicios por parte del
personal Asistencial y/o Administrativo que requiera
Art14. Vehiculos Oficiales $10.189.075,00 $12.611.297,00 -$2.422.222,00 » -19% ac;‘i‘:f:l;::;"';n”ii:;:g/‘;f;;’E’g;z:’;;ﬁﬁ:rac";dnsak
de igual manera se mantuvo el precio del galén de
gasolina por lo que permitié establecer un ahorro en
éste rubro.
El Hospital Militar Central no tiene ningan rubro
Art 15. Ahorro en publ asignado para publ ad estatal, dado que esto se
estatal $000 $0.00 $0,00 hace por medio de free-press sin generar gasto alguno
para la entidad.
Su disminucién obedece a la baja utilizacion de resmas
de papel que se presento para el trimestre de analisis
Art 16. Papeleria $27.513.513,00 $61.384.824,00 -$33.871.311,00 w -55% obteniéndo asiun logro significativo e importancia de la
politica de cero papel disefiado en la Entidad para su
ahorro. Ademas de ejercer un mayor control en la
entrega de papeleria por areas y/o servicios.
En el I trimestre de la vigencia 2024 aumenté debido al
incremento anual del IPC en la facturacién generada
Art 16. Telefonia $ 8.999.784,00 $ 8.099.931,00 $ 899.853,00 Ll 1% con la compafia Tigo en la cual se han mantenido las
lineas de celular para los servicios encargados en el
agendamiento yasignaciéon de citas médicas.
B tI"I.ASuscnpc!on a El Hospital Militar Central no tiene ningan rubro
pezl(.)::::nir:wzt:ssés de $ 0,00 $ 0,00 $0,00 asignado para éste articulo en el periodo de analisis
z:(ols ! y dado que no se causé el gasto en el mes de marzo.
Art 18. Austeridad en eventos . " . .
yregalos corporativos, $0,00 $0,00 $0,00 No se presenté gasto de.funmonamlenltc? Para éste
Souvenir o recuerdos rubro durante el trimestre de analisis.
Art 19. Condecoraciones $0.00 $0,00 $0.00 No se presento gasto de funcionamiento para éste
’ ’ i rubro durante el trimestre de analisis.
Art 20. Racionalizacién en la No se presento gasto de funcionamiento para éste
Contratacion de Estudios $0,00 $0,00 $0.00 rubro.
Art 21. Reduccion de $0,00 $0,00 $0.00 No se presento gasto de funcionamiento para éste
Transferencias Corrientes ' ' i rubro.
1. Directiva permanente o transitoria No. 002 del 15 de
marzo de 2022 para el uso eficiente del papel yde los
recursos de impresion en el Hospital Militar Central -
HOMIL.
2. Uso exclusivo Control Doc.

3. Campanas ysensibilizaciones de las fechas del
calendario ambiental y videos, piezas graficas y afiches
que proporcionan al cliente interno y externo un cuidado

por el ambiente.

4. EI HOMIL ha realizado proyectos en los que se

optimizan las redes hidraulicas garantizando la
minimizacién de fugas, consumo de energia racional
sin afectar la atencion a los pacientes yla adquisicion
de equipos industriales que generan menos consumo

. del mismo.
Art22. Sostenibilidad $2.934.837.385,00 $1.224.219.764,00 $1.710.617.621,00 | 140% 5. Politica de compras sostenibles en conjunto con el

Ambiental

area de mantenimiento, Talleres y Gestion Ambiental y
la Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos en
la cual se establecen los parametros de sostenibilidad
que deben tener sin afectar la calidad del bien o
servicio.
6. La entidad fomenta el uso del medio de transporte
libre de emisiones, como es la bicicleta, motivando al
funcionario al uso del mismo, dando en contribucién,
medio dia de la jornada laboral que se establece
mediante circular 011 del 21 de julio de 2020.
7.La institucién cuenta con bombillas ahorradoras de
energia y para la vigencia 2024 se pretende aumentar
paulatinamente hasta llegar al 100%. Igualmente, para
los sistemas ahorradores de agua en la actualidad se
cuenta con un 100% de grifos ahorradores.

Fuente: Creacion Propia
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Rubros a evaluar de acuerdo al Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024

6.1 Articulo 1 — Objeto y ambito de aplicacion (Plan de Austeridad)

6.1.1 Condicién

La Oficina de Control Interno, basandose en lo establecido por el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 y Directiva
Presidencia 01 del 1 de abril de 2024, realizé verificacion del plan anual de austeridad vigente de la entidad donde
se evidencié debilidad en el establecimiento de metas cuantitativas para la vigencia 2024; asi como la falta de
actualizacion e inclusion de los rubros adicionales expuestos en la citada normatividad legal.

En este sentido, el plan de austeridad del gasto requiere de la actualizacidn con la inclusién de los nuevos rubros y
enfoques adicionales para su evaluacién; entre los que se encuentran:

Articulo 21. Reduccidon de transferencias corrientes. Cada entidad del Presupuesto General de la Nacion debera especificar en su

Plan de Austeridad las medidas adoptadas y el resultado de las mismas, para la reduccidn en un porcentaje no inferior al cinco por
ciento (5%) anual de las transferencias corrientes conforme a lo previsto en el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021

Articulo 23. Planes Internos de Austeridad. Las entidades deben elaborar y publicar en sus sitios web, un plan interno de austeridad
para la vigencia fiscal 2024, con el fin de hacer sequimiento y evaluacion de los resultados. Adicionalmente, cada entidad debe
integrar sus planes y estrategias propias de Austeridad 2024 con la adopcion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -\MIIPG,
sequn lo dispuesto por las _normas correspondientes, especialmente en las dimensiones de Direccionamiento Estratégico,
Evaluacién de Resultados y Control Interno. Paragrafo. Las entidades deberdn aprobar y publicar, en sus sitios web, sus planes
internos de austeridad durante el primer trimestre del afio 2024.

Asi como las instrucciones y directrices permanentes para el ahorro eléctrico y de agua establecidas en la Directiva
Presidencial 01 del 1 de abril de 2024 en las que se destacan los siguientes aspectos no incluidos en el plan de
austeridad actual que disefi6 la entidad:

Numeral 5 “Se debe reforzar o implementar medidas, tales como:

a) Disenar, implementar y ajustar los esquemas de trabajo en casa para todo el personal de planta y contratistas.

) Las compras de los equipos se deben realizar teniendo en cuenta criterios de eficiencia energética. En especial sistemas

de iluminacion, aires acondicionados y equipos ofimaticos, considerando lo contenido en la guia de compras publicas
sostenibles, publicadas por el MADS.

6.1.2 Criterio

Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién.
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6.1.3 Causa

Posible desconocimiento de la normatividad vigente y aplicable a la entidad

6.1.4 Consecuencia

Incumplimiento a las directrices y lineamientos establecidos en normatividad legal emitidas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y Gobierno Nacional.

6.1.5 Descripcion del Hallazgo 1

La OCIN evidencié la falta de publicacion del plan de austeridad en la pagina web de la entidad sin la respectiva
inclusion de los rubros a evaluar incumpliendo con las nuevas directrices y lineamientos establecidos en el Decreto
0199 del 20 de febrero de 2024.

6.1.6 Recomendacion 1

La OCIN recomienda realizar la actualizacién del plan de austeridad definido para la entidad con las nuevas
directrices contenidas en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 expedido por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para su estricto cumplimiento en la vigencia actual.

De igual manera se recomienda que todos los rubros enunciados en el nuevo decreto cuenten con estrategias,
metas cuantitativas de ahorro para la vigencia, indicadores y justificaciones con el fin de poder realizar un analisis
acorde a las variaciones detectadas en cada uno de los trimestres a evaluar. Ademas de su articulacién con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG en especial de las dimensiones de Direccionamiento Estratégico,
Evaluacion de Resultados y Control Interno.

6.2 Articulo 2 - Modificacion de la estructura, la planta de personal y gastos de personal

Con base en la informacién suministrada a través de oficio No. 319830 de la Subdireccién Administrativa (SUAD)
del 22 de abril de 2024, se informa que la planta de personal esta conformada por 1512 cargos los cuales a marzo
31 de 2024 no tuvieron modificacion frente al total que se encontraba a diciembre 31 de 2023 y las adiciones y
retiros en la provision de empleos en el trimestre | de 2024, se rige por el decreto 4781 del 19 de diciembre de
2008; en el cual se realizan los nombramientos con base en la planta global efectiva; tal como se detalla a
continuacion:

PERIODO DE
LIBRE VACANTE
. CARRERA EN PRUEBA TRABAJADOR VACANTE | VACANTE TOTAL
GRUPOIPROVISION | p\iNiSTRATIVA | PROVISIONALIDAD No’ﬁizﬂfg"m Yl carRera OFICIAL DEFINITIVA | TEMPORAL TRQ?:;’&?_‘;’;ES GENERAL
ADMINISTRATIVA
ASESOR 7 272 9% 374
ASISTENCIAL 178 3 493 20 151 4 884
DIRECTIVO 18 3 21
PROFESIONAL 27 6 2 5 8 48
TECNICO 12 4 22 1 32 7
TRABAJADOR
OFCAL 51 63 14
Lotz zmoazrf SO 224 4 807 26 51 289 4 63 1512

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa




CODIGO: EM-OCIN-PR-05-FT-03

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

FORMATO: INFORME DE LEY,SEGUIMIENTO O SELECTIVA

FECHA EMISION: 14-06-2022

DEPENDENCIA: OFICINA CONTROL INTERNO

VERSION: 02

PROCESO: EVALUACION, MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO

Pagina 9 de 38

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGI

De acuerdo a la informacion reportada por la SUAD la siguiente es la relacién del personal retirado durante el

trimestre de evaluacion:

5 TERMINACION DE | ABANDONO DE DECLARACION DE
RETIROS | RENUNCIA VOLUNTARIA PENSION
TRIMESTRE DE 2024 PROVISIONALIDAD CARGO INSUBSISTENCIA
13 1 2 0 0

Fuente: Informacion suministrada por la Subdirecciéon Administrativa

Retiros | trimestre de 2024

DECLARACION DE INSUBSISTENCIA ‘

ABANDONO DE CARGO '

TERMINACION DE PROVISIONALIDAD
PENSION | | | 11 | | | '
RENUNCIA VOLUNTARIA | 13 '
A Y
0 2 4 [+ 8 10 12 14

De igual manera se registraron los siguientes nombramientos y pago de retroactivo del aumento establecido para la
vigencia 2024 lo cual gener6 aumento de los gastos de personal, en lo relacionado con personal de planta y como

se puede observar a continuacion:

CARRERA PROMOCIONES
ADMINISTRATIVA | PERIODO DE PRUEBA | NOMBRAMIENTOS LABORALES
| TRIMESTRE DE
2024
12 153 0

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa
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PROMOCIONES LABORALES '

NOMBRAMIENTOS

PERIODO DE PRUEBA || 12 i

Carrera Administrativa | trimestre 2024

153

0 20 40 60 80 100 120

140 160

CUMPLIMIENTO

ARTICULO 2. | TRIMESTRE 2023 | | TRIMESTRE 2024 VARIACION
DECRETO 0199 DEL
20 DE FEBRERO DE
2024 $ $ $ %

Modificacion de planta

de personal, estructura
administrativa y gastos
de personal

8.697.980.946,00 11.455.340.856,00 2.757.359.910,00 32%

No presenta Austeridad

Fuente: Informacion suministrada por la Subdirecciéon Administrativa

Aumentd debido al ingreso de personal a carrera administrativa, nombramientos, remocidn y promociones laborales
los cuales surgieron durante el trimestre de evaluacion; entre ellos el nombramiento de 142 funcionarios que
pasaron hacer parte de la planta global de empleados; ademas del incremento en el acuerdo salarial para el sector
publico el cual corresponde al 10.88% para la vigencia 2024, asi como el pago de retroactivos.

6.2.1 Recomendacion 2

La OCIN recomienda a la SUAD seguir los lineamientos de acuerdo a lo definido en la Circular Conjunta DAFP-

ESAP 100-05-2022 “La formalizacién del empleo pdblico se promoveré teniendo en cuenta los siguientes mecanismos: (i) la provisién de
todos los cargos de las plantas de personal existentes y en vacancia; (ii) la ampliacion de las plantas de personal existentes, siempre que las
condiciones técnicas y financieras asi lo permitan (iii) la creacién de plantas temporales en equidad, con criterios meritocratico y vocacion de
permanencia; y, (iv) el uso racional de los contratos de prestacion de servicios atendiendo exclusivamente lo establecido en la ley y en los

fallos judiciales”
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6.3 Articulo 3 - Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion

Con base en la informacion suministrada a través de oficio No. 319830 de la Subdireccion Administrativa (SUAD) del
22 de abril de 2024 se establece un ahorro respecto a la vigencia de 2022, toda vez que en esa vigencia se
celebraron contratos con personas juridicas, por prestacidn de servicios profesionales asistenciales periodos 2022-
2026, los cuales se adjudicaron mediante los diferentes procesos de seleccién de acuerdo a la cuantia y a la
pluralidad de oferentes que en su momento se suscito.

La SUAD presenta la siguiente informacién correspondiente al | trimestre de 2024 vs | trimestre de 2023:

I TRIMESTRE 2023 | | TRIMESTRE 2024 VARIACION
ARTICULO 3. DECRETO 0199 DEL 20 DE FEBRERO DE 2024 CUMPLIMIENTO

$ $ $ %

Contratacion de personal para la prestacion de servicios

proesionales y de apoyo a la gestién $8.575.988.442,00 | $ 11.930.704.606,00 3.354.716.164,00 39% | No presenta Austeridad

Aumenté debido al incremento del 10% en contratacion por Orden de Prestacion de Servicios, los cuales incluye
auxiliares de enfermeria, técnicos y profesionales que ocupan el 30% del presupuesto asignado a la entidad para
éste concepto. Durante la vigencia 2022 se celebraron contratos con personas juridicas, por prestacion de servicios
profesionales asistenciales periodos 2022-2026, los cuales se adjudicaron mediante los diferentes procesos de
seleccion de acuerdo a la cuantia y a la pluralidad de oferentes que en su momento se suscito.

Esta contratacion se da, porque no existe personal de planta que cubra estas necesidades y el tiempo de 7/24 que
requiere la atencidn del personal hospitalizado, consulta externa y urgencias a los Usuarios del Subsistemas de
Salud de las Fuerzas Militares.

6.3.1 Recomendacion 3

La OCIN recomienda continuar con el cumplimiento de lo previsto en el “articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Publico, sélo se celebrardn los contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al
cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimientos especializados”.

6.4 Articulo 4 — Horas extras y vacaciones

6.4.1.1 Condicion

La SUAD presenta la informacién del | trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos y
detallados de la siguiente manera:
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DAET:TIIRE%C(::Q.Q | TRIMES TRE 2023 | TRIMESTRE 2024 VARIACION
CUMPLIMIENTO
DEL 20 DE
FEBRERO DE 2024 $ $ $ %
Horas extras $621.304.092,00 $800.434.040,00 179.129.948,00 29% No presenta Austeridad

Fuente: Informacion reportada por la Subdireccion Administrativa

Horas extras

| TRIMESTRE 2024 g 800.434.040,00

I TRIMESTRE 2023 | 5 621.304.092,00

e

$ 200.000.000,00 $ 300.000.000,00 5 400.000.000,00 $ 500.000.000,00 $ 600.000.000,00 $ 700.000.000,00 § £00.000.000,00 $ S00.000.000,00

PERIODO
HORAS EXTRAS | TRIMESTRE DE 2023 | TRIMES TRE DE 2024
ENERO 0,00 0,00
FEBRERO 338.240.731,00 363.425.819,00
MARZO 283.063.361,00 437.008.221,00
TOTAL 621.304.092,00 800.434.040,00

Fuente: Informacion reportada por la Subdireccion Administrativa
Tal andlisis lo presenta la SUAD con la siguiente explicacion:

Aumentd frente al trimestre de la vigencia anterior debido a la rotacion del personal que esta autorizado para percibir
horas extras y recargos y a la demanda en la prestacion de servicios a causa de la reactivacién econémica. Debido
a la actividad econémica del Hospital Militar Central, se debe garantizar la prestacion del Servicio durante las 24
horas del dia, razon por la cual el personal asistencial labora por el sistema de turnos, situacién que genera el
trabajo en horas nocturnas, dominicales y festivos y de acuerdo con el Decreto 1042 de 1978 (aplicable a la entidad
en cuanto a jornada laboral), se deben remunerar estos tiempos con los correspondientes recargos como lo indica la
norma. Algunos trabajadores del area administrativa como los servicios de Urgencias y Unidad de Cuentas
Hospitalarias y Kardex de Farmacia requieren laborar por el sistema de turnos como apoyo al rea asistencial.

Se realiza cruce de informacion con la reportada en SIIF NACION, donde no resulta diferencia respecto al periodo
evaluado como se puede reportar a continuacion:
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SIIF NACION PERIODOS
HORAS EXTRAS | | TRIMESTRE REPORTADO POR LA SUAD EVALUADOS DIFERENCIA
$ $ $
2023 $ 621.304.092,00 $ 621.304.092,00 $0,00
2024 $ 800.434.040,00 $800.434.040,00 $0,00

6.4.1.2 Recomendacion 4

Fuente: Creacion Propia

- La OCIN recomienda realizar una conciliacién con periodicidad mensual de las novedades reportadas
como horas extras y su registro oportuno en el Sistema de Informacién Dindmica Gerencial Hospitalaria y

SIIF Nacién

6.4.2.1 Vacaciones

La SUAD presenta la informacion del | trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos:

ARTICULO 4.
DECRETO 0199 | TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 VARIACION
DEL 20 DE CUMPLIMIENTO
FEBRERO DE 2024 $ $ $ %
Vacaciones $ 3.607.343,00 $ 37.301.270,00 33.693.927,00 934% No presenta Austeridad

Fuente: Informacién reportada por la Subdireccion Administrativa

La OCIN pudo evidenciar las siguientes resoluciones por medio de la cual se autorizaron las vacaciones durante el

trimestre de analisis:

Resolucion Fecha de Resolucion Mes de Auto.nzaclon de Autorizado por
Vacaciones
014 12/01/2023 feb-23 SUAD
019 12/01/2023 feb-23 DIGE
0229 5/02/2024 mar-24 SUAD
0102 9/02/2023 mar-23 DIGE
0005 4/01/2024 feb-24 SUAD
0097 8/02/2023 mar-23 SUAD

Fuente: Creacion Propia

Aumentd debido al personal retirado durante el dltimo trimestre de la vigencia 2023 y primer trimestre de la vigencia
2024; lo cual ocasiond erogaciones durante el trimestre en analisis por concepto de indemnizacién de vacaciones
del personal que renuncié al cargo.
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6.4.2.1 Recomendacion 5

La OCIN recomienda a la SUAD validar con la Unidad de Talento Humano para dar cumplimiento al siguiente
articulo de acuerdo a los nuevos lineamientos que contempla el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 y
mantener la programacion descrita en la circular suministrada:

“ARTICULO 4. Horas extras y vacaciones. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deben adelantar acciones que permitan
racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras y ajustarlas a las estrictamente necesarias. Por regla general, las entidades deben contar con un Plan
Anual de Vacaciones, y estas no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidad del servicio previa disponibilidad presupuestal o retiro podran ser
compensadas en dinero”

Ademas de realizar un seguimiento oportuno y asegurar el cumplimiento de la programacién de disfrute de
vacaciones asignada a los funcionarios, con el fin de evitar acumulacién o interrupcién de las mismas.

6.5 Articulo 5 — Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion de
bienes muebles e inmuebles.

6.5.1 Condicién:

La SUAD presenta la siguiente informacion del | trimestre comparativo 2024-2023:

ARTICULO 5.
DECRETO 0199
DEL 20 DE -
FEBRERO DE 2024 $ $ $ o

| TRIMESTRE 2023| | TRIMESTRE 2024 VARIACION
CUMPLIMIENTO

Arrendamiento y
mantenimiento de
bienes inmuebles,
cambio de sede y
adquisicion de bienes
muebles e inmuebles

74.232.353,00 13.445.622,00 -60.786.731,00 -82% Si presenta Austeridad

Fuente: Informacién Suministrada por la Subdireccion Administrativa
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| TRIMESTRE
2024
v

$

| TRIMESTRE
2023

$ 13.445.622,00 '

Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion de bienes

muebles e inmuebles

$74.232.353,00

J
ST T T T 7T

10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00 70.000.000,00 80.000.000,00

Disminuyd respecto al trimestre anterior, debido a la utilizacion de los insumos 'y material de construccion para
adecuacion de habitaciones de pacientes que se habian adquirido y de los cuales atn quedaba inventario dentro
de la Adquisicion de los Bienes y Servicios, el Hospital viene realizando obras, adecuaciones y mantenimiento a la
infraestructura en general, de otra parte anualmente se deben realizar adquisicién de tecnologias de punta, para
garantizar la atencion integral a los Usuarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares. En lo que respecta
al Mantenimiento han ingresado equipos qué por finalizar la garantia, se debieron incluir en los planes de
mantenimiento preventivo y correctivo, con el fin de cumplir con los estandares de calidad para los procesos de
habilitacién y acreditacion, sin que estos generen un mayor gasto para la Entidad.

EN RELACION A LO REPORTADO EN EL DRIVE

INFORMACION REPORTADA DRIVE ARCHIVO FORMATO DE AUSTERIDAD VIGENCIA 2024-2023

adquisicion de
bienes muebles e

FECHA CONCEPTO VALOR OBSERVACIONES
Arrendamiento y
mantenimiento de
bienes inmuebles, La OCIN evidencia un error en la formula del archivo
22/04/2024 cambio de sede y $74.475.339 "formato de austeridad vigencia 2024-2023" lo que

presuntamente pudo haber generado la diferencia
reportada por la Unidad encargada y la proyectada en

inmuebles el reporte al MINDEFENSA
TOTAL 74.475.339
| DIFERENCIA | -242.986,00 |

Fuente: Creacion Propia
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6.5.2 Criterio

Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 Articulo 5 “Arrendamiento y mantenimiento de bienes
inmuebles, cambio de sede y adquisicion de bienes
muebles e inmuebles”

6.5.3 Causa

Posiblemente falta de control de los registros y/o erogaciones que hacen parte integral de éste articulo.

6.5.4 Consecuencia

- Reporte de informacion errénea a entidades de vigilancia y control.

6.5.5 Hallazgo 2

La OCIN evidenci6 diferencias en las erogaciones reportadas por la Unidad encargada y los soportes allegados en
lo concerniente a arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicién de bienes
muebles e inmuebles incumplimiento presuntamente a lo dispuesto en la Resolucion CGN No. 193 del 05 de mayo
de 2016 en sus numerales 3.2.9 Coordinacion entre las diferentes dependencias y 3.2.9.1 Responsabilidad de
quienes ejecutan procesos diferentes al contable, articulo 56 de la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de
2021 actual Cédigo General Disciplinario, asi como en las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y
Presentacién de los Hechos Econdmicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno es el articulo 16°
“Presuncion de la informacion reportada.

Nota: Ver detalle en el numeral 7

6.5.6 Recomendacion 6

La OCIN recomienda disefiar nuevos controles con el fin de planificar las erogaciones por concepto de
arrendamiento, adquisicion de bienes muebles e inmuebles con el fin de evaluar razonablemente los recursos de
acuerdo a las necesidades de la operacion.

6.6 Articulo 6 — Prelacion de encuentros virtuales

No se presento gasto de funcionamiento para éste rubro durante el trimestre de anélisis, toda vez que se tiene
apoyo por parte de la caja de compensacion familiar para los eventos virtuales. No incurri6 en gastos de actividades
como son comités, juntas, reuniones internas y externas, consejo directivo que conlleven desplazamiento de los
servidores publicos, optando todas las tecnologias posibles para realizar las labores de coordinacién y gerencia de
manera virtual, estas herramientas se han usado en cada una de las actividades.

Tal andlisis lo presenta la SUAD con la siguiente explicacion:
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“...No se presentd inversion para este rubro, Asi mismo da cumplimiento al Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion” no incurriendo en gastos de actividades
como son comités, juntas, reuniones internas y externas, consejo directivo que conlleven desplazamiento de los servidores piblicos, optando
todas las tecnologias posibles para realizar las labores de coordinacién y gerencia de manera virtual, estas herramientas se ha usado en
cada una de las actividades...”

Durante el | trimestre vigencia 2024 se registraron en la entidad capacitaciones orientadas al desarrollo profesional
a través de competencias laborales y actualizacién permanente de conocimientos, tal como se puede mostrar a
continuacién; sin embargo, no fue allegada la informacion correspondiente al | trimestre de 2023, para realizar un
mayor analisis comparativo entre los 2 periodos de las vigencias en contexto:

ACTIVIDADES
DE
CAPACITACION | | ENERO | FEBRERO MARZO
TRIMESTRE DE
2024

Capacitaciones
virtuales

35 141 172

Fuente: Informacién Suministrada por la Subdireccion Administrativa

6.6.1 Recomendacion 6

La OCIN recomienda continuar con la gestion estratégica del talento humano, brindando capacitaciones bajo esta
modalidad, brindando prioridad al uso de las tecnologias de informacion y telecomunicaciones.

6.7 Articulo 7 — Suministro de tiquetes

En el reporte recibido de SUAD se observa que la Entidad no reporta informacién bajo este concepto al no haber
erogaciones por este rubro.

6.8 Articulo 8 Reconocimiento de Viaticos

6.8.1 Condicion

La SUAD presenta la informacion del | trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos:

ARTICULO 8, .
DECRETO 0199 |! TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 VARIACION A
DEL 20 DE -
FEBRERO DE 2024 $ $ $ %
Eg;gg:c'm'e”to de 528.438,00 607.179,00 78.741,00 15%  |No se presenta Austeridad

Fuente: Informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa
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La erogacién por viaticos esta sustentada con las siguientes resoluciones para los gastos de manutencién de
funcionarios servidores misionales de sanidad militar pertenecientes al PROGRAMA DE ATENCION
DESCENTRALIZADA DEL PACIENTE AMPUTADO (PSDPA) como se puede apreciar a continuacién; sin embargo
existe una diferencia respecto a los entregables reportados por la SUAD, en la que se define la siguiente diferencia:

RESOLUCION

NOMBRE FUNCIONARIA

CIUDAD SERVICIO

EVIDENCIAS

VR VIATICOS FISICAS

No fue reportado
en el informe del

022 del 16/01/2023 Gladys Eugenia Villamizar Medellin MINDEFENSA
0246 del 09/03/2023 Yulieth Sirley Lagos Bogota-Bmanga 325.968,00
0188 del 14/12/2023 Esneida Liliana Ramirez Bogota-Neiva 202.470,00 |OK
Total viaticos 701.406,00
| DIFERENCIA | 172.968,00 |
RESOLUCION NOMBRE FUNCIONARIA CIUDAD SERVICIO| VR VIATICOS

0248 del 13/02/2024

Gladys Eugenia Villamizar

Neiva-Bogota

259.148,00 |OK

0363 del 11/03/2024

Yulieth Sirley Lagos

Bogota-Bmanga

348.021,00 |OK

Total viaticos

607.169,00

| DIFERENCIA

[ -1000 |

6.8.2 Criterio

Fuente: Creacion Propia

Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024

Articulo 8 “Reconocimiento de viaticos”

6.8.3 Causa

Posiblemente falta de control de los registros y/o erogaciones que hacen parte integral de éste articulo.

6.8.4 Consecuencia

- Reporte de informacion erronea a entidades de vigilancia y control.
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6.8.5 Hallazgo 3

La OCIN evidenci6 diferencias en las erogaciones reportadas por la Unidad encargada y los soportes allegados en
lo concerniente al reconocimiento de viaticos incumplimiento presuntamente a lo dispuesto en la Resolucién CGN
No. 193 del 05 de mayo de 2016 en sus numerales 3.2.9 Coordinacién entre las diferentes dependencias y 3.2.9.1
Responsabilidad de quienes ejecutan procesos diferentes al contable, articulo 56 de la Ley 1952 de 2019 modificada
por la Ley 2094 de 2021 actual Codigo General Disciplinario, asi como en las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno
es el articulo 16° “Presuncién de la informacion reportada.

Nota: Ver detalle en el numeral 7

6.8.1. Recomendacion 7

La OCIN recomienda a la SUAD validar con la Unidad de Talento Humano el cumplimiento del siguiente articulo de
acuerdo a los nuevos lineamientos establecidos en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024:

ARTICULO 8. Reconocimiento de vidticos. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deberan aplicar
las siguientes medidas para el reconocimiento de los viaticos:

a) Cuando la totalidad de los gastos para manutencion y alojamiento que genere la comisién de servicios sean asumidos por otro
organismo o entidad, no habra lugar al pago de viaticos.

b) Cuando los gastos por concepto de viaticos que genera la comisién son asumidos de forma parcial por otro organismo o entidad,
Unicamente se podra reconocer la diferencia en forma proporcional a criterio de la entidad, y con fundamento en la normativa
aplicable a la materia

¢) Cuando la comision de servicios no requiera que el servidor publico pernocte en el lugar de la comision, la administracion podra
reconocer un valor menor al cincuenta por ciento (60%) a que hacen referencia los decretos salariales para lo cual tendran en
cuenta los costos del lugar al que se desplaza el servidor.

6.9 Articulo 9 — Delegaciones Oficiales

En el reporte recibido de SUAD se observa que la Entidad no reporta informacién bajo este concepto al no haber
erogaciones por este rubro.

6.10 Articulo 10 — Autorizacién Previa al Tramite

En el reporte recibido de SUAD se observa que la Entidad no reporta informacién bajo este concepto al no haber
erogaciones por este rubro.

6.11 Articulo 11 — Eventos
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No se presento6 inversion para este rubro, el HOMIL fomenta la transparencia y eficacia de la entidad y eventos
dentro de los espacios institucionales, toda vez que se tiene apoyo por parte de la caja de compensacidn familiar
para los eventos virtuales.

6.12 Articulo 12 — Esquema de Seguridad

La OCIN no evidencié de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa registro de
obligaciones para el concepto de esquemas de seguridad.

6.13 Articulo 13 - Vigilancia

6.13.1 Condicidn

La SUAD presenta la informacion del | trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos:

ARTICULO 13, )
| TRIMESTRE 2023| | TRIMESTRE 2024 VARIACION
DECRETO 0199 CUMPLIMIENTO
DEL 20 DE -
FEBRERO DE 2024 $ $ $ T
Vigiancia 763.975.266,57 880.075.110,06 116.009.843 49 15% _ |No presenta Austeridad

Se incrementa respecto al trimestre de la vigencia anterior debido al cambio de contrato No. 327-2022 con la
empresa Nueva Era Ltda cuyo objeto es "Prestacion de servicios especializados de vigilancia y seguridad privada
fija y personal uniformado no armado, para la adecuada proteccion, custodia y salvaguarda de las personas que
laboran e ingresan a las instalaciones y bienes muebles e inmuebles del hospital militar central para las vigencias
futuras 2022 - 2026” y ajustes de incremento de acuerdo a la tasa de variacion anual del IPC y valores estipulados
por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada en su Circular Externa 20231300001105.

Una vez revisado el anexo econémico y técnico del contrato 327 de 2022 se evidencia que uno de los rubros a
facturar no cumple con la tarifa minima que deberia tener el concepto de “Vigilancia humana con canino” de acuerdo
a la Circular Externa 20231300001105 emitida por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada donde se
estipula que seria del 11%; adicional se reflejan 2 conceptos a facturar iguales con diferente precio:
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VALOR GASTOS DE

TARIFA ADMINISTRACION Y DE uoanél;:);n ! TARIFA + Ay S
SUPERVISION
$11.778.000+ valor prima o (($11.778.000+ Valor prima | MEDIO HUMANO
Seguro de Vida 8% Seguro de Vida ) * 8%) SIN ARMA TAREEA IR =X
2 $11.778.000 + Valor
$11.778.000+ valor prima 10% (¢ . | MEDIO HUMANOC
- ima Seguro de Vida TARIFA BASE + AYS
Seguro de Vida o pr o %) ) CON ARMA
1 11.778.000 + Valor
$11.778.000+ valor prima 11% (s : MEDIO HUMANO
. ima Seguro de Vida ) * TARIFA BASE + AYS
Seguro de Vida o pr w 5 ) CON CANINO

Fuente: Circular Externa 20231300001105 Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada

AYS
NO. (Administrativos y
TIPO DE SERVICIO MODALIDAD [SERVICIOS | VR UNITARIO| de Supervision) IVA VR TOTAL
VIGILANCIA HUMANA CON |24 HORAS MIXTAS
CANINO PERMANENTE 2 8.806.000,00 968.660,00 185.719,00( 19.920.758,00
VIGILANCIA HUMANA CON |24 HORAS MIXTAS
CANINO PERMANENTE 1 2.627.754,00 210.220,32 53.922,00( 2.891.896,32

Fuente: Anexo econémico Contrato 327 de 2022 SEGURIDAD NUEVA ERA

Adicionalmente se evidencia que en las facturas electrénicas emitidas por el proveedor el concepto “Servicio de
vigilancia privada 12 horas Diurnas Sin armas” no se encuentra definido en el anexo técnico y econdmico, tal como
se muestra a continuacion:

FACTURA
ELECTRONICA

SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA.
NIT. 830.070.625-3

Resclcion DIAN No. 18784047640940 Frchn 202004117
Vigonoa 12 moses desde ol 20204717 hasta 2024004117
Adtoriza desde SNE 3001 8l BNE 5000,

Mo Somos Reienedores dn VA
Cod Adivided Ecanonyiea 8010

Régmean Comim
Codigs Posial 111311

|cREDITO: $ 262,088,143, mum'mn

L ~ DESCRIPCION : VR UNITARIO | VR JOTAL_
| JRCIA Y SEGURIDAD PRIVADA 24 HORAS T1,357,384.00 124,336, 724.90,
B gbggm%&unzm?: DE 06:00 AM A 06:00 AM | e
| 7 330 D VIGILANCIA, Y SEGUREDAD PRIVADA 14 HORAS DIURNAS 5,951,243.00 41,518,701.00]
| ANENTES DE 06100 A 22:00 SIN ARMA ; |
| 5 \ICIO DE VIGILANGIA. ¥ SEGURIDAD PRIVADA 14 HORAS DIURNAS 3,954,162.00 19,770,810.00
E< A VIERNES SIN FESTIVCS, SERVICIO SIN ARIA EN LA PUERTA DIRECCION Y
TR
| 2/ 'SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA 24 HORAS PERMANENTES u,m.w.uci‘ 22,715,763.00
i 120M0 DPERADORES DE MEDICS TECHOLOGICOS, SERVICIO SIN ARMA i
| 00 A 06:00 }
ﬁLi 7 ) S0 DE VIGILANCIA Y SEGURIOND PRIVADA 24 HORAS PERMANENTES 11,673,382.00¢ 11,673,382.00
3 CANING EN EL PARDUEADERO PUBLICO SIN ARMA |
1 VICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA 12 HORAS DIURNAS. 3,483,428.00, £,566,856.00
| RE METRAL DE LUNES A VIERNES SIN FESTIVOS 1 :
| VICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA 24 HORAS P 11,673,332.00 11,673,382.00
| ICI0 DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIV 12 HORAS DIURNAS ™ 3,389,281.008 3,389,281.00;
H A SIN A {'ME[]MAGME\ i
i WICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA 24 HORAS 11,568,215.00 11,563,216.00)
R\VICIO DE SUPERVISOR AD DE 06:00 A 06100 STN ARMA i
| S0 MECIOS TECNOLOGICOS 66,067.00 2,378,412.00|
i IMEDICS TECNOLOGICOS PARA APOYQ Y FUNCIONAMIENT O EN LOS DIFERENTES | i
H DE TRABAYQ ASIGNADOS A CLSTODIA DE KUEVA £RA { =
| 2 /s=Rvacio MEDIOS TECHGLOGICES i 62,853.00, 125,706.00{
| IONITOAES DE 60 PULGADAS INDUSTRIAL : |
| 12 /ISERVICIO MEDIGS TECNOLOGICOS i 4,557.00] 54,684.00(

! TIPO GARRETT
| [SERVICIOS PRESTADOS DEL 01 AL 31 DE DICIEMBAE OE 2023 |
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6.13.2 Criterios

CONTRATISTA: SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA

VALOR MES SERVICIOS
TIPO DE No. VALOR | yaL OR TOTAL
ITEM MODALIDAD > VALOR UNITARIO
SERVICIO Servicios ey AYS VA o e CON CON AYS
VA EIVA
VIGILANCIA 24 HORAS
1 HUMANA SIN MIXTAS 1" $8.806.000 | $704.480 | $180.698 | $8.691.179 $106.602.969
ARMA PERMANENTE
VIGILANCIA 14 HORAS
2 | HUMANASIN DIURNAS 7 |s4598.570 (3367886 | s94363 | s5060818 | 335425728
ARMA PERMANENTE
VIBLANGIA | o Tn S ks
3 HUMANA SIN 5 $3.065.713 | $245.257 | $62.908 $3.373878 $16.869.390
ARMA AVIERNES SIN
FESTIVOS
24 HORAS
i | SEERALOR MIXTAS 5 $8.806.000 | $704.480 | $180.699 | $9.691.179 | $19.382.358
PERMANENTE
VIGILANCIA 24 HORAS
5 | HUMANA CON MIXTAS 2 |saso0e.000 ss68660| 5185719 | s8960378 | $19920758
CANINO PERMANENTE
visancia | o o e
B8 HUMANA CON 2 $2.627.754 | $289.053 | $55.419 $2.972226 $5.944 452
P AVIERNES SIN
FESTIVOS
VIGILANCIA 24 HORAS
7 | HUMANA CON MIXTAS | $2627.754 8210220 | $53622 | s2891806 | 2891896
CANINO PERMANENTE
SUPERVISOR | 24 HORAS
8 DE MIXTAS 1 $8.806.000 | $880.600 | $184.045 | $8.870.645 $9.870.645
SEGURIDAD | PERMANENTE
TOTAL MENSUAL 31 $216.908.194]

Fuente: Anexo econémico Contrato 327 de 2022 SEGURIDAD NUEVA ERA

SEAC-PR-01 V2

Procedimiento Seguimiento Presupuestal
y Apoyo a Supervision de Contratos GA-

o Y APOVO A [ cobico | Ga-sEAc-PR-01 [VERsion| o6z
e A B =
5. DESCRIPCIGN DE ACTIVIDADES
(QUIEN-
1 e LOORMON, == cuanoo REGISTRO
frEmLy TAREA PONSABLE
1 LUGAR
Nota: En caso que el supervisor y/o proveedor
requie citacién  se  brindara la | asesort
o para resolver si inquietudes
Los supenvisores de cada contrato deberdn realizar & Plataforma de 12
cargue de los documentos en el Numeral 7. Ejecucion Agencia Nacional De
del contrato en la plataforma SECOF 11; contactar al
¥ validar el cargue de facturas en el plan o
o de manera oportuna, una vez prestado el [ Are2 de Guia para el ejercicio
Verificar Ejecucién del | SETVICIO ¥ facturado para tramite a pago, de acuerdo [ , SEOimIento, e las funciones de
7; | Vet 2°lo establecido en ia Guia para of ejercicia de las | SIeCuCSn ¥ ane Permanente pervisia
Funciones de supervision € entoria  de_k Fosts s | ioerventoria de los
watos _suscriths las Entidedes Estatales | SaBervisor contratos suscritos por
Chdigo:G-EFSICE-02 Copituls IV Ejercicio de 2 Entidades Estatales
supervision e Interventoria y demds  capituios Cédigo-G-EFSTCE 02

referentes al proceso de verificacién de informacisn
en SECOP 1.

‘COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE

Verificar ejecucién d

contrate {(Atendar,

a s tu
adaraciones con toda
relaciona con

ejecucién del contrato)

¢ | respectives informes de supervision, los cuales se
los | deben hacer con una periodicidad minima mensual y

En  esticto cumplimento del objeto y las
obligaciones pactadas en el contrato, el supervisor
ejercera estricto control y seguimients al objeto v las
obligaciones del contratista, recibiendo los bienes,
obras o servicios, y de ello dejande corstancia en los

cada que se genere Una factura, esto deberd ser
revisado y avalado por el supervisor para su
respectivo pago, diligenciando el farmato establecido
para esta abligacion de supervision, Ja cual debe ser
remitida al drea de presupuesto para su respectiva
verificacion y tramite a pago, acompanada de todos
y cada uno de los documentos exigidos en fa forma y

pago, remitiendo el original a I

Supervisor del

FT-Informes de

tramites a pago
GA-GECO-MN-01-
Come minimo una FT-0s
que se genere una FT- Lista de
factura verificacién de
documentos para
ingreso de bienes
COD: GA-ALBA-PR-
07-FT-03

Seguridad Privada

Circular Externa 20231300001105 emitida
por la Superintendencia de Vigilancia y

“Tarifas minimas para contratacion servicios de vigilancia y

seguridad privada 2024”

6.13.3 Causas

- Probablemente existen diferencias frente a los conceptos de servicios de vigilancia y seguridad privada
establecidos en los anexos y lo que se refleja en la factura
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- Posiblemente no se esta ejerciendo el estricto control y seguimiento a las facturas relacionadas en los
informes.

6.13.4 Consecuencias

- Posiblemente un ente de vigilancia y control evidencie que no se ejerce la debida supervision a las
obligaciones contractuales.

- Posible incumplimiento a los procedimientos y manuales internos de supervision del HOMIL.

- Posible incumplimiento de la Circular Externa 20231300001105 emitida por la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada.

6.13.5 Descripcidn del Hallazgo 4

La OCIN evidencia presuntos conceptos facturados por parte del proveedor que no se encuentran definidos en el
anexo técnico y econdmico del contrato suscrito, incumpliendo a su vez con las tarifas minimas sefialadas por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada en la Circular Externa 20231300001105.

6.13.6 Recomendacion 8

La OCIN recomienda la revision y seguimiento contractual de acuerdo a los conceptos cobrados vs los estipulados
en el anexo técnico y econémico del contrato suscrito, asi como la formulacion de un plan de mejoramiento que
permita establecer controles efectivos frente a este hecho ya mencionado y socializado en el informe
correspondiente al IV trimestre 2024 vs 2023.

6.14 Articulo 14 — Vehiculos Oficiales

6.14.1 Condicion

La SUAD presenta la informacion del | trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos:

ARTICULO 14. DECRETO || TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 VARIACION
0199 DEL 20 DE FEBRERO CUMPLIMIENTO
DE 2024 $ $ $ %

Vehiculos Oficiales 12.611.297,26 10.189.075,00 -2.422.222,26 -19% Sl presenta Austeridad
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Fuente: Informacién reportada por la Subdireccion Administrativa

Se disminuy6 respecto al trimestre anterior dada la disminucion en la solicitud de servicios por parte del personal
asistencial y/o Administrativo que requiera asistir de manera segura a programas de salud o actividades
administrativas del Hospital Militar Central; de igual manera se mantuvo el precio del galén de gasolina por lo que
permitié establecer un ahorro en éste rubro.

De acuerdo a la informacién reportada por la SUAD referente al articulo 14 “vehiculos oficiales” se realizd una
verificacion sobre el consumo de combustible donde se evidenciaron diferencias respecto a lo registrado en el
Sistema de Informacion Dinamica Gerencial Hospitalaria y los soportes allegados a la OCIN como se relaciona a
continuacion:

EN RELACION A FACTURAS FiSICAS

INFORMACION | TRIMESTRE DE 2023 COMBUSTIBLE
FECHA DE
FECHA FACE%'??Z';F;# L CONCEPTO VALORF OBSERVACIONES RECONOCIMIENTO HECHO
ECONOMICO SG DGH
28/02/2023 AR9019087037 SUMINISTRO COMBUSTIBLE DEL 16 AL 28 DE FEBRERO 4.435.251 | Proveedor Organizacion Terpel S.A 3/05/2023
28/02/2023 AR9019089439 SUMINISTRO COMBUSTIBLE DEL 16 AL 31 DE ENERO 2.895.353 | Proveedor Organizacion Terpel S.A 3/05/2023
16/03/2023 AR9019099051 SUMINISTRO COMBUSTIBLE DEL 1AL 15 DE MARZO 2.389.174 | Proveedor Organizacién Terpel S.A 3/05/2023
31/03/2023 AR9019101696 SUMINISTRO COMBUSTIBLE DEL 16 AL 31 DE MARZO 2891519 | Proveedor Organizacién Terpel S.A 4/05/2023
TOTAL 12.611.297
|DIFERENCIA | -0,26]
INFORMACION | TRIMES TRE DE 2024 COMBUS TIBLE
FECHA DE
FECHA FACE:)RT‘I‘;?\'::FOE: vio CONCEPTO VALOR OBSERVACIONES RECONOCIMIENTO HECHO
ECONOMICO SG DGH
18/03/2024 ECC0227101 SUMINISTRO COMBUSTIBLE DEL 1 AL 15 DE MARZO $2.144.529 Proveedor Distracom 21/03/2024
31103/2024 ECC0229017 SUMINISTRO COMBUSTIBLE DEL 16 AL 31 DE MARZO $2.359.159 Proveedor Distracom NA
TOTAL 4.503.688
|DIFERENCIA | -5.685.387,00]

EN RELACION CON EL INFORME GENERADO EN DINAMICA GERENCIAL MODULO DE TRANSPORTES

TNFORMACION | TRIVESTRE 2023/2024 COMBUSTIBLE
FECHADE - DIFERENCIA DE ACUERDO AL
CONSULTA — GelEEAY VALOR | \R REPORTADO POR LASUAD
1910672024 2003 SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE 129175500 306.256,74
1970612024 2024 SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE 11.131.76200 942687,00

Fuente: Informacioén suministrada por la SUAD

Se registran activos en la plataforma del SIMIT 5 placas con comparendos los cuales se detallan a continuacién (2
por concepto de realizar revisién tecno-mecanica extemporaneamente a los plazos legales, 2 por conducir a
velocidad maxima permitida y 1 por transitar en sitios restringidos en horas prohibidas); por lo que se recomienda
realizar consultas periddicas y expedicion de paz y salvo una vez se subsanen las obligaciones adquiridas:
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MULTAS Y COMPARENDOS
Fecha de Notificacion Placas Detalle de la Infraccion Valor
10/05/2024 0DS978 C29 - Conducir un vehiculo a velocidad superior a la maxima permitida. | 572.600,00
C14 - Transitar por sitios resfringidos o en horas prohibidas por la

17/11/2016 0ODS978 autoridad competente. ademas, el vehiculo sera inmovilizado. 344.700,00

C35 - No realizar la revision tcnico-mecanica en el plazo legal

establecido o cuando el vehiculo no se encuentre en adecuadas

condicionestécnico-mecanicas o de emisidn de gases, aun cuando porte

13/02/2023 0CJ950 los certificados correspondientes. 468.500,00

C35 - No realizar la revision tcnico-mecanica en el plazo legal

establecido o cuando el vehiculo no se encuentre en adecuadas

condicionestécnico-mecanicas o de emision de gases, aun cuando porte
24/12/2022 OBI985 los certificados correspondientes. 468.500,00
5/05/2024 JQvoz7 C29 - Conducir un vehiculo a velocidad superior a la maxima permiida. | 572.600,00
C32 - No respetar el paso de peatones que cruzan una via en sito

permitido para ellos o no darles la prelacion en las franjas para

30/01/2024 JQV031 elloestablecidas. 572.600,00
| TOTAL 2.999.500,00]
Fuente: Creacion Propia
6.14.2 Criterios

Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024

Articulo 14 “Vehiculos Oficiales”

MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestién Dimension  2:  Direccionamiento  estratégico vy
planeacion.Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia en

el Gasto Publico

6.14.3 Causas

- Posible falta de control en el suministro de combustible al parque automotor del HOMIL.
- Posible falta de control y ausencia en la verificacién de documentos de cada vehiculo.
- Demora en los reportes y entrega de soportes por parte de las fuentes de informacion y areas

responsables.




HOSPITAL MILITAR CENTRAL | FORMATO: INFORME DE LEY,SEGUIMIENTO O SELECTIVA | CODIGO: EM-OCIN-PR-05-FT-03

FECHA EMISION: 14-06-2022
DEPENDENCIA: OFICINA CONTROL INTERNO

VERSION: 02

PROCESO: EVALUACION, MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO
Pagina 26 de 38

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGI

6.14.4 Consecuencias

- Probablemente se presente un detrimento patrimonial
- El pago inoportuno de los comparendos conlleve a un cobro coactivo
- Se generen intereses de mora incrementando las erogaciones por ese concepto

- Informacién contable inoportuna.

6.14.5 Descripcidn del Hallazgo 5

La OCIN evidenci6 inconsistencias en los datos reportados por concepto de suministro de combustible;
una vez cruzados con los registros realizados a través del Sistema de Informacién Dinamica Gerencial
Hospitalaria incumpliendo presuntamente a lo dispuesto en la Resolucion CGN No. 193 del 05 de mayo de 2016 en
sus numerales 3.2.9 Coordinacion entre las diferentes dependencias y 3.2.9.1 Responsabilidad de quienes ejecutan
procesos diferentes al contable, articulo 56 de la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 2021 actual
Codigo General Disciplinario, asi como en las Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacion y Presentacion
de los Hechos Econdmicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno en el articulo 16° “Presuncion de la
informacién reportada.

Nota: Ver detalle en el numeral 7

6.14.6 Descripcion del Hallazgo 6

La OCIN evidenci6 a través de la plataforma SIMIT comparendos pendientes de pago correspondientes a 5 placas
relacionadas en la informacion reportada por la SUAD como vehiculos oficiales

6.14.7 Recomendaciones 9,10,11,12,13,14y 15

- La OCIN recomienda a cada una de las dependencias reportar la informacién de forma fidedigna y oportuna
con el fin de que el proceso contable cumpla y alcance las metas organizacionales.

- La OCIN recomienda hacer seguimiento de las multas, comparendos y demas sanciones vigentes
impartidas por las autoridades competentes con el fin de garantizar cumplimiento del articulo respecto a la
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conveniencia y al ahorro del parque automotor; ademas de establecer la responsabilidad de los servidores
publicos y/o contratistas.

- Se requiere cuanto antes la revisidn y seguimiento contractual de acuerdo a los conceptos cobrados vs los
estipulados en el anexo técnico y econdmico del contrato suscrito.

- Reporte con cifras confiables y reales con el fin de asegurar que la informacién contable refleje
fidedignamente la situacion financiera y economica de la entidad.

- Se recomienda por parte de la OCIN fijar lineamientos entre el HOMIL y los conductores de los vehiculos
oficiales para el cobro a estos ultimos de las multas y/o comparendos de trénsito de acuerdo a la Ley 769
de 2002.

- Realizar un estudio de conveniencia de ahorro para cada uno de los vehiculos que superan los 6 afios de
operacion luego de la expedicion de la matricula.

- Se recomienda validar y ajustar la programacién de rodamiento de los automotores en fines de semana y
festivos; con el fin de dar estricto cumplimiento a lo contemplado en el Decreto 0199 del 20 de febrero de
2024, el cual reglamenta lo siguiente:

ARTICULO 14. Vehiculos oficiales. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion
Unicamente podran adquirir vehiculos automotores, cuando el automotor presente una obsolescencia mayor a seis
(6) afios, contados a partir de la matricula del vehiculo y su necesidad esté debidamente justificada en estudios que
demuestren la conveniencia y el ahorro para la entidad.

Los servidores publicos que tienen asignado el uso de vehiculos oficiales propenderan porque los conductores
respeten en todo momento las disposiciones de transito. Asimismo, los vehiculos oficiales asignados a los
servidores publicos no podréan estacionarse en sitios prohibidos en la via publica y su uso debe ser exclusivo para el
cumplimiento de sus funciones.

Los vehiculos sélo podran ser utilizados de lunes a viernes, y su uso en fines de semana y festivos debera ser
justificado en necesidades del servicio en razones de seguridad

6.15 Articulo 15 — Ahorro en Publicidad Estatal

La OCIN no evidencié de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa registro de
obligaciones bajo el concepto de Publicidad Estatal. El Hospital Militar Central no tiene ningiin rubro asignado para
publicidad estatal, dado que esto se hace por medio de free-press sin generar gasto alguno para la entidad.
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6.16 Articulo 16 — Papeleria y telefonia

6.16.1.1 Condicién

La SUAD presenta la informacion del IV trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos

ARTICULO 16. | TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 VARIACION
DECRETO 0199 CUMPLIMIENTO
DEL 20 DE
FEBRERO DE 2024 $ $ $ %
Papeleria 61.384.824,00 27.513.513,00 -33.871.311,00 -55%  |No presenta Austeridad

Fuente: Informacion reportada por la Subdirecciéon Administrativa

Su disminucién obedece a la baja utilizacion de resmas de papel que se presentd para el trimestre de analisis
obteniendo asi un logro significativo e importancia de la politica de cero papel disefiado en la Entidad para su
ahorro. Ademas de ejercer un mayor control en la entrega de papeleria por areas y/o servicios.

A continuacion se relaciona el consumo correspondiente al IV trimestre de 2023 por cada una de las areas y/o
servicios, donde se refleja que el mayor consumo se realiza desde el servicio de Urgencias:
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VALOR
TOTAL AREA VALOR TOTAL
AREA/SERVICIO 2024 AREA/SERVICIO AREA 2024

ALMACEN BIENES Y ACTIVOS $  455.611 [NUTRICION $  163.138
ANESTESIA Y CLINICA DEL DOLOR $  41.419 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION $ 41419
ATENCION AL USUARIO $  414.191 |OFICINA ASESORA JURIDICA $  57.053
BANCO DE SANGRE Y TRANSFUSION $  77.762 |OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO $ 77762
BIOESTADISTICA Y ARCHIVO DE HISTORIAS CLINICAS $ 204.558 |OFICINA DE CONTROL INTERNO $ 101.010
CAPACITACION Y BIENESTAR $  82.838 |[ONCOLOGIA $ 1.221.865
CARDIOVASCULAR $  326.277 [PATOLOGIA $  158.062
CIRUGIA GENERAL Y ESPECIALIDADES QUIRURGICAS S 289.934 |PEDIATRIA Y SUPRAESPECIALIDADES $  538.449
CIRUGIA PEDIATRICA $  82.838 [SALAS DE CIRUGIA $ 1.491.089
CONSULTA EXTERNA $ 2.934.359 |[SEGURIDAD $ 62129
CUIDADO CRITICO $  434.901 [SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO $ 62129
DIRECCION GENERAL $  419.672 |SISTEMA LOCOMOTOR Y RECONSTRUCTIVO $  453.072
ENFERMERIA $  588.292 [SISTEMA NERVIOSO CENTRALY ORGANOS DE LOS SENTIDOS $  556.620
EQUIPO BIOMECANICO $ 215.115 [SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA $ 422,615
EQUIPO INDUSTRIAL $  62.129 [SUBDIRECCION DE FINANZAS $ 62129
EXAMENES EXTRAHOSPITALARIOS $  62.129 [SUBDIRECCION DE SERVICIOS AMBULATORIOS Y DE APOYO DIAGNOSTIC [ $  139.891
GESTION DE CALIDAD $  144.967 [SUBDIRECCION MEDICA $  124.257
GESTION DE CONTRATOS $  77.762 [TESORERIA $  455.611
GESTION DE RESPUESTAS A REQUERIMIENTOS E INCIDENCIAS | $  62.129 [TRANSPORTE $ 41419
GESTION ETICA Y BUEN GOBIERNO $  80.300 [TRAUMA $  103.548
GINECOLOGIA Y UROLOGIA $ 393.482 [UNIDAD CLINICA MEDICA (MEDICINA INTERNA Y SUPRAESPECIALIDADES) | $ 1.444.594
HOSPITALIZACION $  144.967 |UNIDAD CLINICO QUIRURGICO $  124.257
HOTELERIA $  62.129 |UNIDAD DE APOYO DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO $  582.811
INVESTIGACION $  41.419 [UNIDAD DE APOYO LOGISTICO $  346.987
LABORATORIO DE INNOVACION $  41.419 |UNIDAD DE COMPRAS, LICITACIONES Y BIENES ACTIVOS $ 1.231.099
MATERNO FETAL (OBSTETRICIA Y NEONATALES) $  41.419 |UNIDAD DE CUENTAS HOSPITALARIAS Y FACTURACION $ 2.133.086
MEDICINA FISICA Y REHABILITACION $  269.224 |UNIDAD DE FARMACIA $ 1.579.408
MEDICINA NUCLEAR $  124.257 |UNIDAD DE FORMACION Y DOCENCIA $ 248515
NEUROCIENCIA $  414.191 [UNIDAD DE TALENTO HUMANO $ 41419
NO USAR - CIRUGIA VASCULAR PERIFERICO $  41.419 |UNIDAD FINANCIERA $  227.805
NO USAR - GASTROENTEROLOGIA $  20.710 |UNIDAD MEDICA HOSPITALARIA $  82.838
NO USAR - ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA $ 186.386 |URGENCIAS $ 3.872.690
NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES $  282.320 [UROLOGIA $  144.967
TOTAL | TRIMESTRE DE 2024 $ 27.513.513

6.16.1.2 Recomendacion 16

Fuente: Creacion Propia

Se recomienda socializacion periddica de la Directiva Permanente o Transitoria No. 002 del 15 de marzo de 2022;
con el fin de concientizar al ahorro y utilizacién de papel reciclable cuando se trate de comunicaciones o
documentos que no impliquen remitirse fuera de la entidad.
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6.16.2.1 Telefonia

La SUAD presenta la informacion del | trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos

SERJ'RCEUT'E)%}& I TRIMESTRE 2023 I TRIMESTRE 2024 VARIACION
DEL 20 DE . CUMPLIMIENTO OBSERVACION SUAD
FEBRERO DE 2024 $ $ $ %

De acuerdo a la informacion
suministrada por la SUAD, el

Telefonia Colombia 8.099.931,00 8.999.784,00 899.853,00 11% [ No presenta Austeridad | aumento se debe ala soliciud de 10

Movi lineas adicionales para la asignacion
de las citas médicas.
Telefonia Internet 28.888.191,68 29.097.358,31 209.166,63 1% No presenta Austeridad
TOTAL 36.988.122,68 38.097.142,31 1.109.019,63 12%

Fuente: Informacién reportada por la Subdireccion Administrativa

En el | trimestre de la vigencia 2024 aumentd debido al incremento anual del IPC en la facturacion generada con la
compaiiia Tigo en la cual se han mantenido las lineas de celular para los servicios encargados en el agendamiento
y asignacion de citas médicas.

Posteriormente la OCIN realiz6 verificacion de las facturas allegadas justificando los valores reportados, donde se
refleja una diferencia correspondiente al | trimestre 2023 el cual corresponde a un saldo del periodo de diciembre
2022 tal como se muestra a continuacion:

INFORMACION | TRIMESTRE DE 2023 SERVICIO DE TELEFONiA MOVIL
. PERIODO DE
FECHA FACTURA/ORDEN Y/O COTIZACION FACTURACION VALOR OBSERVACIONES
De acuerdo a las facturas analizadas
$5.399.954 se puede observar que $2.699.977
corresponde a diciembre de 2022
2/01/2023 TEST242567
Del 02/02/2023 Se genera cumplido de orden el 14
02/03/2023 v del de marzo de 2023 por valor de
02/03/202%/ | $5.399.954 $5.399.954 correspondiente a los
021041202 3a periodos 02/02/2023 al 02/03/2023 y
2/03/2023 TEST257006 ' 02/03/2023 al 02/04/2023.
TOTAL 10.799.908 |
DIFERENCIA 2.699.977,00 |

Fuente: Creacion Propia
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INFORMACION | TRIMESTRE DE 2024 SERVICIO DE TELEFONiA MOVIL
. PERIODO DE
FECHA FACTURA/ORDEN Y/O COTIZACION FACTURACION VALOR OBSERVACIONES
Se generd cumplido de orden el 6 de
Del 02/01/2024 al febrero de 2024 correspondiente al
2/01/2024 TEST345721 02/02/2024 $2.999.928 periodo de facturacion del 02/01/2024
al 02/02/2024
Del 02/01/2024 al Se gengro cumplido de ordep el 17
02103/2024 v del de abril de 2024 correspondiente a
22/03/2024 BMPT88888 yde $5.999.856 los periodos de facturacion del
02/03/2024 al
02/04/2024 02/01/2024 al 02/03/2024 y
02/03/2024 al 02/04/2024
TOTAL 8.999.784
DIFERENCIA 0,00
Fuente: Creacion Propia
6.16.2.2 Recomendacién 17

- La OCIN recomienda continuar llevando el control de las lineas adquiridas para el agendamiento de citas
médicas y asegurar su correcta liquidacién mensual del servicio.

6.17 Articulo 17 — Suscripcién a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos

De acuerdo a la informacién reportada por la SUAD no se presentd ninguna erogacion por éste concepto dado que
el Unico pago anual que se realiza en la vigencia por concepto de afiliacion de clinicas y hospitales se realiza en el
mes de marzo de cada vigencia.

6.18 Articulo 18 — Austeridad en eventos y regalos corporativos, Souvenir o recuerdos

La OCIN no evidencio de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa y los registros
de SIIF Nacion para el IV Trimestre de 2022 y IV Trimestre de 2023, registro de obligaciones para el concepto de
Eventos y Regalos Corporativos, Souvenir O Recuerdos.
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6.19 Articulo 19 — Condecoraciones

En el reporte recibido de SUAD se observa que la Entidad no reporta informacion bajo este concepto al no haber
erogaciones por este rubro.

6.20 Articulo 20 — Racionalizacidn en la Contratacion de Estudios

En el reporte recibido de SUAD se observa que la Entidad no reporta informacion bajo este concepto al no haber
erogaciones por este rubro.

6.21 Articulo 21 — Reduccion de Transferencias Corrientes

En el reporte recibido de SUAD se observa que la Entidad no reporta informacion bajo este concepto al no haber
erogaciones por este rubro.

6.22 Articulo 22 — Sostenibilidad Ambiental

6.22.1 Condicion

La SUAD presenta la informacion del | trimestre comparativo vigencias 2024-2023 en los siguientes términos:

ARUCUL02 | (RIMESTRE 2023 | 1 TRIMESTRE 2024 VARIACION
DECRETO 0199 CUMPLIMIENTO
DEL 20 DE :
FEBRERO DE 2024 $ : ’ i
Sostenibilidad !
Arbiental 1.224.219.764,00 || 2.934.837.385,00 1.710.617.621,00 140% No presenta Austeridad

Fuente: Informacién reportada por la Subdireccion Administrativa

Se recibi¢ alcance de informacion consolidada del informe de seguimiento de austeridad en el gasto
correspondiente al | trimestre de 2024-2023; sin embargo referente al articulo 22 de Sostenibilidad Ambiental se
evidencia que no existe control sobre estos recursos y/o erogaciones, dadas las diferencias resultantes del analisis

efectuado por la Oficina de Control Interno vy la cual se relaciona a continuacién:
EN RELACION A LO REPORTADO EN EL DRIVE

INFORMACION REPORTADA DRIVE ARCHIVO FORMATO DE AUSTERIDAD VIGENCIA 2024-2023
FECHA CONCEPTO VALOR OBSERVACIONES
La OCIN evidencia un error en la
féormula del archivo "formato de
austeridad vigencia 2024-2023" lo que
22/04/2024 Sostenibilidad Ambiental $ 1.730.038.243 presuntamente pudo haber generado la
diferencia reportada por la Unidad
encargada y la proyectada en el reporte

TOTAL 1.730.038.243

| DIFERENCIA | 505.818.479,00

Fuente: Creacion Propia
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6.22.2 Criterio

Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 Articulo 22 “Sostenibilidad Ambiental”

6.22.3 Causa
Posiblemente falta de control de los registros y/o erogaciones que hacen parte integral de éste articulo.

6.22.4 Consecuencias

- Reporte de informacion errénea a entidades de vigilancia y control
- El pago inoportuno de los servicios publico puede conllevar a mayores valores facturados por concepto de
intereses de mora y reconexiones.

6.22.5 Descripcion del Hallazgo 7

La OCIN evidencia diferencias significativas en los rubros reportados concernientes a sostenibilidad ambiental de
acuerdo a los informes remitidos a la Unidad de Talento Humano, para su consolidacién y posterior envio a la
Oficina de Control Interno, con el fin de realizar seguimiento e informe dirigido al MINISTERIO DE DEFENSA dentro
de los términos establecidos por el ente de vigilancia y control, incumpliendo presuntamente a lo dispuesto en la
Resolucion CGN No. 193 del 05 de mayo de 2016 en sus numerales 3.2.9 Coordinacién entre las diferentes
dependencias y 3.2.9.1 Responsabilidad de quienes ejecutan procesos diferentes al contable, articulo 56 de la Ley
1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 2021 actual Cédigo General Disciplinario, asi como en las Normas
para el Reconocimiento, Medicién, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco Normativo
para Entidades de Gobierno en el articulo 16° “Presuncién de la informacion reportada.

Nota: Ver detalle en el numeral 7

6.22.7 Recomendaciones 18,19 y 20

- Establecer nuevos indicadores que den cuenta de la gestion para el cumplimiento de los objetivos y
avances del Sistema de Gestion Ambiental de la entidad.

- Fortalecer los controles mensuales del consumo de los servicios de energia, agua y gas con el fin de no
generar inconsistencias en los valores reportados.

- Gestionar oportunamente el pago en los términos sefialados con el fin de no generar valores adicionales
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6.24 Articulo 24 — Contenido Minimo de los Planes Internos de Austeridad

6.24.1 Condicion

Segun la informacién enviada por la SUAD el Plan de Austeridad del Gasto establecido para la entidad no
establece en su totalidad metas cuantitativas para cada uno de los rubros establecidos por entes externos para su
respectivo analisis de comportamiento y ejecucin.

6.24.2 Criterios

Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 Articulo 24 “Contenido Minimo de los Planes Internos
de Austeridad”

6.24.3 Causa

Posiblemente debilidad en la formulacién de estrategias, metas cuantitativas y establecidas de acuerdo a la
naturaleza e impacto de cada rubro expuesto a analisis.

6.24.4 Consecuencias

- Debilidad en la informacion reportada a la ciudadania sobre la meta cuantitativa de ahorro para la vigencia 2024.

- Dificultad para el monitoreo, seguimiento del cumplimiento de la meta en cuanto el ahorro anual y medidas
previstas para alcanzar la meta.

- Sobrecostos en la adquisicion de bienes y/o servicios
- Dificultad para identificar los actores institucionales responsables de la ejecucién del plan interno de austeridad.

6.24.5 Descripcion del Hallazgo 8

La OCIN pudo evidenciar debilidad en las condiciones minimas con las que debe contar un Plan de Austeridad del
Gasto para realizar su respectiva evaluacion de los rubros contenidos en el Decreto 0199 del 20 de febrero de
2024,

6.24.6 Recomendacion 21

Se recomienda hacer seguimiento al Plan de Austeridad propuesto, realizar actualizacién y definir una meta
cuantitativa para definir el avance por cada meta y adoptar la norma para evitar la materializacion de riesgos frente
a lo establecido en el Decreto 0199 del 2024.
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7. Descripcion Hallazgo Nos. 2-3-5y 7

La OCIN evidencia presunto incumplimiento a lo referenciado en la Resolucién CGN No. 193 del 05 de mayo de
2016, “Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica los
siguientes numerales:

3.2.9 Coordinacién entre las diferentes dependencias

La visidn sistémica de la contabilidad exige responsabilidad por parte de quienes ejecutan procesos diferentes al
contable, lo cual requiere de un compromiso institucional liderado por quienes representan legalmente a las
entidades.

3.2.9.1 Responsabilidad de quienes ejecutan procesos diferentes al contable

El proceso contable de la entidad esta interrelacionado con los demas procesos que se llevan a cabo, por lo cual, en
virtud de la caracteristica recursiva que tienen todos los sistemas y en aras de lograr la sinergia que permita
alcanzar los objetivos especificos y organizacionales, todas las areas de la entidad que se relacionen con el proceso
contable como proveedores de informacién tienen el compromiso de suministrar los datos que se requieran, de
manera oportuna y con las caracteristicas necesarias, de modo que estos insumos sean procesados
adecuadamente.

De igual manera a lo establecido en el Codigo General Disciplinario en los siguientes articulos:
“Articulo 39° (...)

20. Incumplir cualquier decision judicial, fiscal, administrativa, o disciplinaria en razén o con ocasion del cargo o
funciones, u obstaculizar su ejecucion. (...)".

“Articulo 56° (...)

11. No dar cumplimiento injustificadamente a la exigencia de adoptar el Sistema Nacional de Contabilidad Publica
de acuerdo con las disposiciones emitidas por la Contaduria General de la Nacién y no observar las politicas,
principios y plazos que en materia de contabilidad publica se expidan con el fin de producir informacion confiable,
oportuna y veraz (...)".

Asi como en las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacién y Presentacion de los Hechos Econoémicos
del Marco Normativo para Entidades de Gobierno en el siguiente articulo:

3- Con respecto al articulo 16° “Presuncion de la informacién reportada”, el cual cita:

“ Articulo 16°. Presuncion de la informacién reportada. Se presume que la informacion contable reportada a través
del sistema CHIP corresponde a las cifras y datos tomados fielmente de los soportes y libros de contabilidad, que la




HOSPITAL MILITAR CENTRAL | FORMATO: INFORME DE LEY,SEGUIMIENTO O SELECTIVA | CODIGO: EM-OCIN-PR-05-FT-03

FECHA EMISION: 14-06-2022
DEPENDENCIA: OFICINA CONTROL INTERNO

VERSION: 02

PROCESO: EVALUACION, MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO
Pagina 36 de 38

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGI

misma se prepar6 conforme a la regulacion establecida en el RCP y revela de forma fidedigna la situacion financiera
y los resultados del periodo.

8. Sequimiento Plan de Mejoramiento meses anteriores

No ha sido allegado el plan de mejoramiento consolidado correspondiente al IV trimestre 2024-2023 cuyo plazo
maximo era el pasado 26 de marzo de 2024.

9. CONCLUSIONES

» No se evidencia publicacién del Plan actualizado de Austeridad en la Pagina WEB de la entidad.

» Segun la Directiva Presidencial 001 del 1 de abril del 2024 se da un papel preponderante al Sistema Integrado
de Gestion Ambiental en la que se resalta la implementacién al “disefio, implementacién y ajustes a los
esquemas de trabajo en casa para todo el personal de planta y contratistas”

» Durante el periodo de analisis no se evidencié suscripcion de contratos para la adquisicion de nuevos
vehiculos automotores que afectara recursos del Tesoro Publico de acuerdo a lo contemplado en el Decreto
0199 del 20 de febrero de 2024.

» Una vez realizada la evaluacion realizada por la OCIN se evidencia dentro del Plan de Austeridad del Gasto
debilidades al no contar con la totalidad de los pardmetros minimos cuantitativos que permitan realizar una
evaluacion eficiente a cada uno de los rubros contemplados y establecidos por el Decreto 0199 de 2024 y
Directiva presidencial 01 de abril de 2024.

» Se evidencia la prelacion de encuentros virtuales cuando las actividades asi lo permiten.

» Las obligaciones por concepto de horas extras se incrementaron en un 29% de acuerdo a lo reportado por la
Subdireccion Administrativa; dado al incremento de prestacion de servicios para lograr una eficiente atencion a
los pacientes.

» Se evidenci6 debilidad en la supervision de los contratos correspondientes al suministro de combustible,
mantenimiento correctivo y preventivo de cada automotor que posee la entidad.

» De los articulos evaluados consagrados en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024; 8 de ellos tuvieron un
comportamiento de aumento y 3 de disminucion como se puede evidenciar en el cuerpo del informe:
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TR

» De acuerdo al andlisis efectuado en el presente informe; es necesario formular un plan de mejoramiento por
cada una de las Unidades involucradas tal como se detalla a continuacion:

HALLAZGO |RECOMENDACION RESPONSABLE

1 1 Subdireccion Administrativa
2 6 Unidad de Apoyo Logistico
3 7 Unidad de Talento Humano
4 8 Unidad de Apoyo Logistico
5 9-10-11-12-13-14-15 Unidad de Apoyo Logistico
6 9-10-11-12-13-14-15 Unidad de Apoyo Logistico
7 18-19-20 Unidad de Apoyo Logistico
8 21 , Subdireccion Administrativa,

10. RECOMENDACIONES GENERALES

» La OCIN recomienda realizar campanas internas de concientizacion a todos los colaboradores del HOMIL,

frente al uso racional y eficiente del agua y la energia de acuerdo a las instrucciones impartidas por el Gobierno
Nacional a través de la Directiva Presidencial No. 01 del 01 de abril de 2024; permitiendo de esta manera
generar la aplicacion de buenas practicas como el apagado de las pantallas de los equipos de cémputo una vez
finalizada la jornada laboral, apagado de luz cuando no sea necesario mantenerlas encendidas, contribuyendo
a la sostenibilidad ambiental.

Considerar implementar medidas como disefiar esquemas de trabajo en casa para el personal de planta y
contratistas de acuerdo a lo establecido en la Directiva Presidencial No. 01 del 1 de abril 2024, asi como la
Circular Conjunta 007 de 2023 emitida por el Ministerio del Trabajo y el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

Es importante realizar una revision previa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestibn que sean estrictamente necesarios para
coadyuvar al cumplimiento de las funciones de la Entidad.
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Se recomienda mantener la austeridad conseguida para el trimestre de analisis en austeridad del gasto por
concepto de papeleria; donde se pudo ver reflejado el ahorro y comportamiento decreciente en los periodos
anteriormente evaluados.

Analizar la viabilidad de definir estrategias adicionales que permitan potencializar el uso eficiente de los
recursos asignados a viaticos y tiquetes.

Realizar una evaluacion y seguimiento periddico a la asignacion de los teléfonos méviles y planes de telefonia
dado que se encuentra en contravia con las quejas, peticiones y reclamos expuestos por los usuarios por la
falta y deficiencia en la asignacion de citas.

Continuar con el fortalecimiento de las actividades de autocontrol por parte de cada una de las unidades
inherentes en materia de Austeridad en el Gasto, con las medidas, controles y demés aspectos que permitan
optimizar el uso de los recursos.

Actualizacién y publicacién del plan interno de Austeridad en el Gasto en la Pagina WEB de la entidad que
cuente con los requisitos minimos para lograr una revision y evaluacion eficiente a cada uno de los rubros
establecidos por la normatividad vigente.

Tener en cuenta los lineamientos que en materia de austeridad de gasto publico impartié el Gobierno Nacional
mediante el Decreto 0199 de 2024 y Directica Presidencial 01 del 1 de abril de 2024

Cordialmente,

SANDRA MILENA OLIVEROS S.
Auditor Contadora Publica Especialista OPS




