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INFORMACION GENERAL
Nombre del informe Arqueo de Caja Menor No.1 Subdireccion Administrativa realizado el
dia 26 de abril de 2024 a las 10:00 horas.
Dependencia (s) SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
Auditor: German Hernandez Benavides

1. INTRODUCCION

Dentro de las funciones sefialadas en la Ley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios, se indica que la evaluacién
y el seguimiento, independiente y objetivo es uno de los roles mas relevantes de la responsabilidad que le
corresponde a la Oficina de Control Interno OCI, por lo cual es la encargada de la evaluacién independiente del
Sistema de Control Interno y de proponer las recomendaciones y sugerencias que contribuyan a su mejoramiento y
optimizacion de la gestion.

El ejercicio de evaluacion y seguimiento, es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consultoria,
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones del Hospital Militar Central, fortaleciendo el cumplimiento de
sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gestion de riesgos, control y gobierno.

El presente informe se realiza obrando dentro del rol de Evaluaciéon y Seguimiento establecido en el articulo
2.2.21.5.3 del Decreto 648/17 y el Plan de Auditorias OCIN/ 2024.

2. OBJETIVO

Evaluar la existencia y control de los recursos financieros de la Entidad asignados al fondo de caja menor No.1
Subdireccion Administrativa para proponer las recomendaciones que sean pertinentes fundamentadas en su
operacion.

3. CRITERIO

Decreto 2768 de 2012 — Regula constitucion y funcionamiento de las Cajas Menores.

Guia Ministerio de Hacienda - Gestion Caja Menor 25-11-2015

Guia Ministerio de Hacienda — Cierre definitivo de caja menor cuentadante 25-11-2015

Guia Ministerio de Hacienda — Reembolso de recursos caja menor 18-11-2013

Resolucion HOMIL 0054 de 2024 — Por la cual se ordena la creacion de cajas menores vigencia 2024
Resolucion MDN 7870 del 26 de diciembre de 2022 - Politica General de Seguridad y Privacidad de la
Informacion para el Sector Defensa.
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4. ALCANCE

Informacién soporte de fondos de caja menor desde el Ultimo reembolso efectuado el 2024-04-06 hasta las
transacciones realizadas el 26 de abril de 2024 a las 10:00 am.

5. METODOLOGIA

El arqueo se realiz6 el dia 26 de abril de 2024 iniciando a las 10:00 horas a través de la persona designada por el
Subdirector Administrativo, en donde se verifico el efectivo en caja, vales provisionales y saldo en la cuenta
corriente del Banco Davivienda No. 17082355.

El informe se socializo con el cuentadante previo a su radicacion como consta en el acta del dia 10 de mayo de
2024,

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

i.  COMPOSICION DEL FONDO DE CAJA MENOR Y RESULTADO DEL ARQUEO

Contexto:

A través de la Resolucion No.0054 del 19 de enero de 2024 se ordend la creacion de las cajas menores en el
HOMIL para la vigencia fiscal 2024, dentro de las que se encuentra la CAJA MENOR No. 1 SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA, por valor de $68'900.000, designando como funcionario responsable al Subdirector
Administrativo, con la finalidad de atender los gastos relacionados con el mantenimiento de las instalaciones y
equipos de propiedad del HOMIL, la adquisicion de materiales y suministros y mantenimiento, comunicaciones y
transporte.

Los codigos de los rubros de gastos autorizados, su nombre y valor se detallan asi:

Imagen No.1
CAJA MENOR No. 1 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

2 NOMERE DEL RUBRO il

Z TOTAL 2024

A [02[ 0101 [004[004] 20 |[MAQUINARIA PARA USOS ESPECIALES 12.195.000
A [02 [ 02 [01 [003 [008| 20 |OTROS BIENES TRANSPORTABLES N.C.P. 30.487.000
A [02 [02 [[02 [005[004| 20 |SERVICIOS DE CONSTRUCCION 24.389.000
A [02 [[02 02 ['006 [004 | 20 [SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 1,829,000
TOTAL CAJA MENOR 1 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA £8.900.000

Fuente: Resolucion HOMIL No.0054 de 2024
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El arqueo de la caja menor No.1, realizado el 26 de abril de 2024 a las 10:00 a.m. arrojo el siguiente resultado:

Cuadro No.1

Efectivo

Recibos provisionales de pago (a)

Reembolso en transito

Comprobantes de egreso (b )

Saldo en Cta. Cte. Davivienda No.17082355

Total

Valor del Fondo
Subtotal

Diferencia

Total sumas iguales

2.055.050
1.761.200
0
5.708.127
59.375.657
68.900.034

68.900.000
$68.900.034 $68.900.000

534

$68.900.000 $68.900.000
Fuente: Arqueo de caja menor No.1 realizado el 26 de abril de 2024 a las 10:00 a.m.

Los recibos provisionales de pago y los comprobantes de egreso estan representados como se detalla a

RECIBOS PROVISIONALES DE PAGO (a)

continuacion:
Cuadro No.2
FECHA N° VALOR $ Area solicitante
PAGO cons.
12-mar-24 333717 161.200 UNTH

12-mar-24 efectivo 1.000.000 UAPL -Transporte

22-abr-24 efectivo 600.000
TOTAL $ 1.761.200

UAPL

Concepto

Publicacion
Ant.Tecnomecanica

Materiales Ferreteria

Beneficiario

Imprenta Nacional de Colombia

Rengifo Anacona Manuel

Rubén Dario Devia

Fuente: Arqueo de caja menor No.1 realizado el 26 de abril de 2024 a las 10:00 a.m.

Cuadro No.3

COMPROBANTES DE EGRESO (b))

FECHA PAGO N° cheque VALOR $

4-abr-24 efectivo 11.200
8-abr-24 efectivo 16.700
8-abr-24 efectivo 19.600
23-mar-24 efectivo 703.701
23-mar-24 efectivo 724972
24-abr-24 efectivo 4.231.954

TOTALS$ | 5.708.127

Area
solicitante
UAPL
SSAA - UADT
SSAA - UADT
UAPL
UAPL

UAPL

Concepto
Peajes
Peajes
Peajes

Mantenimiento Vehiculos
JQV028
Mantenimiento Vehiculos
JQV027
Pistolas de calafateo,
caneca de thiner 55 gls
cinta de enmascarar

Entidad Beneficiaria

PA Corficolombiana contrato
1702- Peaje Rio Bogota
PA Corficolombiana contrato
1702- Peaje Rio Bogota
Concesion Sabana de
Occidente - Peaje Siberia
Casa Toro - Mantenimiento
Duster JQV028
Casa Toro - Mantenimiento
Duster JQV027
Magnun JM SAS

Fuente: Arqueo de caja menor No.1 realizado el 26 de abril de 2024 a las 10:00 a.m.
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La diferencia de $34, se explica por el cuentadante en los pagos efectuados sobre los que no existe denominacion
en moneda para dar vueltas exactas.

Tal como se observa en el resumen del cuadro No.1, se evidencié consistencia entre el valor del fondo, los recibos
provisionales de pago, los recursos disponibles en efectivo y los valores depositados en la cuenta corriente del
banco Davivienda No.17082355 a la fecha y hora del arqueo.

El ultimo reembolso de caja fue solicitado el 2024-04-06 por valor de $24.738.621,44 como se evidencia en el oficio

id:318357 el cual fue consignado en la cuenta corriente del banco Davivienda el 2024-04-15; por lo tanto en la
diligencia de arqueo no se reporta valor alguno bajo el concepto reembolso en transito.

ii.  MANEJO DE LA CAJA MENOR No.1

a) Oportunidad en la legalizacion de erogaciones:

Condicion:

Como se observa en los cuadros No.1y 2, el monto de recibos provisionales de pago evidenciados en el arqueo
asciende al valor de $1.761.200 los cuales presentan el siguiente comportamiento frente a los dias en mora para su
legalizacion:

Cuadro No.4
N° Area Concepto Beneficiario Plazo fecha Mora VALOR $

cons/Ef  solicitante legalizacion arqueo en Dias

333717 UNTH Publicacion Imprenta Nacional 12-mar-24 19-mar-24 26-abr-24 38 161.200
de Colombia
2 efectivo UAPL - Anticipo Rengifo Anacona 12-mar-24 19-mar-24 26-abr-24 38 1.000.000
Transporte tecnomecanica Manuel
3 efectivo UAPL Materiales Rubén Dario Devia =~ 22-abr-24 29-abr-24 26-abr-24 -3 600.000
Ferreteria
Total 1.761.200

Fuente: Informacion presentada por el cuentadante en la diligencia de arqueo caja menor No.1 realizado el 26 de abril de 2024 a las 10:00 a.m.

Como se observa en el cuadro anterior, los pagos relacionados en los items No.1 y 2 evaluados hasta el dia del
arqueo, presentan 38 dias de mora para su legalizacion, excediendo los cinco (5) dias de plazo que establece el
articulo 7 del decreto 2768 de 2012.

En justificacién de una parte del pago reflejado en el item 2 del cuadro No.4, el funcionario que figura como
beneficiario de los recursos, presentd al area de activos fijos algunos soportes de la revisién tecnomecanica para
dos vehiculos de la Entidad a través de los cuales la mencionada area emitio los registros de transaccion 1767 y
1768, que una vez en poder del cuentadante no han posibilitado el registro de legalizacién del anticipo con base en
las observaciones que se detallan a continuacién:
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Cuadro No.5
Transaccion Nit Proveedor Placa Equipo Fecha fra. Factura Valor Observacion
1767 900755392  CDA Carrera ~ OCJ-968  BUS CHEVROLET 26-mar-24 FVE13821 =~ $431.494  1- Destinatario de factura no es el
express NPR BANCO SANGRE HOMIL: factura dirigida a "ventas
(MOTOR DIESEL) mostrador”.

2- No se adjunta el certificado de
revision tecnomecanica o dictamen
parcial

1768 900456188 = CDAcarrera | ODS-977 = CAMIONETA 23-mar-24 FVE22850 = $299.200 | 1-No se adjunta el certificado de
3 RENAULT KANGOO revision tecnomecanica o dictamen
VU (MOTOR A parcial
GASOLINA)
Total presentado para legalizar $730.694  Existe una diferencia entre el valor

del anticipo y el valor a legalizar por
$269,306 que a la fecha del arqueo
no habia sido reintegrado por el
funcionario

Fuente: Informacion presentada por el cuentadante en la diligencia de arqueo caja menor No.1 realizado el 26 de abril de 2024 a las 10:00 a.m.

El pago del item 3 del cuadro No.4, a la fecha del arqueo, se encontraba dentro del plazo para ser legalizado.

Criterio:
Decreto 2768 de 2012.

“Articulo 7°. Legalizacion: La legalizacion de los gastos de la caja menor deberéd efectuarse dentro de los
cinco (5) dias siguientes a su realizacion.”

Causa:

Posible falta de adherencia de los funcionarios encargados de adquirir los bienes y/o servicios a los requisitos para
ejecucion de recursos por caja menor.

Consecuencia:

Desfinanciacion del fondo de caja menor por cuenta de la imposibilidad de legalizar oportunamente los pagos

presentando como efecto secundario, no poder solicitar oportunamente el reembolso de los gastos efectuados.

HALLAZGO No.1
PAGOS POR CAJA MENOR EXCEDIENDO PLAZO PARA SU LEGALIZACION

La OCIN evidencié mora de 38 dias en la legalizacion de dos (2) pagos que conforman parte de los recibos
provisionales de pago por valor total de $1.161.200, contraviniendo presuntamente el articulo 7 del decreto 2768 de
2012 que establece un plazo de 5 dias para su legalizacion.
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Recomendacién No.1:

Evaluar la posibilidad de realizar contratacion por minima cuantia cuando el gasto admita la postergacion en la

erogacion de recursos.

b) Evaluacidn sobre segregacion de funciones:

Condicidn:

A través de la resolucion No.0054 del 19 de enero de 2024, fue designado como funcionario responsable de la caja

menor No.1 el Subdirector Administrativo como se evidencia a continuacién:

Imagen No.2

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: DE LA CONSTITUCION. Constituyese en el Hospital Militar
Central dos (2) Cajas Menores de acuerdo con los lineamientos que se determinan a
continuacion:
A. CAJA MENOR No. 1 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

1. CUANTIA: SESENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS

($68.900.000.00) Mon jente
2. FUNCIONARIO RESPONSABLE: Correspondera al Subdirector Administrativo de

Hospital Militar Central el manejo y control de la misma.

3. FINALIDAD: Atender los gastos, relacionados con el mantenimiento de las
instalaciones y equipos de propiedad del Hospital Militar Central, la adquisicién de
materiales y suministros y mantenimiento, comunicaciones y transporte. Estos gastos
deberan ser manejados con criterio de servicio social, atendiendo los principios de
economia, eficacia, celeridad, eficiencia, transparencia, moralidad y responsabilidad.
Los gastos que se podran financiar solo podran ser de aquellos que por su premura
justificada no den lugar al trdmite y celebracién de contratos.

4. DESTINACION DEL GASTO: Se pueden realizar los gastos identificados y
definidos en los conceptos del Presupuesto General de la Nacién, en concordancia con
lo establecido en el Articulo 6° del Decreto 2768 del 28 de diciembre de 2012, los
cuales se distribuyen asi:

UNIDAD EJECUTORA: Subdirecciéon Administrativa del Hospital Militar Central, la
cual tiene la siguiente discriminacién:

CAJA MENOR No. 1 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

PROP O
0 0

A [02]01[01 004004 20 |MAQUINARIA PARA USOS ESPECIALES 12.195.000
A [02]0201[003[008) 20 |OTROS BIENES TRANSPORTABLES N.C.P. 30.487.000
A 02 ['02 ["02 ['005 ['004 | 20 [SERVICIOS DE CONSTRUCCION 24.389.000
A [02]0202[006[004) 20 |SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 1.829.000

TOTAL CAJA MENOR 1 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 68.900.000

Fuente: resolucién No.0054 del 19 de enero de 2024




HOSPITAL MILITAR CENTRAL | FORMATO: INFORME DE LEY,SEGUIMIENTO O SELECTIVA | CODIGO: EM-OCIN-PR-05-FT-03

FECHA EMISION: 14-06-2022
DEPENDENCIA: OFICINA CONTROL INTERNO

VERSION: 02

Grupo Social y Empresarial
de la Defensa

PROCESO: EVALUACION, MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO

Pagina 7 de 13

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGI

De otra parte, a la luz de las disposiciones mediante las cuales la Direccion General de la Entidad a través del literal
A), articulo tercero, capitulo Il de la resolucion No.1415 de fecha 25-10-2023, realizd delegaciones frente a la
gestion contractual en la Subdireccion Administrativa, quien ostente tal designacion funge como ordenador de gasto
para los casos que alli se especifican.

Lo anterior indica que, siendo el subdirector general ordenador del gasto por delegacién, coincide tal condicion con
la de cuentadante de la caja menor No.1 - Subdireccion Administrativa.

Las acciones bésicas de las transacciones pago caja menor y pago sin egreso descritas a continuacion, tal como las
establece la Guia Gestién Cuentadante de Caja Menor del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico del 01-07-2022
version 1.0, estarian concentradas en el ordenador del gasto con base en el contenido de las resoluciones HOMIL
No.012 del 06 de enero de 2022 (aunque se encuentra fuera del alcance del periodo evaluado se trae a colacién por
tratarse de un hallazgo reiterativo), No.002 del 02 de enero de 2023 y No.0054 del 19 de enero de 2024 asi:

Cuadro No.6
Acciones basicas de la transaccion Ejecutor

2 EGRESO - PAGO CAJA MENOR
ruta: EPG/Gestidn caja menor/Egreso-Pago/Registrar

“Registrar un egreso de caja menor afectando el saldo por ejecutar de uno
0 mas rubros de la caja menor y el saldo en bancos o caja dependiendo
del medio de pago.

Esta transaccion generara el documento que contiene toda la informacion
del gasto que se genera por la caja menor. Aqui se registran todos los
datos sobre el tercero beneficiario del gasto, los rubros de la caja menor a
afectar y el valor correspondiente, el tipo de cuenta por pagar que genera
ese gasto, el valor de IVA, las deducciones a aplicar a ese tercero y el
medio de pago correspondiente. Este registro afecta los saldos
presupuestales de la caja menor, segun los rubros y valores registrados.” Ordenador del gasto
3 PAGO SIN EGRESO

ruta: EPG/Gestidn caja menor/Pagos/Sin egreso

“e Es aqui donde se refleja el movimiento en el cual el cuentadante gira a

Su nombre y hace efectivo un cheque para manejar parte de los recursos

de la caja menor en efectivo. (Fondeo de caja menor)

e Permite registrar avances o “vales provisionales” para una posterior
legalizacion de gastos.

e Permite registrar la consignacion de sobrantes de los recursos de la
caja menor a la tesoreria de la Entidad, al generarse el cierre definitivo,
dejando en ceros los saldos de la caja menor.”

Fuente: Guia Gestién Cuentadante de Caja Menor del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico del 01-07-2022 versién 1.0
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De esta forma, la coincidencia en una misma persona como cuentadante de caja menor y ordenador del gasto, le
permiten realizar no solo las acciones descritas antes sino todas las labores descritas en el flujo de caja menor
relacionadas a continuacion:

Imagen No.3
—- FLUJO CAJA MENOR
INGRESO APERTURA
(Creacién de saldo inicial en bancos)
[ R pa— _ Cada vez que se consignen recursas.
del efectivo al banca se debe registrar
manejar efectivo se debe registrar La gestion del gasto se divide Bl
en tres instancias
PAGO SIN EGRESO PAGO SIN EGRESO ]
[ Ejecucion ] { Reembolso ] r { Cierre J

v
| } l El paso inicial para cerrar la

Porcadavale Alfinalizar el mes o al cajaes

Por cada gaste provisional

registrar los gastos en la transaccion

ejecutar el 70% se legalizan
Cuando registrar CIERRE
la leghlicen PRESUPUESTAL
PAGO ‘
SIN EGRESO
J SOLICITUD DE Si el ultimo mes de sial cerrar la
REEMBOLSO

ejecucion de la caja caja hay

—'— se aplicaron sobrantes, s
si hay reintegro por L5 retenciones, se deben <

»  parte del beneficiario Cuando se sitGen los recursos. deben cansignar a cansignar a la
del pago se registra solicitados por reembolso se la tesoreriay tesoreria y
debera registrar registrar registrar

| ! l |
LEGALIZACION I:‘E REINTEGRO INGRESO POR PAGO DE PAGO SIN
EGRESOS DE C DE CAJA REEMBOLSO DEDUCCIONES EGRESO
MENOR )

i es de vidticos,
cuanda legalicen la
comisién registrar

Fuente: Presentacion ciclo de caja menor — Decreto 1068 de 2015 MHCP
Criterio:

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

“3. Politicas de Seguridad de la Informacién del SIIF Nacién Fecha: 22-08-2019 versién 2

(...

3.5 SEGREGACION DE FUNCIONES Se debe contar con una definicién clara de los roles, asi como del
nivel de acceso y los privilegios correspondientes, para el acceso al SlIF NACION y los componentes
tecnoldgicos que soportan su operacion con el fin de reducir y evitar el uso no autorizado o modificacién de
la informacién.”

HALLAZGO No.2
CONCENTRACION DE FUNCIONES EN UNA SOLA PERSONA: ORDENADOR DEL GASTO Y PAGADOR DE

EROGACIONES POR CAJA MENOR

Las funciones de ordenador del gasto y cuentadante ejercidas por una misma persona como se describio antes,
representan un presunto incumplimiento del numeral 3.5 - segregacion de funciones, de las politicas de seguridad
de la informacién del SIIF Nacién V2 del 22-08-2019 toda vez que, con base en la designacion efectuada por el
representante legal contenida en el literal A), articulo tercero, capitulo Il de la resolucion No.1415 de fecha 25-10-
2023, el cuentadante de la caja menor No.1 asignada para la subdireccién administrativa, esta investido de
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funciones de ordenador del gasto, condicion en donde ademas de ser autoridad en materia de ordenacién de gasto,
tiene a su haber la funcién de efectuar erogaciones de pago con egreso y sin egreso, ejecucion, reembolso y cierre
de caja menor, lo cual presuntamente representa un incumplimiento del numeral 3.5 — Segregacion de Funciones,
numeral 3 - Politicas de Seguridad de la Informacién del SIIF Nacion de fecha: 22-08-2019 version 2 emitido por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Causa:

La causa de lo evidenciado es la presunta asignacién indebida de la responsabilidad de cuentadante a quien esta
facultado para ordenar gasto.

Consecuencia:

El efecto, es la debilidad en el control de los recursos de caja menor ordenados, registrados, autorizados y pagados
por la misma persona sin que se haya efectuado la debida segregacion de funciones en el proceso.

Recomendacion No.2:

La OCIN recomienda al Representante Legal de la Entidad, asignar la funcién del cuentadante de la caja menor
No.1, en cabeza de funcionario que no tenga facultades de ordenar gasto.

c) Otros aspectos evaluados:

Se evaluaron los siguientes aspectos sobre los que se evidencié cumplimiento sin observaciones:

- Expedicion del acto administrativo 0054 de 19-01-2024 que ordena la constitucién de cajas menores salvo
por la designacion de cuentadante en cabeza del Subdirector Administrativo como se consigné en el
hallazgo No.2 del presente informe.

- Manejo del efectivo sin superar el tope de 5 SMMLV establecido en el paragrafo 2°. Articulo 3 de la
resolucion 0054 de 19-01-2024.

- El valor reembolsado con base en solicitud del 2024-04-06 por valor de $24.738.621,44 se encuentra
dentro de la proporcion de gasto para ser reintegrado al fondo de hasta el 70% como lo establece el
articulo 2.8.5.14. del decreto 2768 de 2012.

- Elaboracién de conciliacion bancaria como medio de autocontrol del cuentadante.

iii. SEGUIMIENTO AL INFORME DE ARQUEO ANTERIOR

El arqueo anterior se realiz6 el 15 de junio de 2023 en cuyo informe se reportaron los siguientes hallazgos frente a
los que se realiza el respectivo seguimiento:
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Cuadro No.7
Hallazgo Informe de arqueo realizado el 15 de junio de 2023 Seguimiento OCIN abril de 2024

No.

La OCIN evidencia provisionales sin legalizar mayor a 41 dias La accion de mejora no fue efectiva por lo que la debilidad
luego de su solicitud, incumpliendo de éste modo lo establecido reportada en su momento se ratifica ya que en el presente

en el articulo 2.8.5.7 del Decreto 1068 de 2015. seguimiento, hallazgo No.1, se evidencia nuevamente la
situacion informada en la vigencia 2023, en razon de lo cual se
sugiere la formulacion de un Plan de Mejoramiento (PDM) con
un adecuado analisis de causas y acciones concretas para
corregir la debilidad de control interno.

Se evidencié que en el ARTICULO SEPTIMO: Aunque no se tuvo conocimiento de correccion en la resolucién
RESPONSABILIDAD de la Resolucion 002 del 2 de enero de 002 del 2 de enero de 2023, el acto administrativo emitido para
2023 del HOMIL; hace referencia a los dias para la legalizaciony ~  la presente vigencia No. 054 de 19-01-2024, corrigid el yerro
reembolso de los gastos incurridos, criterio que no se encuentra reportado refiriéndose a lo establecido en la norma superior,
establecido en el Decreto 2768 del 28 de diciembre de 2012, ni articulo 18 del decreto 2768 de 2012, por lo que el hallazgo se
en el Decreto modificatorio 1068 de 2015. encuentra superado.

Fuente: Seguimiento a informe de arqueo realizado el 15 de junio de 2023

7. SISTEMAS DE INFORMACION

La informacién de la caja menor No.1 se controla en el sistema de informacion SIIF Nacién cuya plataforma esta
bajo la drbita del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El registro de informacion en la plataforma SIIF Nacién permite imputar el gasto en la cuenta respectiva, asi como
controlar el saldo de los recursos de la caja menor.

Se observa una posible subutilizacién del software en la medida que no se aprecia documento de andlisis de
indicadores que permitan evaluar, por ejemplo, ejecucion mensual, nimero de erogaciones en el periodo, nimero
de fondeos en efectivo, numero de reembolsos en el mes y valor, y en todos los casos su comparativo frente al
mismo periodo del afio anterior a través de los cuales se tenga una mediciéon de algunos de los aspectos méas
relevantes de la operacion del fondo de caja menor mediante los cuales se agregue valor al control del mismo.

De otra parte, con base en la resolucién del Ministerio de Defensa 7870 de diciembre 26 de 2022, la Entidad prepara
informe independiente anual de seguimiento a la seguridad de SIIF Nacién en donde se da alcance a la citada
resolucion.

8. RIESGOS

El mapa de riesgos institucional referido a los procesos gestion de adquisiciones y gestion financiera, identifica los
siguientes riesgos:
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Cuadro No.8
©

2 Referenci

70

I

72

73

74

75

76

7

78

79

Proceso

Gestion de Adquisiciones

Gestion de Adquisiciones

Gestion de Adquisiciones

Gestion de Adquisiciones

Gestion de Adquisiciones

Gestion de Adquisiciones

Gestion Financiera

Gestion Financiera

Gestion Financiera

Gestion Financiera

Gestion Financiera

Area responsable Descripcion del Riesgo

Gestion Contratos Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por la no prestacién de la
atencion integral de los servicios de salud a los usuarios atendidos por el HOMIL,
debido al Incumplimiento del manual de contratacién, los procedimientos internos y
demas normatividad aplicables al proceso de contratacion e incumplimiento del
objeto contractual y/o las especificaciones técnicas generados por el inadecuado
ejercicio de supervision contractual.

Almacenes Bienes Posibilidad de afectacion econémica y reputacional, debido a observaciones

Activos hallazgos, multas o sanciones de entes de control, por pérdida de los bienes activos
y bienes de consumo.

Almacenes Bienes Posibilidad de afectacion econémica por limitacion en el cumplimiento del objetivo de

Activos los procesos del HOMIL, debido dafio de los bienes activos derivado del uso
negligente de los mismos.

Gestion Contratos Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por recibir o solicitar cualquier

dédiva o beneficio a nombre propio o de terceros, para el direccionamiento de
estudios previos, evaluaciones o aplicacién de una modalidad de seleccion diferente
ala que corresponda por ley, para adjudicar y/o celebrar un contrato que beneficie a
un proponente.

Nota: La posible materializacion de los riesgos de corrupcion (fraude Intemo) se
identificaran por medio del andlisis de denuncias, quejas y demandas.

Gestion Contratos Posibilidad de afectacion econémica por recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros, con el fin de manipular la informacion en el
sequimiento y supervision de los contratos.

Nota: La posible materializacion de los riesgos de corrupcién (fraude Interno) se
identificaran por medio del analisis de denuncias, quejas y demandas.

Seleccion y Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por sanciones, multas y
Contratacién demandas, debido al incumplimiento de los requisitos legales y/o propios del objeto

del contrato en los procesos de seleccion y vinculacion de la entidad. (Vinculacién de
persona natural)

Presupuesto Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por limitacion en la prestacion de
servicios de salud por falta de recursos, debido a fallas en la planeacion y
sequimiento presupuestal.

Contabilidad Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por sancién y no fenecimiento de
la cuenta fiscal, debido a inoportunidad o no registro de las transacciones
econdmicas e incumplimiento a normatividad contable vigente.

Contabilidad Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por sancién y no fenecimiento de
) la cuenta fiscal, debido a incluir u omitir datos en el sistema de informacién, que no
(Areas fuente de la respondan a la realidad con respecto a la transaccion realizada.

informacion contable)

Tesoreria Posibilidad de afectacion econémica, por sanciones econémicas y penales, debido
realizar dobles pagos frente a una misma obligacion, pagos sin cumplimiento de
requisitos e incumplimiento en el pago a terceros.

Costos Posibilidad de afectacion econémica por la inadecuada toma de decisiones frente al
comportamiento de un centro de costo 0 un servicio, debido a incluir u omitir datos en
el sistema de informacién que no respondan a la realidad con respecto a la
transaccion realizada.
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g Proceso Area responsable Descripcion del Riesgo

g

o

3

80  Gestion Financiera Facturacion Posibilidad de afectacion econémica por no facturacion de los servicios prestados,
debido a inoportunidad o no registro de las atenciones en salud prestadas a los
pacientes.

81  Gestion Financiera Cartera Posibilidad de afectacion econémica por inoportunidad en el recaudo de las cuentas
por cobrar por prestacion de servicios de salud, con los diferentes pagadores del
sistema general de seguridad social en salud, debido al agotamiento en el cobro
persuasivo.

82  Gestion Financiera Tesoreria Posibilidad de afectacion econémica por recibir o solicitar dadivas o beneficios a
nombre propio o de terceros, debido a la modificacion indebida de valores a los

Presupuesto compromisos contractuales de pagos y cuentas de destino para el pago de recursos.

Nota: La posible materializacion de los riesgos de corrupcion (fraude Intero) se
identificaran por medio del analisis de denuncias, quejas y demandas.

83  Gestion Financiera Facturacion Posibilidad de afectacion econémica por recibir o solicitar dadivas 6 beneficios a
nombre propio o de terceros, debido a adulterar o cambiar informacién para
minimizar el valor a cobrar por la prestacidn de servicios de salud.

Nota: La posible materializacion de los riesgos de corrupcién (fraude Interno) se
identificaran por medio del analisis de denuncias, quejas y demandas.

84 = Gestion Financiera Costos Posibilidad de afectacion econémica por la no optimizar la gestion institucional que
garantice la sostenibilidad financiera de la entidad, debido a una correlacion
inadecuada entre las proyecciones financieras y los acuerdos contractuales con los
aseguradores y su correspondencia con los colabores, proveedores y contratistas
para la prestacion de servicios de salud.

Fuente: Mapa de riesgos institucional publicado en la intranet

Recomendacién No.3:

Una vez revisado el mapa de riesgo institucional en los procesos gestion de adquisiciones y gestion financiera, no
se evidencia la existencia de riesgos asociados al manejo y custodia de los recursos de caja menor por lo que la
OCIN recomienda efectuar la incorporacién de estos en el mencionado documento a través del cual se proponga el
tratamiento para cada uno de los riesgos que se identifiquen en el proceso.

9. CONCLUSION

Se evidencié la existencia y completitud de los recursos asociados a la caja menor No. 1 - Subdireccion
administrativa, lo cual representa un manejo adecuado de los fondos salvo por lo expresado en los 2 hallazgos del
presente informe.

El resumen de la evaluacion realizada en el presente informe es:
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Cuadro No.8
No. Hallazgos

2

No.Observaciones No. recomendaciones Area Responsable

0 3 Unidad de compras, licitaciones y bienes

Fuente: Presente informe de seguimiento

10. RECOMENDACION

activos

La OCIN recomienda a la Subdireccion Administrativa suscribir un Plan de Mejoramiento, disefiando acciones que
subsanen las causas que dieron origen a las desviaciones identificadas en el cuerpo del presente informe.

Dado en Bogota, a los 10 dias del mes de mayo de 2024.

Elabord:

GERMAN HERNANDEZ BENAVIDES

Auditor OPS




