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INTRODUCCION

El procedimiento de Control Interno Contable (CIC) orienta a los responsables de la informacién financiera de la
entidad, en la realizacién de las gestiones administrativas necesarias para garantizar la produccion de informacion
financiera, que cumpla con las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel a que se refieren
los marcos normativos del Régimen de Contabilidad Publica. (1)

CONTROL INTERNO CONTABLE

Es el proceso que bajo la responsabilidad del representante legal o méximo directivo de la entidad, asi como de
los responsables de las areas financieras y contables, se adelanta en las entidades, con el fin de lograr la existencia
y efectividad de los procedimientos de control y verificacién de las actividades propias del proceso contable, de
modo que garanticen razonablemente que la informacion financiera cumpla con las caracteristicas fundamentales
de relevancia y representacion fiel de que trata el Régimen de Contabilidad Publica. (1)

EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE

Es la medicidn que se hace del control interno en el proceso contable de la Entidad, con el propdsito de determinar
la existencia de controles y su efectividad para la prevencién y naturalizacidn del riesgo asociado a la gestién
contable y de esta manera establecer el grado de confianza que se le puede otorgar.

La evaluacion del control interno contable en la entidad le corresponde al Jefe de la Oficina de Control Interno,
quien debe realizarla con criterio de independencia y objetividad.

El fundamento normativo para desarrollar esta evaluacion se establece en la Resolucion 193 de 2016 emitida por
la Contaduria General de la Nacién, la cual adopta el procedimiento para la evaluacién del control interno contable.

ALCANCE

La evaluacion se realizd a los controles existentes con el Marco Normativo del proceso contable, las etapas de
Reconocimiento (identificacién, clasificacién, medicion inicial, registro, medicién posterior, valuacion y ajustes) y
Revelacién, como la presentacion de los estados financieros y la gestion del riesgo contable.

El informe de la evaluacién corresponde al periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de la vigencia
2017 del Hospital Militar Central.

METODOLOGIA
Se evaluaron las actividades del proceso contable de las areas de la Subdireccion de Finanzas y los demas
proveedores de la informacion contable, mediante inspecciones fisicas de los soportes documentales, visuales y

consultas en el Sistema de Informacién de la Entidad, que fueron efectuadas durante las evaluaciones del sistema
de control interno que se hicieron durante el 2017.

(1) Procedimiento Para la Evaluacion del Control Interno Contable Resolucion 193 de 2016
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1. EVALUACION CUANTITATIVA
La evaluacion de Control Interno Contable (CIC) de acuerdo a los parametros establecidos en la Resolucion
193/2016 de la Contaduria General de la Nacion, obtuvo un resultado de 3.99 puntos sobre 5, indicando que el CIC
es ADECUADO, segun el aplicativo Sistema Consolidador de Hacienda Publica SCHIP, el cual fue trasmitido el 27
de febrero de 2017 a las 16:40 horas.

En el siguiente cuadro se muestran los rangos y parametros de calificacion de la evaluacién:

RANGO DE CALIFICACION CALIFICACION CUALITATIVA
1.0 <CALIFICACION <3.0 DEFICIENTE
3.0 <CALIFICACION <4.0 ADECUADO
4.0 <CALIFICACION <5.0 EFICIENTE

De acuerdo a los parametros establecidos en la anterior resolucion, se elaboré una matriz de calificacion, teniendo
en cuenta los pardmetros, segun el siguiente cuadro:

EXISTENCIA (Ex) EFECTIVIDAD (Ef)
Respuesta Valor Respuesta Valor
Sl 0,3 Sl 0,7
PARCIALMENTE 0,18 PARCIALMENTE 0,42
NO 0,06 NO 0,14

Con lo anterior se obtuvo un resultado de 4.00 puntos, presentando 1 centésima de diferencia, lo cual no cambia
la valoracion cualitativa.

A continuacion, se presenta el resultado de la evaluacion y observaciones detalladas.:

MARCO DE REFERENCIA DEL PROCESO

CONTABLE
ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO
POLITICAS CONTABLES TIPO | CALIFICACION | TOTAL OBSERVACIONES
¢La entidad ha definido las politicas
contables que debe aplicar para el Mediante Resolucion Interna 1255 del 30 diciembre/16,
1 reconocimiento, medicién, revelacion y Ex si 030 |8 adoptd el Manual de Politicas Contables para la

presentacion de los hechos econémicos de Entidad, de acuerdo con el Marco Técnico normativo
acuerdo con el marco normativo que le segun la Resolucién 414 del 2014.
corresponde aplicar?

Aftravés de correo institucional fue enviada la Resolucién

;Se socializan las politicas con el personal 1255 y el documento Manual Politicas Contables, sin

11 involucrado en el proceso contable? Ef Parcialmente 0.1 embargo no se tiene evidencia que haya sido socializada
a las areas proveedoras de la informacion contable.
Para el caso de los Inventarios no se realizé la valuacion
;Las politicas establecidas son aplicadas en el posterior; para la medicion de bienes muebles se inici6
1.2 | desarrollo del proceso contable? Ef | Parcialmente 0,11 | Ia valuacion técnica, pero los resultados solo aplicaran
para el segundo trimestre/18.
;Las politicas contables responden a la Corresponde a las empresas que no cotizan en el
13 naturaleza y a la actividad de la entidad? Ef Si 018 mercado de valores y que no captan ni administran

ahorro del publico.
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;Las politicas contables propenden por la

1.4 | representacion fiel de la informacién financiera? Ef Si 0,18 | Es el objetivo de las politicas.

Se tiene establecido que producto de las evaluaciones a
¢Se establecen instrumentos (planes, los procesos que involucran informacién contable, los
procedimientos, manuales, reglas de negocio, responsables presenten el plan de mejoramiento a la

9 |Quias, etc) para el seguimiento al| gy Si 0,30 Oficina de Control Interno para que ésta realice el
cumplimiento de los planes de mejoramiento seguimiento y presente los informes de avance a la
derivados de los hallazgos de auditoria Direccion General y a los Entes externos, de acuerdo
interna o externa? con la Circular 029/16 DG-OCIN.

Si En las charlas de sensibilizacion se da a conocer el

21 | ¢Se socializan estos instumentos  de | g 035 instructivo y el formato para la elaboracion del plan de
seguimiento con los responsables? mejoramiento y el informe de avance del mismo

Se realiza la consolidacién de los informes de avance y
;Se hace seguimiento o monitoreo al f Si los resultados son presentados a la Direccion General,

22 cumplimiento  de los planes de mejoramiento? E 0.35 Subdirecciones, responsables y a los Entes de Control.
¢La entidad cuenta con una politica o
instrumento (procedimiento, manual, regla de En el Numeral 14 Politicas de Operacion, el Hospital
negocio, guia, instructivo, etc.) tendiente a ) establece las directrices de como se realizara el flujo de

3 | facilitar el flujo de informacion relativo alos | EX Si 0.30 | informacion a través del sistema de la entidad.
hechos econdmicos originados en cualquier
dependencia?

. . ) Las politicas de Operacion y los procedimientos para el

3.1 | ¢Sesocializan estas herra;mentas conelpersonal | - g Si 023 |flujo de informacion para el proceso contable, se han
involucrado en el proceso? venido socializando en los ultimos afios.

Se tienen identificados y estén relacionados dentro del
¢ Se tienen identificados los documentos idoneos f Manual de Politicas Contables Internas Numeral 14

3.2 mediante los cuales se informa al area contable? E Si 0.23 Politicas de Operacion donde se establece por cada

maédulo la informacién que afecta la contabilidad.
¢ Existen procedimientos internos Se cuenta con los procedimientos de los subprocesos,
documentados que faciliten la aplicacion Parcialmente sin embargo con la actualizacién de las politicas no se

3.3 de la politica? Ef 0.14 han ajustado.
¢Se ha implementado una politica o
instrumento (directriz, procedimiento, guia o La identificacion de los bienes fisicos en forma

4 | lineamiento) sobre la identificacion de los | Ex Parcialmente 0,18 | individualizada se esta efectuando parcialmente, con la
bienes fisicos en forma individualizada dentro politica anterior, esto debido a que en el Manual vigente
del proceso contable de la entidad? no se definié.

;Se ha socializado este instrumento con el Se ha socializado politicas anteriores sobre la

4.1 | personal involucrado en el proceso? Ef Parcialmente 0,21 individualizacién; sin embargo de ésta ultimas no se

presenta evidencia de la socializacién.

El Area de Activos Fijos viene haciendo mejoras para
¢Se verifica la individualizacion de los bienes identificar de manera individual los bienes, sin embargo

4.2 | fisicos? Ef | Parcialmente 0,21 | alin se cuentan activos fijos adquiridos afios atras a los

cuales no se les asignd la identificacion y control
individual.

Como resultado de las evaluaciones de Control Interno
¢Se cuenta con una directriz, guia o Contable de los afios anteriores, se establecié como

5 | procedimiento para realizar las conciliaciones | gy Si 030 |accion de mejora la realizacion de conciliaciones
de las partidas mas relevantes, a fin de lograr periédicas con los diferentes proveedores de la
una adecuada identificacion y medicion? informacion, actividad que se ha venido mejorando.
;Se socializan estas directrices, guias o A consecuencia de la aplicacion de las acciones de

5.1 | procedimientos con el personal involucrado en el | Ef Si 0,35 | mejora, el personal responsable ha venido trabajando
proceso? periédicamente y conoce los procedimientos.

La evidencia de la aplicacion se ven reflejadas en las

59 ¢ Se verifica la aplicacién de estas directrices, Ef Parcialmente 0.21 actas de conciliacion trimestrales; no obstante en cuanto

guias o procedimientos?

al contenido y resolucién de las diferencias no se
efectlian oportunamente.
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¢Se cuenta con wuna directriz, guia,
lineamiento, procedimiento o instruccion en

Dentro de los procedimientos de cada una las areas se

6 | que se defina la segregacion de funciones | Ex Si 0,30 |tienen establecido los niveles de responsabilidad y
(autorizaciones, registros y manejos) dentro autoridad para los procesos contables.
de los procesos contables?
;Se socializa esta directriz, guia, lineamiento, Se presentan algunas falencias en la socializacion de los
6.1 procedimiento o instruccién con el personal £ Parcialmente 0.21 procedimientos de las areas, lo que conlleva a que se
" | involucrado en el proceso? E ! establezcan autorizaciones adicionales que hacen que
se demoren los procesos.
;Se verifica el cumplimiento de esta directriz, En las evaluaciones que efectta la Oficina de Control
6.2 | quia, lineamiento, procedimiento o instruccion? Ef Si 0,35 | Interno se verifica el cumplimiento de procedimientos y
directrices de la entidad.

No se ha establecido un documento o directriz que
¢Se cuenta con una directriz, procedimiento, indique sobre la presentacion oportuna de la informacion

7 | guia, lineamiento o instruccién para la| gy Parcialmente 0,18 financiera; solo al final de cada periodo se hace la
presentacion oportuna de la informacion directiva de cierre de vigencia con el cronograma de
financiera? entrega de la informacién por cada proveedor.

;Se socializa esta directriz, guia, lineamiento,
procedimiento o instruccién con el personal £ Si La directriz de cierre es dada a conocer a través del

71 involucrado en el proceso? E 0.35 correo electronico institucional.

;Se cumple con la directriz, guia, lineamiento, Se cumple con algunas demoras en las conciliaciones

7.2 | procedimiento o instruccion? Ef Parcialmente 0,21 | de saldos entre modulos.
¢Existe un procedimiento para llevar a cabo,
en forma adecuada, el cierre integral de la Se emitio la Directiva transitoria 0036 del 30 de

8 |informacion producida en las areas o | Ex Si 0,30 | noviembre/17 que trata del cierre fiscal de la vigencia
dependencias que  generan  hechos 2017
econémicos?
¢ Se socializa este procedimiento con el personal La directriz de cierre es dada a conocer a través del

8.1 | involucrado en el proceso? Ef Si 0,35 | correo electrénico institucional.

8.2 | ;Se cumple con el procedimiento? Ef Si 0,35 | Se cumplid satisfactoriamente para la vigencia 2017

La entidad no ha definido la periodicidad de la realizacion

de los inventarios durante el periodo, a excepcién de la
¢La entidad tiene implementadas directrices, realizacion de los inventarios fisicos para el cierre de la
procedimientos, guias o lineamientos para vigencia; para el caso de los Activos Fijos se establecio
realizar periédicamente inventarios y cruces un plan de trabajo para verificar la existencia el cual

9 | de informacion, que le permitan verificar la | Ex Parcialmente 0,18 |termina en junio/18 (oficio 9438 del 12abril17)
existencia de activos y pasivos? cumpliéndose el 33 por ciento de lo programado a 31 de

diciembre17; Para los demas activos y pasivos se tiene
contemplado la verificacién en las conciliaciones que
hace el Area de Contabilidad con los proveedores de la
informacion contable.

Se socializd la directiva de cierre de vigencia y el plan de
;Se socializan las directrices, procedimientos, actualizacion de activos fijos; las conciliaciones con los

9.4 | 9Quias o lineamientos con el personal involucrado | gf Parcialmente 021 proveedores de la informacion contable, esta estipulado

en el proceso? en los procedimientos que se viene frabajando de
anteriores afios.

¢ Se cumple con estas directrices, procedimientos, Se presentaron incumplimientos en el nimero de areas

9.2 | guias o lineamientos? Ef Parcialmente 0,21 por actualizar la propiedad planta y equipo programados

para el 2017.

Para la vigencia 2017 no se establecieron directrices que
¢Se  tienen  establecidas directrices, permitieran realizar analisis, depuracion y seguimiento
procedimientos, instrucciones, o lineamientos ) de la informacion contable; las partidas pendientes de

10 | sobre analisis, depuracion y seguimiento de | EX | Parcialmente 018 | depuracien son llevadas al Comité Técnico de
cuentas para el mejoramiento y sostenibilidad Sostenibilidad para que se analicen y se autorice su
de la calidad de la informacion? depuracion.
¢ Se socializan estas directrices, procedimientos, El personal a través del tiempo viene conociendo sobre

10.1 | instrucciones, o lineamientos con el personal | Ef Parcialmente 0,14 | las instrucciones para la sostenibilidad de la informacion
involucrado en el proceso? contable.

;Existen  mecanismos para verificar el Las conciliaciones periodicas son el unico mecanismo

102 cumplimiento de estas directrices, Ef Parcialmente 014 para la verificacion de la calidad de la informacion.

procedimientos, instrucciones, o lineamientos?

Aunque se viene trabajando en la valuacion de los
activos fijos.
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(El andlisis, la depuracion y el seguimiento de En las conciliaciones periodicas se realiza el
103 cuentas se realiza permanentemente o por lo Ef Parcialmente 014 seguimiento a cuentas, sin embargo su depuracién no
| menos periddicamente? ' ha sido efectiva, como es el caso de cartera y activos
fijos.
ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE
RECONOCIMIENTO
IDENTIFICACION TIPO | CALIFICACION | TOTAL OBSERVACIONES
¢Se evidencia por medio de flujogramas, u El fluo de la informacion contable se encuentra
otra técnica o mecanismo, la forma como ) incorporado en los procedimientos de las diferentes
1 circula la informacion hacia el area contable? Ex Si 0,30 areas proveedoras de la informacion contable y el
Manual de Politicas Contables.
Los proveedores de la informacion contable se dan a
través del Modulo de Facturacion, Consulta Externa,
Hospitalizacion, Cirugia, Urgencias, Laboratorios,
;La entidad ha identificado los proveedores de ) Imagenes Diagnosticas, Extrahospitalarios, Inventarios,
1.1 | informacién dentro del proceso contable? Ef Si 0,35 Cartera, Talento Humano, Tesoreria y Activos Fijos; y el
de Produccion en lo correspondiente al Area de
Imprenta, quedando pendiente los mddulos de Costos y
de Produccién Farmacia.
;La entidad ha identificado los receptores de Los primeros receptores del proceso contable son
informacion dentro del proceso contable? . Tesoreria, Almacenes y Farmacias, Facturacion, Talento
1.2 Ef | Parciaimente 0.21 | Humano, gestion Contratos y el final es el Area de
Contabilidad.
¢Los derechos y obligaciones se encuentran Los bienes, derechos y obligaciones se encuentran
debidamente  individualizados en Ila individualizados en la contabilidad; con algunos
12 | contabilidad, bien sea por el area contable, o | Ex Parcialmente 0,18 | excepciones de bienes muebles y equipos adquiridos en
bien por otras dependencias? afos atras que fueron ingresados en conjunto.
¢Los derechos y obligaciones se miden a partr de . Tanto la propiedad planta y equipo, inventarios y demas
121 | su individualizacion? Ef | Parciaimente 021 | derechos y obligaciones se miden individualmente.
;La baja en cuentas es factible a partir de la Al estar individualizados los derechos y obligaciones es
12.2 | individualizacion de los derechos y obligaciones? | Ef Parcialmente 0,21 | factible la baja de cada uno de ellos.
¢Para la identificacion de los hechos
13 | econdmicos, se toma como base el marco | Ex Si 0,30 | Laentidad aplica el Resolucion 414/2014 de la CGN
normativo aplicable a la entidad?
(En el proceso de identificacion se tienen en Todos los hechos econdmicos son reconocidos Yy
13.1 | cuenta los criterios para el reconocimiento de los | Ef Si 0,70 | registrados en la contabilidad.
hechos econémicos definidos en las normas?
CLASIFICACION TIPO | CALIFICACION | TOTAL OBSERVACIONES
¢ Se utiliza la version actualizada del Catalogo El Catalogo General de Cuentas utilizado se encuentra
14 | General de Cuentas correspondiente al marco | Ex Si 0,30 | actualizado a la Ultima version publicada.
normativo aplicable a la entidad?
Teniendo en cuenta que los reportes contables se hacen
144 ;Se realizan revisiones permanentes sobre la Ef Si 070 a través del SCHIP a la Contaduria General de la
" | vigencia del catalogo de cuentas? ' Nacion, incide en mantener actualizado el Catalogo de
cuentas.
15 ﬁSe llevan registros individualizados de los Ex Si 030 | Losregistros se llevan de maneraindividual y cuenta con
echos economicos ocurridos en la entidad? g su documento contable.
¢ En el proceso de clasificacion se consideran los La clasificacién de cuentas se hace de acuerdo con las
15.1 | criterios definidos en el marco normativo aplicable | Ef Si 0,70 | necesidades de la entidad y segun el Marco Normativo
a la entidad? Resolucion 414/14
REGISTRO TIPO | CALIFICACION | TOTAL OBSERVACIONES
16 é:'::o|:§izgﬁfenf§3n°m'cos se contabilizan Ex Si 0,30 | Los hechos son registrados cronoldgicamente
¢ Se verifica el registro contable cronolégico de los ) Las operaciones se registran en la medida que llegan al
16.1 | hechos econsmicos? Ef Si 0,35 proceso contable
¢ Se verifica el registro consecutivo de los hechos : : " . "
16.2 | econémicos en los libros de contabilidad? Ef Si 0,35 :Eolss(lztﬁsrreleclu(zisolgf;rfr;lcahc;ogeslzrggrl]sst;acceil;ﬁ?atlcamente
¢Los hechos econdmicos registrados estan ) Las operaciones que realiza la entidad, cuenta con los
17 respaldados en documentos soporte idéneos? Ex Si 0,30 respectivos soportes.
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¢ Se verifica que los registros contables cuenten

En los comprobantes de egreso se observan los
soportes idoneos, los soportes de la prestacién de

17.1 | con los documentos de origen interno o externo | Ef Sj 0,35 | servicios en la generacion de facturas, recibidos de
que los soporten? aceptacion de las facturas emitidas, actos
administrativos, entre otros.
Los resultados de las operaciones de la vigencia son
;Se conservan y custodian los documentos almacenados en las respectivas dependencias por el
17.2 | soporte? Ef Si 0,35 | término de dos afios, posterior a ello son enviados al
Area de Archivo Central para su conservacion hasta por
20 afios.
¢Para el registro de los hechos econdmicos, Los hechos econdmicos son respaldados con los
18 | se elaboran los respectivos comprobantes de | Ex Si 0,30 | respectivos comprobantes de contabilidad
contabilidad?
;Los comprobantes de contabilidad se realizan ) Los  registros  cronolégicos  son llevados
181 | cronologicamente? Ef Si 035 | autométicamente a través del Sistema de Informacion.
¢ Los comprobantes de contabilidad se enumeran ) Los nimeros de comprobante son emitidos y
18.2 | Consecutivamente? Ef Si 035 controlados por el sistema de informacion.
¢Los libros de contabilidad se encuentran Los libros de contabilidad son soportados con los
19 | debidamente soportados en comprobantes de | Ex Si 0,30 | comprobantes de contabilidad.
contabilidad?
¢La informacién de los libros de contabilidad La entidad cuenta con un software que garantiza que las
19.1 | coincide con la registrada en los comprobantes de | Ef Si 0,35 |operaciones se vean reflejadas en los libros de
contabilidad? contabilidad.
En caso de haber diferencias entre los registros
en los libros y los comprobantes de contabilidad, ) En la revisiones no se han detectado diferencia entre los
192 ;se realizan las conciliaciones y ajustes Ef Si 0.35 libros de contabilidad y los comprobantes.
necesarios?
El mecanismo que se tiene son la revisién periddica de
¢ Existe algiin mecanismo a través del cual se las operaciones reciprocas con entidades de mayor
20 | verifique la completitud de los registros | Ex Parcialmente 0,18 |impacto como son la Direccién General de Sanidad
contables? Militar, el Tesoro Nacional; con los demas proveedores
y clientes externos no se cuenta con un mecanismo.
¢;Dicho mecanismo se aplica de manera Se utiliza de manera periédica y en evento que se
20.1 | permanente o periédica? Ef Parcialmente 0,21 presente diferencias en las cuentas entre la entidad y los
terceros se hace la revision.
¢Los libros de contabilidad se encuentran
202 actualizados y sus saldos estan de acuerdo con el Ef Si 0.35 El Ultimo reporte fue enviado el 15 de febrero/18 a través
““ | Ultimo informe  trimestral transmitido a la ! del SCHIP
Contaduria General de la Nacién?
MEDICION INICIAL TIPO | CALIFICACION | TOTAL OBSERVACIONES
¢Los criterios de medicion inicial de los
hechos econémicos utilizados por la entidad ) Corresponden al Marco Normativo Resolucion 414/14
2 corresponden al marco normativo aplicable a Ex Si 0,30
la entidad?
¢ Los criterios de medicion de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y costos contenidos en el marco El personal que viene apoyando el proceso contable
21.1 | normativo aplicable a la entidad, son de | Ef Si 0,35 | conoce la medicién inicial de las operaciones.
conocimiento del personal involucrado en el
proceso contable?
¢ Los criterios de medicion de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y costos se aplican conforme ) Los criterios son aplicados de acuerdo al Marco
212 al marco normativo que le corresponde a la Ef Si 0.35 Normativo.
entidad?
MEDICION POSTERIOR TIPO | CALIFICACION | TOTAL OBSERVACIONES
¢Se calculan, de manera adecuada, los En cuanto a los procesos de amortizacion, agotamiento
valores correspondientes a los procesos de i y deterioro; sin embargo a la depreciacion de los activos
22 | depreciacién, amortizacion, agotamiento y | EX | Parciaimente 0,18 | fijos, no se hace la revision periédica del bien para definir
deterioro, segun aplique? su depreciacion.
;Los célculos de depreciacion se realizan con
221 | base en lo establecido en la politica? Ef Si 0,23 | Se parametrizan de acuerdo con la politica interna.
929 ¢ La vida util de la propiedad, planta y equipo, y la Ef No 0.05 No se hace la revision del activo ni de la depreciacion.

depreciacién son objeto de revision periddica?
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¢ Se verifican los indicios de deterioro de los

223 | 3ctivos por lo menos al final del periodo contable? |  Ef No 0,05 | No se hace revision de los activos fijos

¢Se encuentran plenamente establecidos los

23 | criterios de medicion posterior para cada uno | Ex Si 0,30 Se encuentran establecidos en la politica interna

de los elementos de los estados financieros?

¢ Los criterios se establecen con base en el marco No se tiene claramente definido la medicién posterior
23.1 | normativo aplicable a la entidad? Ef Parcialmente 0,08 para los inventarios y la propiedad, planta y equipo que

se ajuste al Marco Normativo.

¢ Se identifican los hechos econdmicos que deben ) Se tienen identificados en la politicas contables excepto
232 | ser objeto de actualizacion posterior? Ef | Parcialmente 0.08 | para los inventarios y la propiedad, planta y equipos

¢ Se verifica que la medicion posterior se efectia Con excepcion de los Inventarios y la Propiedad planta
23.3 | con base en los criterios establecidos en el marco | Ef Parcialmente 0,08 |y equipo, no se realizd medicién posterior

normativo aplicable a la entidad?

¢ La actualizacion de los hechos econémicos se . Con las excepciones de Inventarios y la PPE
234 | realiza de manera oportuna? Ef | Parcialmente 0,08

¢ Se soportan las mediciones fundamentadas en
23.5 | estimaciones o juicios de profesionales expertos | Ef No 0,03 | Parala vigencia 2017 no se cuenta con la informacion.

ajenos al proceso contable?

PRESENTACION DE ESTADOS TIPO | CALIFICACION | TOTAL OBSERVACIONES
FINANCIEROS
Es reportada oportunamente a la Contaduria General de
¢Se elaboran y presentan oportunamente los la Nacion, a la Contraloria General de la Republica y
24 | estados financieros a los usuarios de la| Ex Si 0,30 | demés érganos de control y usuarios de la informacion;
informacion financiera? también se publica mensualmente en la pagina Web de
la entidad.
;Se cuenta con wuna politica, directriz, La publicacién periodica de los estados financieros se
procedimiento, guia o lineamiento para la i realiza dando cumplimiento a los lineamientos de la
241 | divulgacion de los estados financieros? Ef | Parcialmente 011" | Contaduria General, a nivel interno no se cuenta con un
lineamiento.
¢ Se cumple la politica, directriz, procedimiento, Aunque no estd establecido, se viene haciendo la
242 | guia o lineamiento establecida para la divulgaciéon | Ef Parcialmente 0,11 divulgacion.
de los estados financieros?
¢ Se tienen en cuenta los estados financieros para Los Estados Financieros son tenidos en cuenta para la
243 | |a toma de decisiones en la gestion de la entidad? | Ef Si 0,18 | toma de decisiones.

El juego lo comprende la Certificacion de los estados

;Se elabora el juego completo de estados financieros, Estado de la Situacién Financiera Individual,
24 4 | financieros, con corte al 31 de diciembre? Ef Si 0,18 | Estados del Resultado Integral Individual, Estado de

Flujo de Efectivo Individual, el Estado de Cambios en el

Patrimonio y la Revelaciones a los Estados Financieros.
¢Las cifras contenidas en los estados Son concordantes con las establecidas en los estados

25 | financieros coinciden con los saldos de los | Ex Si 0,30 | financieros.
libros de contabilidad?
¢ Se realizan verificaciones de los saldos de las En la conciliacion del 4 trimestre/17 entre las areas
251 partidas de los estados financieros previo a la Ef si proveedoras de la informacion contable y el Area de
. Y ) ) i 0,70 - ) e .,
presentacion de los estados financieros? Contabilidad, se realiza la verificacion de los saldos de
las cuentas.

No se ha desarrollado la generacién del informe de
¢Se utiliza un sistema de indicadores para indicadores  financieros a través del Mddulo de
analizar e interpretar la realidad financiera de Contabilidad del Sistema de Informacion; el Area de

26 | la entidad? Ex Parcialmente 0,18 | Contabilidad menciona los comportamientos que han
tenido los indicadores de manera independiente en los

Ultimos afios , pero no se realiza un andlisis para la toma

de decisiones.
¢ Los indicadores se ajustan a las necesidades de Aungque la informacion se mide a través de indicadores,

26.1 | la entidad y del proceso contable? Ef | Parcialmente 0,21 | no se hace una explicacién conjunta de los mismos.
¢ Se verifica la fiabilidad de la informacion utilizada ) La informacién es tomada de los saldos de las cuentas
262 | como insumo para la elaboracién del indicador? Ef Si 0.35 | gel sistema de informacion.
¢La informacion financiera presenta la El juego de los estados financieros incluye las
27 suficiente ilustracion para su adecuada Ex S 0.30 revelaciones que son las que permiten dar un mayor

comprension por parte de los usuarios?

entendimiento de las cifras.
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¢ Las notas a los estados financieros cumplen con
las revelaciones requeridas en las normas para
27.1 | el reconocimiento, medicion, revelacion y | Ef Si 0,14 | Sicumplen
presentacién de los hechos econdémicos del
marco normativo aplicable?
(El contenido de las notas a los estados
financieros revela en forma suficiente la ) Si revelan la informacion suficiente
272 informacion de tipo cualitativo y cuantitativo para Ef Si 0,14
que sea util al usuario?
¢En las notas a los estados financieros, se hace
27.3 | referencia a las variaciones significativas que se | Ef Si 0,14 | Sihacen referencia a las variaciones significativas
presentan de un periodo a otro?
jLas notas explican la aplicacion de
metodologias o la aplicacion de juicios ) Siindican la aplicacién de las metodologias realizadas.
274 profesionales en la preparacion de la informacion, Ef Si 0,14
cuando a ello hay lugar?
¢ Se corrobora que la informacion presentada a
275 | los distintos usuarios de la informacion sea | Ef Si 0,14 | Es consistente
consistente?
RENDICION DE CUENTAS E INFORMACION A
PARTES INTERESADAS
RENDICION DE CUENTAS E INFORMACIONA | TIPO | CALIFICACION | TOTAL OBSERVACIONES
PARTES INTERESADAS
¢Para las entidades obligadas a realizar
rendicion de cuentas, se presentan los
estados financieros en la misma? Si la entidad En la Rendicién de cuentas de la vigencia 2016 fueron
28 | no esta obligada a rendicion de cuentas, ;se | Ex Si 0,30 | presentados los Estados Financieros.
prepara informacion financiera con propésitos
especificos que propendan por la
transparencia?
;Se verifica la consistencia de las cifras Las cifras presentadas en la Rendicion de Cuentas de la
28.1 presentadas en los estados financieros con las Ef Si 0.35 Vigencia 2016 son concordantes con los estados
" | presentadas en la rendicion de cuentas o la ! financieros de ese afio.
presentada para propositos especificos?
¢ Se presentan explicaciones que faciliten a los Durante el desarrollo de la presentacién de los estados
28.2 | diferentes usuarios la comprension de la | Ef Si 0,35 financieros la informacion fue recibida a satisfaccion.
informacion financiera presentada?
GESTION DEL RIESGO CONTABLE
GESTION DEL RIESGO CONTABLE TIPO | CALIFICACION | TOTAL OBSERVACIONES
29 ¢Existen mecanismos de identificacion y Ex No 0.06 No se han implementado
monitoreo de los riesgos de indole contable? ’
291 %iiagg;oz\gdenma de la aplicacion de estos Ef No 0,14 | No se tiene evidencia
Aunque la metodologia de Analisis de Causa y Efecto
que aplica el Hospital, establece la probabilidad y el
¢Se ha establecido la probabilidad de impacto, pero los riesgos (Cifras de los estados
ocurrencia y el impacto que puede tener, enla financieros no sujetos a la norma; El reconocimiento y
30 | entidad, la materializacion de los riesgos de | Ex No 0,06 | registro adecuado del hecho econémico en la fuente de
indole contable? la informacién; y Medicién Posterior inadecuada de los
hechos econdmicos) no estan identificados claramente,
por lo cual sus causas no permiten medir la probabilidad
€ impacto.
¢ Se analizan y se da un tratamiento adecuado a
30.1 | los riesgos de indole contable en forma | Ef No 0,04 | No se presenta evidencia de ello
permanente?
30.2 "L9§ riesgos identificados se revisan y actualizan Ef No 0,04 | No se evidencia trazabilidad de esta actividad
periédicamente?
;Se han establecido controles que permitan Al no tener identificado correctamente los riesgos y sus
30.3 | mitigar o neutralizar la ocurrencia de cada riesgo | Ef No 0,04 | causas no es posible establecer controles que permitan
identificado? neutralizar o mitigar los mismos.
¢ Se realizan autoevaluaciones periédicas para
determinar la eficacia de los controles No se presenta evidencia de ello
304 implementados en cada una de las actividades Ef No 0.04
del proceso contable?
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¢Los funcionarios involucrados en el proceso El personal cuenta con la experiencia y tiempo en la
31 |contable poseen las habilidades y| Ex Si 0,30 entidad en los procesos contables.
competencias necesarias para su ejecucion?
;Las personas involucradas en el proceso
contable estan capacitadas para identificar los ) Por experiencia y conocimiento de la entidad, reconocen
311 hechos econdmicos propios de la entidad que Ef Si 0.70 los hechos de mayor impacto.
tienen impacto contable?
¢Dentro del plan institucional de capacitacion En el Plan de Capacitacion vigencia 2017 no se incluy6
se considera el desarrollo de competencias y la actualizacién permanente del personal involucrado en
32 actualizacion permanente del personal Ex No 0,08 el proceso contable.
involucrado en el proceso contable?
321 ;Se verifica la ejecucion del plan de Ef No 0.07 Los planes no incluyeron al personal del proceso
" | capacitacion? ' contable
¢ Se verifica que los programas de capacitacion Al no contar con programas de capacitacién para el
322 | desarrollados apuntan al mejoramiento de | Ef No 0,07 | personal involucrado en el proceso contable, no se
competencias y habilidades? puede verificar el mejoramiento.
TOTAL 25,60

2. EVALUACION CUALITATIVA.

2.1. FORTALEZAS

2.1.1. Se tienen plenamente identificados los productos del proceso contable y las areas fuente de la informacién,
las transacciones de los hechos financieros, econdémicos, sociales se clasifican y realizan de acuerdo con el
Régimen de Contabilidad Publica y el Manual de Politicas Contables de la Entidad, asi mismo son de facil
interpretacion.

2.1.2. Las areas proveedoras del proceso contable con cuentan procedimientos y directrices para el flujo de la
informacién, adicionalmente se cuenta con un sistema de informacion que permite registrar, clasificar, consolidar y
emitir informes financieros, que son respaldados con documentos idéneos, siendo insumos importantes para el
control de las operaciones.

2.1.3. Los estados financieros certificados han sido de informacion para todos los usuarios y grupos de interés, ya
que de manera mensual son publicados en la pagina web de la institucién y de igual forma son trasmitidos a la
Contaduria General de la Republica a través del aplicativo SCHIP.

2.1.4. Elarea contable cuenta con personal con experiencia y conocimientos contables, asi como los responsables
de las areas fuente para la remision de la informacién contable.

2.1.5. Se tienen plenamente identificados los productos del proceso contable y las areas fuente de la informacién,
las transacciones de los hechos financieros, econdmicos, sociales se clasifican y realizan de acuerdo con el
Régimen de Contabilidad Publica y el Manual de Politicas Contables de la Entidad, asi mismo son de facil
interpretacion.

2.1.6. Los estados financieros certificados han sido de informacion para todos los usuarios y grupos de interés, ya
que de manera mensual son publicados en la pagina web de la institucién y de igual forma son trasmitidos a la
Contaduria General de la Republica a través del aplicativo SCHIP.

2.1.7. El calculo actuarial tuvo como base la informacion entregada por la compafiia Mercer Marker Tomorrow en
enero de 2018, el informe fue elaborado de acuerdo a la NIC 19 Beneficios a empleados, en la cual el numeral 67
menciona como método de medicién la unidad de crédito proyectada y que fue utilizada para la valuacion; esta,
permite determinar el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos y el costo de servicios pasados;
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asi mismo este método contempla cada periodo como unidad adicional de derecho tanto a los beneficios como a
la obligacion final. Se resalta que la informacién entregada por la Compafiia ya se encuentra registrada en la
contabilidad de acuerdo a los lineamientos de la norma.

2.2. DEBILIDADES
2.2.1. Las politicas de operacion referente a la medicion posterior de los inventarios y la propiedad, planta y equipo
no se ajusta a las necesidades del Hospital y al Marco Normativo; tampoco se han definido politicas para la

depuracién contable permanente y sostenibilidad de la calidad de la informacion.

2.2.2. Continua sin definirse un procedimiento para la compensacién de los inventarios al finalizar la verificacién
de la toma fisica.

2.2.3. No se realizé la verificacion de todas las existencias de la Propiedad, Planta y Equipo.

2.2.4. En cuanto a la identificacion clara y suficiente de los dispositivos médicos y la propiedad, planta y equipo no
ha presentado mayores mejoras.

2.2.5. Fallas en la definicién de los riesgos de indole contable, asi como la administracién y mitigacion de los
mismos.

2.2.6 En la relacion de los procesos judiciales que la Oficina Asesora Juridica entrega al Area de Contabilidad, para el
registro contable de las provisiones, se encontraron 2 procesos repetidos, lo que generd que se efectuara la provision
doble vez, como se observa en las cuentas de orden:

NIT 0 CC Vr. contingencia Registro
ID. EKOGUI Demandante Vr. Pretension Inicial | 60% Pretension | Provision contable | Cuentas de
Demandante b .
Juridica segun E-KOGUI Orden
744465 ROSABEL MURILLO PALACIOS 41594727 $13.000.000 $7.800.000 $13.000.000 $26.000.000
845688 GLORIA YAMILE VARGAS GUZMAN 41757667 $100.000.000 $60.000.000 $100.000.000 $200.000.000

- Anivel de registro contable, las siguientes pretensiones no han sido reconocidas en las cuentas de orden:

NITo CC
ID. EKOGUI Demandante Demandante | YR PRETENSION INICIAL
726145 $ 6.000.000
JOSE NICOLAS ROMERO BEJARANO 19371737
662202 $ 32.300.000
811884 FABIOLA GUTIERREZ MARTINEZ 51589761 $ 32.300.000

2.2.7 Para las cuentas por pagar, se realiz6 confirmaciones al corte 31 de diciembre/17 a 18 proveedores de bienes,
tales como: Abbvie SAS, Audifarma S.A, Droservicio LTDA, Equitronic S.A., LM Instruments S.A, Hermanas
Hospitalarias, Kaika SAS, Quirurgicos LTDA, Ascesca LTDA, Biotronitech Colombia, Draeger Colombia S.A,
Ingenieria de Bombas y Plantas LTDA; A&B Equipos Médicos SAS, Grupo Gelmsa S.A, Siemens HealthCare SAS,
Instrumentacién S.A, Productos Roche S.A y Arrow Medical SAS, recibiendo solo respuesta de las Ultimas cinco y
de las cuales cuatro presentan diferencia con la informacion que tiene registrada el Hospital, asi:
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Proveedor Sal?_&g:i?;fble Sald:rg\:.)e:f(ijrzado Diferencia rI;:?::e
Grupo Gelmsa S.A $1.591'306.477 $2.116'803.340 | $525'496.863 | 21-feb-18
Productos Roche S.A $1.220'260.866 $1.227'886.618 $7'627.752 | 14-feb-18
Siemens HealthCare SAS $198'758.643 $209'916.255 | $11'157.612 o1eb 18
Instrumentacion S.A $152'659.819 $157°846.545 $5'186.726

2.2.8 Durante la evaluacion no se pudo efectuar andlisis del consolidado de prestaciones sociales y las planillas de
seguridad social; debido a que la informacién fue entregada de manera extemporanea.

2.3. AVANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DE CONTROL INTERNO CONTABLE

Los avances respecto a los planes de mejoramiento no fueron significativos, quedando los mismos hallazgos de la
evaluacién vigencia 2016,como son: Procedimiento compensacion inventario; Informes de selectivas por parte de
la Unidad de Farmacia, utilizacién del Médulo de Produccién para utilizacién de la Unidad de Farmacia; Recobro al
Seguro Social (Colpensiones) por la Oficina Asesora Juridica y la Unidad Talento Humano; Seguimiento al mapa
de riesgos de indole contable por parte del Comité Técnico Sostenibilidad Contable; Diagnéstico utilizacion del
Maédulo Compras; Descripciones de la Propiedad, Planta y Equipo e Informe de la Toma de Inventarios de los
bienes en servicio, por parte de la Unidad Compras, Licitaciones y Bienes Activos.

24. RECOMENDACIONES

Elaborar un Plan de Mejoramiento de acuerdo a los hallazgos mencionados en la presente evaluacion, indicando las
acciones correctivas, el tiempo de ejecucion, el indicador de cumplimiento y los responsables, teniendo en cuenta
ademas las siguientes recomendaciones:

v" Generar las acciones para dar cumplimiento a las metas vencidas del plan de mejoramiento suscrito en la
vigencia 2017, correspondiente al informe del 2016.

Comité Técnico Sostenibilidad Contable

v’ Establecer la politica para la presentacion oportuna de la informacion financiera durante la vigencia y cierre de
vigencia, para ser aplicada dentro de los procedimientos del Area de Contabilidad.

v" Ajustar la politica para el deterioro y valuacién de la Propiedad, Planta y Equipo.

v" Definir la valoracion posterior para inventarios que superan mas de 360 dias de permanencia en los almacenes
y farmacias.

v" Ajustar el Mapa de riesgos de indole contable, identificandolos claramente, estableciendo las causas y los
controles, establecer el plan de mitigacidn con su respectivo monitoreo.

v" Establecer la politica para la periodicidad del célculo actuarial y el procedimiento para llevarse a cabo.
Subdireccion de Finanzas
v" Definir el procedimiento para la depuracién y seguimiento de la informacién contable.

v" Realizar confirmacion de cuentas por pagar por lo menos una vez al afio.
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Unidad Talento Humano

v" Enlos programas de capacitacion de induccion y reinduccién incluir las directrices y normatividad vigente de la
institucion, al personal afin al proceso contable.

Anexo 01: Soportes de envio y calificacion en el Sistema de Consolidacion de Hacienda de informacion Publica

Atentamente,
s e
Gladys Consuelo Céspedes Martinez
Jefe Oficina Sector Defensa Oficina Control Interno
Hospital Militar Central
Proyecto:

Profesional Defensa: Gustavo Adolfo Galvis Parada @Qﬂp

Contratista: Angela Patricia Cortés Aldana J
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ANEXO 01

SOPORTES DE ENVIO Y CALIFICACION A TRAVES DEL CHIP CONTADURIA GENERAL NACION
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mayores mejoras. Fallas en Ia definicidn de los os de indole contable asi como la
scministracion y mitigacidn de los mismos

ecto 3 los planes de mejoramiento no furon signficativos, quedando
gos de |a evaluacién vigencia 2018,como son: Procedimiento compensacidn
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