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SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGI

INFORMACION GENERAL

Nombre del informe Seguimiento Mapa de Riesgos de Fraude Interno (Corrupcion)
2023-Corte Abril 30/2023

e Subdireccion de Servicios Ambulatorios y de Apoyo
Diagndstico Terapéutico.

Dependencia (s) e Subdireccion Administrativa

¢ Subdireccion de Finanzas

e (Oficina de Control Interno Disciplinario
Oficina de Control Interno

Sandra Milena Oliveros
Auditor: Liliana Maria Duarte
Diana Marcela Yepes

1. INTRODUCCION

Dentro de las funciones sefialadas en la Ley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios, se indica que la
evaluacion y el seguimiento, independiente y objetivo es uno de los roles mas relevantes de la
responsabilidad que le corresponde a la Oficina de Control Interno OCIN, por lo cual es la encargada de la
evaluacion independiente del Sistema de Control Interno y de proponer las recomendaciones y sugerencias
que contribuyan a su mejoramiento y optimizacion de la gestion.

El ejercicio de evaluacion y seguimiento es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consultoria, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones del Hospital Militar Central;
fortaleciendo el cumplimiento de sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para
evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestidn de riesgos, control y gobierno.

La Guia para la Administracion de Riesgos y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, version 5,
vigencia 2020, define un riesgo de corrupcion como la posibilidad de que, por accion u omision, se use e/
poder para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado. “Esto implica que las practicas
corruptas son realizadas por actores publicos y/o privados con poder e incidencia en la toma de decisiones
y la administracion de los bienes publicos” (Conpes N° 167 de 2013), asi mismo, e/ Jefe de Control Interno
0 quien haga sus veces, debe adelantar seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion, verificando la
efectividad de los controles, su gestion y evolucion.

En este contexto y de acuerdo con la Politica de Operacion para la Administracion de Riesgos en el Hospital
Militar Central, la OCIN presenta Informe del Seguimiento al Mapa de Riesgos de Fraude Interno-Corrupcion
vigencia 2023, corte al 30 de abril de 2023.
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OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO

Realizar evaluacion y seguimiento a la gestion de riesgos de Corrupcion-fraude interno, a través
de prueba de controles, con el fin de verificar que éstos sean efectivos, le apunten al riesgo y estén
funcionando de forma adecuada, tal como lo establece la Guia para la administracion del riesgo y
el disefio de controles en entidades publicas del DAFP.

ALCANCE

Verificacion de la aplicacion de controles para mitigar o reducir los riesgos clasificados en la
tipologia “Fraude Interno” (corrupcidon), con corte al 30 de abril/2023, los cuales estan
documentados en el Mapa de Riesgos Institucional, vigencia 2023, version 01.

CRITERIOS

Mapa de Riesgos Institucional HOMIL 2023, version 1.
Politica de Operacion para la Administracion del Riesgo en el HOMIL, Cdodigo PL-OAPL-PO-
01, version 4.

e Manual Operativo MIPG-Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

METODOLOGIA

De acuerdo con el Mapa de Riesgos Institucional vigencia 2023 publicado en la Intranet del Hospital
Militar Central, de los 89 riesgos identificados para la vigencia 2023, 8 riesgos estan clasificados
en la tipologia de fraude interno- (corrupcion) y estan asociados a 6 procesos de la Entidad, segin
lo establecido en el Mapa de Procesos adoptado mediante Resolucion 588 del 8 de junio de 2018,
tal como se presenta en la siguiente grafica:
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Ambulatoria

Apoyo Asistencial y

Subdireccion de Servicios
Ambulatorios y de Apoyo
Diagnostico y Terapeutico

Proceso Gestidn de
A

Financiera

Subdireccion Administrativa

N° de Riesgos de Fraude Interno (Corrupcién) por Proceso y Dependencia

Proceso Gestion Mejoramiento y
Humana Seguimiento

Subdireccion de Finanzas

Fuente: Mapa de Riesgos Institucional 2023

A continuacién, se presentan los riesgos de fraude interno-corrupcién, verificados en el

seguimiento:

Oficina de Control Disciplinario

Oficina de Control Interno

Proceso

Riesgo

Responsable
de la ejecucion
del control

Nivel del
Riesgo
Inherente

Atencion Ambulatoria

Posibilidad de afectacion econdmica ]|
reputacional, recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros, debido al manejo de influencias en
la asignacién de citas médicas y falla en
adherencia a los protocolos institucionales por]
parte de los funcionarios de asignacién de
citas.

Servicio de
Consulta Externa

Gestion Apoyo
Asistencial y
Farmacéutico

Posibilidad de afectacion econdmica por
vencimiento de tecnologias en salud asociada
a no realizar gestion alguna para evitar la
materializacion del riesgo, debido a falta de
control, descuido en los proceso de manejo de
productos proximos a vencer.

Farmacia
Produccion y
Adecuacion de
Medicamentos

Farmacia Salas de
Cirugia.

Farmacia de Salas
de Maternidad.
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Proceso Riesgo Responsable Nivel del
de la ejecucion Riesgo
del control Inherente
Farmacia
Tecnologias en
Salud
(Medicamentos,
Insumos Médico
Quirlrgicos
de diagndstico y
reactivos)
Gestion de Posibilidad de afectacion econdmica y | Unidad de
Adquisiciones reputacional por recibir o solicitar cualquier | Compras,
dadiva o beneficio a nombre propio o de | Licitaciones y
terceros, para el direccionamiento de | bienes Activos-
estudios previos, evaluaciones o aplicacion | Gestion Contratos
de una modalidad de seleccién diferente a
la que corresponda por ley, para adjudicar
y/o celebrar un contrato que beneficie a un
proponente.
Gestion de Posibilidad de afectacion econdémica por | Unidad de
Adquisiciones recibir o solicitar cualquier dadiva o | Compras,
beneficio a nombre propio o de terceros, | Licitaciones y
con el fin de manipular la informacién en el | bienes Activos-
seguimiento y supervision de los contratos. | Gestion Contratos
Gestién Financiera Posibilidad de afectacion econdmica porl  ynidad Financiera
recibir o solicitar dadivas o beneficios a
nombre propio o de terceros, debido a la|
modificacion indebida de valores a los|
compromisos contractuales de pagos |
cuentas de destino para el pago de recursos.
Gestion Financiera Posibilidad de afectacion econdémica por Unidad de Cuentas
recibir o solicitar dadivas & beneficios a Hospitalarias y
nombre propio o de terceros, debido a Facturacion-Area
adulterar o cambiar informacion para de Facturacion
minimizar el valor a cobrar por la prestacion
de servicios de salud.
Gestion Humana Posibilidad de afectacion econdmica y Control Moderado
reputacional por recibir o solicitar cualquier Disciplinario
dadiva o beneficio a nombre propio o de Interno.
terceros, debido a la manipulacién del
proceso disciplinario en beneficio del
investigado.
Evaluacién, mejoramiento y Posibilidad de afectacion reputacional por | Oficina de Control Moderado

seguimiento

recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de terceros
para alterar a conveniencia propia o de
terceros los resultados de informes a cargo
de la Oficina de Control Interno.

Interno

Fuente: Mapa de riesgos Institucional 2023 V1
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6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

6.1 PROCESO ATENCION AMBULATORIA

Posibilidad de afectacion Servicio de
economica y reputacional, recibir Consulta
o solicitar cualquier dadiva o Externa

beneficio a nombre propio o de
terceros, debido al manejo de
influencias en la asignacion de
citas médicas y falla en
adherencia a los protocolos
institucionales por parte de los
funcionarios de asignacion de
citas.

El responsable del servicio de consulta
xterna, verificara  mensualmente el
umplimiento  del  procedimiento  de|
signacion de citas que se realice de acuerdo
lo establecido en el procedimiento Cod.
M-COEX-PR-01-IN-02, y trimestralmente
apacita y retroalimenta al personal a cargo
e la asignacion de citas, dando
umplimento al codigo de ética y buen
obierno de la entidad.

Fuente: Mapa de riesgos Institucional 2023 V1

De acuerdo con los soportes suministrados por el Servicio
de Consulta Externa, se pudo evidenciar lo siguiente:

e Acta de reunion del 3 de enero/2023: Alertas
tempranas sobre asignacién de citas para los
Servicios de Pediatria, Obstetricia, Ginecologia,
Cirugia General. Con la participacion de 19
Auxiliares de Enfermeria.

e Acta de reunion del 12 de enero de 2023:
retroalimentacion sobre adecuado agendamiento
de pacientes en las agendas médicas disponibles.

e Acta de reunion del 12 de enero de 2023:
socializacion al Grupo de Asignacion de Citas
acerca de nuevos especialistas que ingresaron a
los Servicios de Cirugia General. (Cirugia de seno,
Cirugia de cabeza y cuello, Cirugia
gastrointestinal).

e Acta de reunién del 2 de febrero/2023:
socializacion de la actualizacion del Protocolo de
Asignacion de Citas 2023, Cod. AM-COEX-PR-01-
IN-02, con la participacion de 21 auxiliares de
enfermeria.

e Acta de reunion del 3 de febrero/2023: control
de asignacion de citas (control de la
productividad del mes de enero 2023),
socializacion del Protocolo de asignacion de citas

OBSERVACION 1: En el acta del 24 de marzo/2023, se
evidencia que se presentd error en el agendamiento de
paciente materno fetal, se realizd retroalimentacion al Auxiliar
de Enfermeria por parte de la Jefe de la Unidad de Servicios
Ambulatorios y Jefe del Call Center, se indica en el acta que se
identifica el error, se realiza revisién del caso y riesgo, se
informa plan de mejora y acciones para dar solucién al caso,
quedando como compromiso, entrega de tarea por parte del
Auxiliar a la Jefe de la Unidad de Servicios Ambulatorios, sin
embargo, en el acta no se especifica cual fue el error, cudles
fueron las posibles causas y las acciones del plan de
mejoramiento, fechas de entrega y seguimiento, tal como se
presenta a continuacion:
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e Acta de reuniéon del 8 de febrero/2023:
sensibilizacién sobre monitoreo de riesgos de
fraude interno del proceso Atencion Ambulatoria,
responsabilidad del Servicio de Consulta Externa,
con la participacion de 33 Auxiliares de
Enfermeria.

e Acta de reunién del 10 de febrero/2023:
sensibilizacion de agendamiento de citas al
Servicio de Oftalmologia.

. Acta de reunion del 20 de febrero/2023:
socializacion al personal del proceso de
asignacion de citas, la actividad de actualizacion
de datos de todos los usuarios que realicen
solicitud de citas a través de los diferentes
canales de atencién para la asignacion de citas
de forma presencial y no presencial. Se socializa
la politica de cero papel del HOMIL. Participacion
de 36 Auxiliares de Enfermeria.

e Acta de reuniéon del 05 de marzo/2023:
verificacion de 6rdenes médicas remitidas por el
Servicio de Neonatologia. Participacion de 30
Auxiliares de Enfermeria.

e  Oficio ID 245873 del 10 de marzo de 2023: La
Jefatura de Servicio de Consulta Externa, junto
con el Area de Atencion al Usuario solicitan a los
Auxiliares Administrativos de ventanilla Central
de Citas y Auxiliares de Contac Center, la
asignacion de agendas médicas  y/o
procedimientos se realice de forma ordenada y
secuencial, dado que los Servicios han
referenciado agendas vacias sin optimizacion de
tiempo, perdiéndose en muchas oportunidades
cupos y tiempo de los especialistas. Para el
personal que no cumpla con esta directriz se
registrara una anotacion en la supervision del
contrato o memorando con copia a la hoja de
vida en caso de ser personal de planta. Se
socializa a 34 Auxiliares.

e Acta de reunion del 24 de marzo/2023:
Retroalimentacion sobre error en agendamiento
de paciente materno fetal, se analiza error,
revision del caso y riesgo, se generan acciones
de mejora para subsanar situacién identificada.

e Acta de reunion del 05 de abril/2023:
retroalimentacion  del  procedimiento  de

x
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RECOMENDACION 1: La Oficina de Control Interno recomienda
a la Unidad de Servicios Ambulatorios- Servicio de Consulta
Externa, documentar en actas o formato de plan de
mejoramiento, los errores de agendamiento de citas, incluyendo:
identificacion del error, posibles causas y acciones de mejora y
seguimiento, con el propdsito de generar controles efectivos para
mitigar la materializacién del riesgo.
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asignacion de citas a 12 Auxiliares de ventanilla
y Contact Center.

Acta de reunion del 14 de abril/2023:
socializacion proceso de prueba de tuberculina o
PPD. Explicacion de la asignacion del
procedimiento. Participacion de 35 Auxiliares de

Enfermeria y Gestion.

6.2 GESTION APOYO ASISTENCIAL Y FARMACEUTICO

Posibilidad de afectacion econdmica
por vencimiento de tecnologias en
salud asociada a no realizar gestion
alguna para evitar la materializacion
del riesgo, debido a falta de control,
descuido en los proceso de manejo de
productos proximos a vencer.

Nota: La posible materializacion de los
riesgos de corrupcion (fraude Interno)
se identificardan por medio del analisis
de denuncias, quejas y demandas.

Farmacia
Produccion y
Adecuacién de
Medicamentos

Farmacia Salas
de Cirugia.

Farmacia de
Salas de
Maternidad.

Farmacia
Tecnologias en
Salud

(Medicamentos,
Insumos
Médico
Quirlrgicos

de diagndstico
y reactivos)

1.El personal designado de cada farmacia
reportara mensualmente al responsable de
cada farmacia y al jefe de Unidad, el listado de
medicamentos y dispositivos con fechas de
vencimiento menores a 6 meses, con el fin
gestionar el riesgo de sobrantes y faltantes en
los inventarios. Siguiendo el procedimientos
PROCEDIMIENTO: MANEJO DE PRODUCTOS
PROXIMOS A VENCER, AVERIADOS Y
VENCIDOS CODIGO: AA-UNFA-PR-20

2.El personal designado de la farmacia de
tecnologias en salud (FTS) gestionard cada
vez que sea requerido con los proveedores, los
cambios necesarios de los medicamentos y
dispositivos proximos a vencer con el fin de
garantizar la vigencia de todos los elementos
al interior de la farmacia y el correcto manejo
de inventarios mitigando la presencia de
sobrantes y/o faltantes.

3.El personal designado por el jefe de la
Unidad de Farmacia realiza mensualmente un
reporte de acceso a las areas de Farmacia
Produccion y Adecuacion de Medicamentos .
Con el fin de mitigar el riesgo de posibles
pérdidas por hurto de medicamentos de alto
costo debido al ingreso de personal externo en
las areas del almacén.
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De acuerdo a la informacion suministrada por la Unidad de Farmacia, se pudo

evidenciar lo siguiente:

1. Reportes de medicamentos y/o dispositivos médicos con fecha de
vencimiento inferior a 6 meses por algunas de las farmacias como se puede
resumir a continuacién; sin embargo relacionan unas farmacias que no
estan descritas en la Resolucion 035 de 2022; y que fueron creadas como
bodegas virtuales; cuyo inventario se encuentra registrado en el Sistema de
Informacion Dinamica Gerencial:

MES DEL
AREA/PROCESO REPORTE ENVIADO RESOLUCION
FARMACIAS
TECNOLOGIAS EN SALUD ENERO X S|
FARMACIA
APH ENERO X VIRTUAL
FARMACIA
PROCEDIMIENTOS FARMACIA
MENORES ENERO X VIRTUAL
FARMACIA DE
PRODUCCION Y
ADECUACION DE
MEDICAMENTOS ENERO X S|
SALAS DE CIRUGIA ENERO S|
FARMACIA
APH FEBRERO X VIRTUAL
SALAS DE CIRUGIA FEBRERO X S|
FARMACIA
PROCEDIMIENTOS FARMACIA
MENORES FEBRERO X VIRTUAL
SALAS DE MATERNIDAD MARZO X S|
FARMACIA DE
PRODUCCION Y
ADECUACION DE
MEDICAMENTOS MARZO X S|
SALAS DE MATERNIDAD ABRIL S|
SALAS DE CIRUGIA ABRIL X S|

OBSERVACION 1: De acuerdo a la
informacién recibida y las comunicaciones y
soportes allegados; se puede evidenciar
farmacias que no estan descritas en la
Resolucion 035 del HOMIL; pero si creadas en
el Sistema de Informacién Dinamica Gerencial
como bodegas virtuales, con movimiento de
inventarios y ajustes contables.

RECOMENDACION 1: Continuar con el
reporte de los medicamentos e insumos
médicos por cada una de las farmacias
pertenecientes a la Unidad de Farmacia, con
el fin de dar cumplimiento al
Procedimiento AA-UNFA-PR-20 “Manejo
de productos proximos a vencer,
averiados y vencidos”

OBSERVACION 2: Se observé gestion de
cambios y/devoluciones, sin embargo y de
acuerdo a los soportes allegados por la Unidad
de Farmacia no cumple con el término de 6
meses estipulado en el procedimiento
Procedimiento AA-UNFA-PR-20 “Manejo
de productos proximos a vencer,
averiados y vencidos; el cual contempla lo
siguiente en la actividad No. 1:

WERTADGSY | CO0ISD | [vesin]
VENID0S Fagee: séen

5. DESCRIPCION DEACTIVIDADES
() (v (QUEN-DONE) ‘
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RECOMENDACION 2: La OCIN recomienda
realizar la solicitud de cambios y/o
devoluciones tal como lo establece el
procedimiento, con el fin de asegurar la
respectiva gestion con los diferentes
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FARMACIA
PROCEDIMIENTOS
MENORES

FARMACIA

ABRIL X VIRTUAL

FARMACIA DE
PRODUCCION Y
ADECUACION DE
MEDICAMENTOS

ABRIL X N

2. Se evidencia gestion de cambios y/o devoluciones por concepto de
vencimiento o baja rotacion de algunos medicamentos y/o insumos médicos
por parte de la Unidad de Farmacia, ante los proveedores y terceros como
se puede demostrar a continuacion:

From: Diana Marcela Mogallon Gomez <dmogollon@homil gov.co>
Sent: Friday, March 10, 2023 4:43:42 PM

To: DIANA CAROLINA BEIRANO SANABRIA <representante3@imcolmedica.com.co>
Ce: Juliana Maria Perez Caceres <Juperez@homil gov.co>; Edier Valderrama Lugg
MARLEN AREVALO RIVILLAS <marevalo@homil. gov.co>

Subject: CAMBIO POR BAIA ROTACION ¥ VENCIMIENTO

gou.co>; Andrea Albarracin govcos;

Buenas tardes

Respetunsamente me permito solicitar su acostumbrada colaboracion realizando cambio de los insumos en mencion por baja rotacion y proxima fecha de

wencimiento,
Fecha

ProductaCodie lLoteSerisi] Vencimiento [DIA_|MES |ATIO |Unidsd {on{cantidad| valor ValorTots! DETALLE FACt
1106430015 [HOJA PARA BISTURI No10 |DADB3L El 10 150005 257,18[S  385.773,26 [BAJAROTACION |FVT:
1196490025 [HOJA PARABISTURINo 12 [A10410 | 30/05/2023] 30 | 12 400[5  21674[S  85.695,34[CAMBIO ANTERIOR
1106490025 |HOJAPARABISTURINo12 [C11872 | 30/11/2024] 30| 11/ 2024JUNIDADNO. 12 100005 216,74|$  216.738,34 [BAJAROTACION _|FVT
1106430025 |HOJA PARA BISTURI No12 _|DADBSE 3l 7 12 5005 216,74|S  108.369,17 [BAJAROTACION |FVTS
1196490045 [HOA PARABISTURINo22 |DAI632 | 30/11/2025) 30| 11 .22 S 24433|S 12016502 [BAIAROTACION  |FVTE
1196490045 [HOIAPARABISTURINo22 |a10201 | 30/01/2023] 30| 1 2 9955 244335 243.108,38 [VENCIDAS T
1196430020 |HOJA PARA BISTURI No11 [C11815 30/11/2024) 30] 11| 2024{UNIDAD [NO. 11 17 M S 22423|$  381.197,27

$ 154404678

Cordialmente

Diana M Mogollon G.

Almacén de Insumos Hospitalarios N.* 6
Hospital Militar Central
@mogollon@homil.gov.co

+57 (1) 3485868 Extensién 1246

Transversal 3 C No. 4902 Bogo, OC
s o

De: Diana Marcela Mogollon Gomez <dmogollon@homil gov.co>
Enviado el: jueves, 2 de marzo de 2023 4:27 p. m.

Para: Angela Rincon <rincon_angela@lentech.com.co>

CC: Marcela Restrepo Rodriguez <mrestrepo@homil gov.co>; Luis Alberto Ruiz R

gov.co>; Andrea Alb: <aalbarracin@homil gov.co>; Juliana

https:/foutiook office_com/mail/id/AAQKADYyOWY 3YWJkLWQ2Y 2MNDY5NS 1iZTIxL TIkMWQONDFkNDIXNAAQAPdBOym%2FF 11BpudiXLvvslo%3D 02

31/3/23, 1400

Waria Perez Caceres gov.co>; Edier Valderrama Lug
Asunte: Solicitud de cambio por baja rotacion y fecha de vencimiento

Correo: Edier Valderrama Lugo - Outiook
mil gov.co>; MARLEN AREVALO RIVILLAS <marevalo@homil. gov.co>

Buenas Tardes aprecida Angela

Solicitamos tu amable colaboracion para realizar cambio de los lentes relacionados por baja rotacion y fecha de vencimiento, los cuales ingresaron mediante el
Contrato 033/2018, adjunto los que se encuentran en la farmacia FTS( ALMACEN ) Y FSA[ salas de cirugia):

Agrupamiento Producto Fecha
Codige Agrupamiento Descripcion Codigo Producto Nombre Lote Serial imi Cantidsd Valor

[LENTE INTRAOCULAR DE

FTs [FARMACIA TECNOLOGIAS EN SALUD|1196490546 _ |AFAQUIA TIPO ARTISAN PR1600009851 28/05/2023 1 s 49314855 |$
LENTE INTRAQCULAR DE

TS [FARMACIA TECNOLOGIAS EN SALUD|1196490546 _ |AFAQUIA TIPO ARTISAN PR1600010442 2 |5 45314855 |§
[LENTE INTRAOCULAR DE

FTs [FARMACIA TECNOLOGIAS EN SALUD 1196490546 |AFAQUIA TIPO ARTISAN PR: 2 s 49314855 |§
[LENTE INTRAOCULAR DE

FTs [FARMACIA TECNOLOGIAS EN SALUD 1196490546 |AFAQUIA TIPO ARTISAN PR: 1|5 49314855 |$
[LENTE INTRAOCULAR DE

TS [FARMACIA TECNOLOGIAS EN SALUD 1156490546 |AFAQUIA TIPO ARTISAN PR: 2 |5 45314855 |§
LENTE INTRAQCULAR DE

TS [FARMACIA TECNOLOGIAS EN SALUD|1196490546 _ |AFAQUIA TIPO ARTISAN PR1600011235 1|5 45314855 |§

operadores  logisticos que  suministran
medicamentos e insumos médicos al HOMIL.

OBSERVACION 3: Se observa control y
registro del personal que ingresa y tiene
acceso a las areas de Farmacia Produccion y
Adecuacion de medicamentos.

RECOMENDACION 3: Continuar con el
adecuado registro de personal que ingresa y
tiene acceso a las areas de farmacias de
produccion y adecuacion de medicamentos,
con el fin de poder mitigar el hurto de
medicamentos de alto costo almacenados en
las instalaciones.
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2/6/23, 19:49 Coarreo: Edier Valderrama Lugo - Outlook

CAMBIO POR BAJA ROTACION Y FECHA DE

Diana Marcela Mogollon Gémez <dmogollon@homil.gov.co>

Mar 02/05/2023 10:58

Para: a.gonzalez@mmequiposmedicos.com.co <a.gonzalez@mmequiposmedicos.com.co>

CC: Andrea Albarracin Aguirre <aalbarracin@homil.gov.co>;MARCAS@HOTMAIL.COM
<MARCAS@HOTMAIL.COM>;Edier Valderrama Lugo
<eva|derrama@homil.gov.co>;MACASTANO@HOMIL.GOV.C0 <MACASTANO@HOMIL.GOV.CO>;GABRIEL
GIOVANNI MESA HERRERA <gmesa@homil.gov.co>

Buenos dias Alejandro

Se solicita tu amable colaboracién para el cambio del insumo en mencién por fecha de vencimiento,
hablamos con la jefe Martha y nos indica se puede salicitar el mismo insumo y/o otro que sume el
mismo valor del total.

Cddigo 1197010022

Insumo CINTA PARA ESTERILIZAR A FORMOL UNIDAD
Valor Unidad $110.495,05

Cantidad 20

Lote: 0CT50270418A

Fecha de vencimiento: 30/04/2023

3. Seevidencia control mensual de acceso a las areas de Farmacia Produccion
y Adecuacion de Medicamentos durante el cuatrimestre de analisis:

T {
[owaoas: ramracia -
= @ :
necme
» | recanorinenese | HORASE NOMBRES ¥ APELLIOOS o soencriricaczon | s | am | e RAZON SOCTAL InaTRUCCIONEE
s |spseri23 |27 oA 2 el S ZAr=a Y74 S¢
2 lyg orzz o 77 /e Coista | g7 ecrses |Taiglaxesd oF sz
3 lteor 23 LD %LVZJ{‘VM FAGCISES Gt o £ ;\1
= 25y, | }f, 0| Sz voye | 105 HEH A st | 2o JRE d
T 20001123 | F150 | DwuiX ddoren e | 3FEEJ 3oy | son kel 0 Sl :
s |2 / U8 | Corad preedO 10306 %21 lsnbusd Pilnd 0| Wuec eh 2\
v | 18/ 2023 Y30 | €ediy Ieaane |ULIZOLS o & N
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5.3 GESTION DE ADQUISICIONES

Posibilidad de afectacién econdmica y Unidad de El profesional designado del Area de
reputacional por recibir o solicitar cualquiel Compras, Gestidn Contratos - GECO, realiza cada vez
dadiva o beneficio a nombre propio o de|  Licitaciones y que se requiera la verificacion integral de
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terceros, para el direccionamiento de
estudios previos, evaluaciones o aplicacion|
de una modalidad de seleccidn diferente a
la que corresponda por ley, para adjudicar]
y/o celebrar un contrato que beneficie a un
proponente.

Nota: La posible materializacion de los|
riesgos de corrupcion (fraude Interno) se
identificaran por medio del andlisis de
denuncias, quejas y demandas.

bienes Activos

los documentos que hacen parte de los
estudios previos y la modalidad de
seleccion aplicable.

2. El jefe de la Unidad de Compras,
Licitaciones y Bienes Activos, por
instruccién de la Ordenadora del Gasto,
conforma un Comité Evaluador para que
realice la verificacion de los requisitos
habilitantes juridicos, técnicos, econdmicos
y financieros establecidos en el Pliego
Complementario de  Condiciones o
Invitacion Pdblica y la evaluacion de los
factores de ponderacion previstos en cada
proceso, para la escogencia de la oferta
mas favorable a las necesidades del
Hospital Militar central, de manera objetiva.

3.El jefe de la Unidad de Compras,
Licitaciones y Bienes Activos, en su calidad
de secretario técnico, realiza la citacion a
las sesiones ordinarias y extraordinarias del
Comité Asesor de Contratacidn, drgano
encargado de asesorar al Ordenador del
Gasto para el desarrollo de la actividad
contractual que se adelante al interior de la
Entidad, que conocera y emitird
recomendaciones sobre procedimientos
contractuales que por su naturaleza le sean
encomendados.

4. El jefe de la Unidad de Compras,
Licitaciones y Bienes Activos, gestiona y
promociona la disposicion de un canal de
denuncia, como medio comunicacion
confidencial, andnimo y seguro para que los
interesados puedan informar posibles
situaciones de fraudes, irregularidades y
conductas antiéticas en el desarrollo del
proceso contractual.

Frente al control “E/ profesional designado del Area de Gestion
Contratos - GECO, realiza cada vez que se requiera la verificacion
integral de los documentos que hacen parte de los estudios previos y la
modalidad de seleccion aplicable.” La aplicacion del control se realiza
en la plataforma SECOP II en donde se ingresa y se hace la verificacion
integral de los documentos que hacen parte de los estudios previos y la
seleccién aplicable.

Frente al control "£/ jefe de la Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes
Activos, por instruccion de la Ordenadora del Gasto, conforma un
Comité Evaluador para que realice la verificacion de los requisitos
habilitantes juridicos, técnicos, economicos y financieros establecidos
en el Pliego Complementario de Condiciones o Invitacion Publica y la
evaluacion de los factores de ponderacion previstos en cada proceso,
para la escogencia de la oferta mas favorable a las necesidades del
Hospital Militar central, de manera objetiva.” Se realizo revision en la

OBSERVACION 1: Frente al control “£/ jefe de /a
Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos, en su
calidad de secretario técnico, realiza la citacion a las
sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité Asesor
de Contratacion, drgano encargado de asesorar al
Ordenador del Gasto para el desarrollo de la actividad
contractual que se adelante al interior de la Entidad, que
conocerd y  emitird  recomendaciones  sobre
procedimientos contractuales que por su naturaleza le
sean encomendados”segun lo informado por la Jefe de
Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos el
Secretario del Comité Evaluador es el Jefe del Area de
Gestion Contratos y no como esta establecido en el




HOSPITAL MILITAR CENTRAL

FORMATO: INFORME DE LEY,SEGUIMIENTO O SELECTIVA | CODIGO: EM-OCIN-PR-05-FT-03

DEPENDENCIA: OFICINA CONTROL INTERNO

FECHA EMISION: 14-06-2022

VERSION: 02

Grupo Social y Empresarial
g Ydak Defensa

bt et PROCESO: EVALUACION, MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO

Pagina 12 de 28

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGiI

plataforma SECOP II y en las carpetas fisicas los oficios de la
conformacion del Comité Evaluador y las funciones de cada integrante,
de los siguientes contratos:

Contratacion directa No 024- 2022 con Objeto: Prestacion de
servicios para el desarrollo del plan Institucional de Bienestar Social
para los empleados del Hospital Militar Central.

Orden de compra No 92410-2022 con Objeto: suministro de
vestuario de labor (calzado casual y deportivo para caballero) para el
personal que devenga un ingreso igual o inferior a dos salarios minimos
legales vigentes smimv y que laboran para el establecimiento publico
Hospital Militar Central.

No 92411-2022-2022 con Objeto: suministro de vestuario de labor
(calzado de calle para dama) para el personal que devenga un ingreso
igual o inferior a dos salarios minimos legales vigentes smimv y que
laboran para el establecimiento publico hospital militar central.

Orden de compra No 211-2022 con Objeto: Adquisicion de dotacion
de calzado para trabajadores oficiales y empleados publicos del hospital
militar central que devengan un ingreso igual o inferior a los salarios
minimos legales vigentes smimv.

Seleccion abreviada por subasta inversa No 281-2022 con
Objeto: suministro de vestuario de labor para el personal que devenga
un ingreso igual o inferior a dos salarios minimos legales vigentes smimv
y que laboran para el establecimiento publico Hospital Militar Central.

Contratacion directa No 240-2022 con Objeto: Prestacién de
servicios para el desarrollo del plan institucional de bienestar social de
los empleados del hospital militar central. Se relaciona una evidencia de

control que es el Jefe de la Unidad de Compras,
Licitaciones y Bienes Activos.

RECOMENDACION 1: La Oficina de Control Interno
recomienda a la Unidad de Compras, Licitaciones y
Bienes Activos, solicitar a Planeacion el ajuste del
control dado que segun lo informado por la Jefe de
Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos el
Secretario del Comité Evaluador es el Jefe del Area de
Gestion Contratos y no como esta establecido en el
control que es el Jefe de la Unidad de Compras,
Licitaciones y Bienes Activos.

OBSERVACION 2: Frente al control “£/ jefe de /a
Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos,
gestiona y promociona la disposicion de un canal de
denuncia, como medio comunicacion confidencial,
anonimo y seguro para que los interesados puedan
informar  posibles  situaciones  de  fraudes,
irregularidades y conductas antiéticas en el desarrollo
del proceso contractual”, la Jefe de Unidad de Compras,
Licitaciones y Bienes Activos informa que este control
no se esta aplicando dado que dentro de los principios
de la contratacion estatal y con el fin de garantizar un
proceso transparente se notifica por medio de aviso de
la convocatoria a las veedurias ciudadanas para que
realicen el control social, sin embargo, manifiesta que
no promociona ni gestiona a través de un canal de
denuncia las posibles irregularidades, se adjunta un
aviso de convocatoria a veeduria ciudadana

RECOMENDACION 2: La Oficina de Control Interno
recomienda a la Unidad de Compras, Licitaciones y
Bienes Activos (primera linea de defensa) y a la Oficina
Asesora de Planeacién (segunda linea de defensa), se
revise el control y se determine si es necesario
efectuarse o modificarse.
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la designacion del comité,

DESIGNACION DE LOS COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES, SUPERVISOR Y EL GERENTE DE
PROVECTO DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE
POR SUBASTA INVERSA SASI-002-2022-HOMIL, CUYO OBJETO ES
"EL SUMINISTRO DE VESTUARIO DE LABOR PARA EL PERSONAL QUE DEVENGA UN INGRESO IGUAL O
INFERIOR A DOS SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES SMLMV Y QUE LABORAN PARA EL
ESTABLECIMIENTO PUBLICO HOSPITAL MILITAR CENTRAL™

EL SEROR SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL

En uso de las facultades legales y en especial las que le confiere el Articuio 25 de la Ley B0 de 1993, Ley 1474 de 2011,
Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Resoluciones de Delegacion Nos. 043 de 2018 y 1088 del 30 de septembre de
2021, Resolucin No. 036 del 28 de enero det 2022, Decreto Unica Sector

Nacional, Resolucion 003 de 03 de Enero de 2022

CONSIDERANDO

1. Cue el numeral § del articulo 25 de la ley B/19S3 establece: En kos procssos de contratacin infervendran el
jefe y las unidades asesoras y ejecutoras de la antidad que se senalen en las comespondientes nomas sobre
su organizacién y funcionamiento.”™

2. Que se hace necesaric designar los comités ¥ Juridioo, ¥ técnico.

3. Cue se hace necesario designar al supervisor del contrato.

4. Que se hace necesario designar el gerente de proyecto para los procesos de contratacion

Que en mrito de Jo expuesto decide,
Primero. - Designar Gerente de Proyects, comisés estructuradores, evaluadores y supervisor del presente proceso de

seleccitn asi
DESIGNACION GRADO ¥ NOMBRE COMITE
Jete Unidad Talento
GERENTE DE JUSD. Maria Andrea Grillo Roa Humano Unidad Talento
PROYECTO Humano
PD. Adriana Magak Cuevas Area de Capacitacion
peipes Comité Estructurador e .
‘SMSM. Diana Marcela Seguridad y Salud en
e Rodriguez Gonzalez Comiil Exaiaador &l Trabsio
’ . Abogado. Area
Crissan David Medina Ramirez Comité Juridico Gestién Conl
Economista Area
PD. Ramén Bueno Gémez Comité Econdmico Gestidn Contratos
SUPERVISION » -
CONTRATO PD. Adriana Magali Cuewas Mufioz i

En mérito de o anteriormente expuesto, los miembros de los comités deberan cumpir con lo siguiente:
I DE PROYECTO
En e evento que apique, los servidores piblicos que sean designados como Gerentes de Proyecto, deben ser perscnas

idéneas y podran ser miitares de cualquier graduacin y/o civiles vinculados a la Flanta de personal del Hospital Miitar
Central. Iguaimente, pero de manera excepcional podrén serdo, los asesores vinculados mediante contratos de prestacion

de servicios.
DEL EJERCICIO DE LA FUNCION DE LOS GERENTES DE PROYECTO

Se denomina Gerente de Proyecto en un proceso de contratecion al funcionano propuesto por el Director de drea o Jefe

de Oficina y designado por el Ordenador del Gasto del proceso de conratacion, para ejercer ciertas funciones de manera

efectiva. El akcance de esia tarea va desde el inico de 1a etapa preliminar hasta i firma del acta de liquidacién del contrato.

En el evento que aplque, el Gerente del Proyecto tendra las siguientes funciones:

a) Estructurar en coordinecion con el personal del area a su cargo, los estudics y documentos previos que
anteceden P ¥

Toravericl s No 47 - 07 Bagd D Colambia - Conmutodor 57 113 480858 %™

Frente al control “ £/ jefe de la Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes
Activos, en su calidad de secretario técnico, realiza la citacion a las
sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité Asesor de Contratacion,
organo encargado de asesorar al Ordenador del Gasto para el desarrollo
de la actividad contractual que se adelante al interior de la Entidad, que
conocera y emitird recomendaciones sobre  procedimientos
contractuales que por su naturaleza le sean encomendados.”

Se observd que se cuenta con los correos de la citacion a los comités
técnicos
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Frente al control "£/ jefe de la Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes
Activos, gestiona y promociona la disposicion de un canal de denuncia,
como medio comunicacion confidencial, anonimo y seguro para que los
Iinteresados puedan informar posibles situaciones de fraudes,
lrregularidades y conductas antiéticas en el desarrollo del proceso
contractual. De acuerdo a los informado por el jefe de la Unidad de
Compras, Licitaciones y Bienes Activos dentro de los principios de la
contratacion estatal y con el fin de garantizar un proceso transparente
se notifica por medio de aviso de la convocatoria a las veedurias
ciudadanas para que realicen el control social, sin embargo, manifiesta
que no promociona ni gestiona a través de un canal de denuncia las
posibles irregularidades, se adjunta un aviso de convocatoria a veeduria
ciudadana.
IMINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

AVISO DE CONVOCATORIA A VEEDURIA CIUDADANA

PROCESO DE CONTRATACION LICITACION PUBLICA N°006 DE 2023-HOMIL

En cumplimiento de lo dispuesto en ¢l inciso 3 del articulo 66 de la Ley 80 de 1993 y articulo 2.2.1.1.2.1.5 del Decreto
1082 de 20115, |a Entidad Contratante invita a todas las personas y organizaciones interesadas en hacer confrol social
al contrato objeto del presente proceso, en cualquiera de sus fases o etapas, a que presenten las recomendaciones
que consideren convenientes, infervengan en las audiencias y a que consulten los Documentos del Proceso en el
SECOP II. De acuerdo con la ley 850 del 2003, las veedurias pueden conformar los diferentes comités (fécnicos,
financieros y saciales entre ofros) para poder ejercer su funcion

DATOS DEL PROCESO
Nombre y direccidn HOSPITAL MILITAR CENTRAL- Transversal 3° No. 46-02
de la entidad
Direccion Electronica www.hospitalmilitar. gov.co

Posibilidad de afectaciéon econdmica por] Unidad de

seguimiento y supervision de los contratos.

1. El jefe de la Unidad de Compras,

recibir o solicitar cualquier dadiva o Compras, Licitaciones y Bienes Activos, realiza de
beneficio a nombre propio o de terceros,|  Licitaciones y manera oportuna la designacién de la
con el fin de manipular la informacién en el ~ bienes Activos supervision ~ garantizando  que el

funcionado designado cumpla con las
condiciones técnicas para ejercer la
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supervision.
Nota: La posible materializacion de los|
riesgos de corrupcion (fraude Interno) se 2. El jefe de la Unidad de Contratos
identificaran por medio del analisis de comunica a los supervisores de contratos,
denuncias, quejas y demandas. el procedimiento o manual para el ejercicio
de la labor de supervision en el cual se
indique las competencias y

responsabilidades frente al proceso.

3.El responsable del 4rea de supervision
contratos, realizarad de manera trimestral un
ejercicio aleatorio para verificar que los
supervisores cumplan con lo establecido en
el procedimiento o manual para el ejercicio
de labor de supervision.

4. El jefe de la Unidad de Compras,
Licitaciones y Bienes Activos, gestiona y
promociona la disposicion de un canal de
denuncia, como medio comunicacion
confidencial, andnimo y seguro para que los
interesados puedan informar posibles
situaciones de fraudes, irregularidades y
conductas antiéticas en el desarrollo del
proceso contractual.
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Frente al control “£/ jefe de la Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes

Activos, realiza de manera oportuna la designacion de la supervision
garantizando que el funcionado designado cumpla con las condiciones
técnicas para ejercer la supervision”, De acuerdo a lo manifestado por el
Jefe de la Unidad de Compras la designacion es realizada por el
ordenador del gasto y en la unidad de compras se verifica que el
funcionario designado cumpla con las condiciones técnicas para que
pueda ejercer la supervision, se evidencio en los contratos del area de
Bienestar y Capacitacion que fue designado como supervisor al
funcionario encargado de esta area.

Contratacion directa No 024- 2022 con Objeto: Prestacion de
servicios para el desarrollo del plan Institucional de Bienestar Social para
los empleados del Hospital Militar Central.

Orden de compra No 92410-2022 con Objeto: suministro de
vestuario de labor (calzado casual y deportivo para caballero) para el
personal que devenga un ingreso igual o inferior a dos salarios minimos
legales vigentes smimv y que laboran para el establecimiento publico
Hospital Militar Central.

No 92411-2022-2022 con Objeto: suministro de vestuario de labor
(calzado de calle para dama) para el personal que devenga un ingreso
igual o inferior a dos salarios minimos legales vigentes smimv y que
laboran para el establecimiento publico hospital militar central.

Orden de compra No 211-2022 con Objeto: Adquisicion de dotacion
de calzado para trabajadores oficiales y empleados publicos del hospital
militar central que devengan un ingreso igual o inferior a los salarios
minimos legales vigentes smimv.

Seleccion abreviada por subasta inversa No 281-2022 con Objeto:
suministro de vestuario de labor para el personal que devenga un ingreso
igual o inferior a dos salarios minimos legales vigentes smimv y que
laboran para el establecimiento publico Hospital Militar Central.

Contratacion directa No 240-2022 con Objeto: Prestacion de
servicios para el desarrollo del plan institucional de bienestar social de
los empleados del hospital militar central.

| |
OBSERVACION 1: Frente al Control “£/ responsable
del drea de supervision contratos, realizaré de manera
trimestral un ejercicio aleatorio para verificar que los
supervisores cumplan con lo establecido en el
procedimiento o manual para el ejercicio de labor de
supervision.” Se evidencio que se hacen revisiones
semanales que son informadas en las reuniones con
la direccion sin embargo no se logré demostrar la
aplicacion del control segliin como se establece en el
Mapa de Riesgos Institucionales 2023.

RECOMENDACIONES:

. La Oficina de Control Interno recomienda a la
Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos
(primera linea de defensa) realizar de manera
trimestral un ejercicio aleatorio para verificar que
los supervisores cumplan con la supervisién.

e La Oficina de Control Interno recomienda a la

Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos,
fortalecer los controles para la supervision de
contratos, dado que al realizar la revision en la
plataforma SECOP II no se evidenciaron informes
o que fueron cargados extemporaneamente.

. Fortalecer el conocimiento de funciones,
obligaciones y prohibiciones establecidas en el
manual de supervision

OBSERVACION 2: Frente al control “£/ jefe de /a
Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos,
gestiona y promociona la disposicion de un canal de
denuncia, como medio comunicacion confidencial,
anonimo y seguro para que los interesados puedan
informar  posibles  situaciones  de  fraudes,
irregularidades y conductas antiéticas en el desarrollo
del proceso contractual”, la Jefe de Unidad de Compras,
Licitaciones y Bienes Activos informa que este control
no se estd aplicando dado que dentro de los principios
de la contratacion estatal y con el fin de garantizar un
proceso transparente se notifica por medio de aviso de
la convocatoria a las veedurias ciudadanas para que
realicen el control social, sin embargo, manifiesta que
no promociona ni gestiona a través de un canal de
denuncia las posibles irregularidades, se adjunta un
aviso de convocatoria a veeduria ciudadana

RECOMENDACION 2: La Oficina de Control Interno
recomienda a la Unidad de Compras, Licitaciones y
Bienes Activos (primera linea de defensa) y a la
Oficina Asesora de Planeacion (segunda linea de
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ALCANCE A LA DESIGNACION DE LOS COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES, SUPERVISOR Y
EL GERENTE DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA N° 002 DE 2022, CUYO
OBJETO ES “EL SUMINISTRO DE VESTUARIO DE LABOR PARA EL PERSONAL QUE DEVENGA UN
INGRESO IGUAL O INFERIOR A DOS SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES SMLMV Y QUE
LABORAN PARA EL ESTABLECIMIENTO PUBLICO HOSPITAL MILITAR CENTRAL”.

EL SENOR SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL

En uso de las facultades legales y en especial las que le confiere el Articulo 25 de la Ley 80 de 1993, Ley 1474 de
2011, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Resoluciones de Delegacion Nos. 048 de 2018, 1088 del 30 de
septiembre de 2021 y 036 del 28 de enero de 2022, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional, y Resolucion de Posesion No. 003 del 03 de Enero de 2022,

CONSIDERANDO

1. Que el numeral 9 del articulo 25 de la ley 80/1993 establece: En los procesos de contratacion intervendran
el jefe y las unidades asesoras y ejeculoras de la entidad que se seiialen en las correspondientes normas
sobre su organizacion y funcionamiento.”

Que se hace necesario designar los comités estructuradores y evaluadores juridico, econémico y téenico.

Que se hace necesario designar al supervisor del contrato.

Que se hace necesario designar el gerente de proyecto para los procesos de contratacion.

Que se hace necesario nombrar nuevo Supervisor Contrato para el presente procesa, teniendo en cuenta
que el PD. Alvaro Enrique Nifiez Ariza, asume las funciones del Area de Capacitacion y Bienestar.

@ W N

Que en mérito de lo expuesto se decide,

Primero. - Designar como Supervisor del presente proceso al sefior:

O \Di ICl A 1 T
rea de Capacitacion y
Bienestar

SUPERVISOR

DESIGNAGION
___ CONTRATO

En mérito de lo anteriormente expuesto, los miembros de los comités deberan cumplir con lo siguiente:
FUNCIONES ESPECIFICAS DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO

Obligaciones propias del objeto de contrate y las establecidas en el Manual de Supervision e inferventoria, de fecha
30 DE AGOSTO DE 2018

1. Noiniciar la ejecucion del contrato, sin haberse verificado que la (s) poliza (s) exigida (s) en el mismo
se encuentre (n) aprobada (s) por parte del Ordenador del Gasto, tomando en consideracion que de
hacerlo estaria violando lo dispuesto por el articulo 41 de la ley 80 de 1993 que dispone “para la
ejecucion se requerira de |a aprobacion de la garantia y de la existencia de las disponibilidad
presupuestales correspondientes”. Asi mismo debe verificar que si el contratista es personal natural,

defensa), se revise el control y se determine si es
necesario efectuarse o modificarse.

Frente al Control “E/ responsable del area de supervision contratos,
realizara de manera trimestral un ejercicio aleatorio para verificar que los
supervisores cumplan con lo establecido en el procedimiento o manual
para el ejercicio de labor de supervision.” Se evidencio que se hacen
revisiones semanales que son informadas en las reuniones con la
direccién sin embargo no se logré demostrar la aplicacion del control
segun como se establece en el Mapa de Riesgos Institucionales 2023.
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Frente al control "E/ jefe de la Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes
Activos, gestiona y promociona la disposicion de un canal de denuncia,
como medio comunicacion confidencial, anonimo y seguro para que los
Interesados puedan informar posibles situaciones de fraudes,
irregularidades y conductas antiéticas en el desarrollo del proceso
contractual. De acuerdo a los informado por el jefe de la Unidad de
Compras, Licitaciones y Bienes Activos dentro de los principios de la
contratacion estatal y con el fin de garantizar un proceso transparente se
notifica por medio de aviso de la convocatoria a las veedurias ciudadanas
para que realicen el control social, sin embargo, manifiesta que no
promociona ni gestiona a través de un canal de denuncia las posibles
irregularidades, se adjunta un aviso de convocatoria a veeduria
ciudadana.
|MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

AVISO DE CONVOCATORIA A VEEDURIA CIUDADANA

PROCESO DE CONTRATACION LICITACION PUBLICA N°006 DE 2023-HOMIL

En cumplimiento de lo dispuesto en el inciso 3 del articulo 66 de la Ley 80 de 1993 y articulo 2.2.1.1.2.1.5 del Decreto
1082 de 2015, la Entidad Contratante invita a todas las personas y organizaciones interesadas en hacer control social
al contrato objeto del presente proceso, en cualquiera de sus fases o efapas, a que presenten las recomendaciones
que consideren convenientes, intervengan en las audiencias y a que consulten los Documentos del Proceso en el
SECOP II. De acuerdo con la ley 850 del 2003, las veedurias pueden conformar los diferentes comités (técnicos,

financiercs y sociales entre otros) para poder ejercer su funcién

DATOS DEL PROCESO
Nombrey direccién HOSPITAL MILITAR GENTRAL- Transversal 3* No. 4902
de la entidad
Direccion Electronica www.hospitalmilitar. gov.co

5.3 GESTION FINANCIERA

Posibilidad de afectacion econdmica por
recibir o solicitar dadivas o beneficios a
nombre propio o de terceros, debido a la
modificacion indebida de valores a los
compromisos contractuales de pagos vy
cuentas de destino para el pago de
recursos.

Nota: La posible materializacion de los
riesgos de corrupcion (fraude Interno) se
identificaran por medio del andlisis de
denuncias, quejas y demandas.

Unidad
Financiera

1. El responsable del area de presupuesto
revisa diariamente en el momento de la
expedicién de los documentos soportes de
las solicitudes de registro, adiciones y/o
prorrogas a los compromisos de los
contratos, con el propdsito de asegurar
que los registros presupuestales sean
acordes con las solicitudes recibidas.

2. El responsable del area de presupuesto
valida la cuenta bancaria cada vez que se
expida el compromiso presupuestal, en
caso de requerir cambio de cuenta se valida
frente a la solicitud efectuada por el
supervisor del contrato y la certificacion
bancaria, para dejar evidencia de la
solicitud formalmente realizada.

3. El responsable del area de presupuesto
verifica cada vez que se genera la
obligacion presupuestal que los
documentos soportes cumplan con los
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requisitos exigidos en el contrato y se anexe
la documentacion requerida para el tramite
de pago.

4. EL responsable del drea de tesoreria
valida cada vez que se requiera la cuenta
bancaria donde se van a depositar los
recursos y se establece el cronograma de
programacion de giros, de acuerdo a los
vencimientos pactados contractualmente.

OBSERVACION 1: Se evidencia

1. Frente al control 'El responsable del area de presupuesto revisa
aplicacién del control de acuerdo con la

diariamente en el momento de la expedicién de los documentos soportes

de las solicitudes de registro, adiciones y/o prorrogas a los compromisos per_lo_d|C|dad, responsable Yy accon
L . definida en el Mapa de Riesgos del

de los contratos, con el propdsito de asegurar que los registros Proceso

presupuestales sean acordes con las solicitudes recibidas ”Se evidencié la

existencia de comprobantes de egreso clasificadas por meses, cada una RECOMENDACION 1: La OCIN

con sus soportes de la cadena presupuestal sin embargo, en algunos pagos recomienda seguir realizando estas

no se encontraron dichos documentos; para el trimestre de analisis se revisiones diarias con el fin de asegurar que

realizd seleccion de una muestra aleatoria, los cuales se referencian a
continuacién:

los registros presupuestales correspondan a
las solicitudes efectuadas.

SOLICITUD PAGO CDP CE |OBLIGACION| COMPROMISO SIIF| TERCERO | VALOR GIRADO | CONCEPTO w Se eVIdenCIan
Resolucion 2091 del Lhaunacion| Soportes de  certificaciones  bancarias
30 de diciembre de PREsTACIONES| cuando corresponden a nuevos terceros;

2022 419469 30697 524522 39641647 | 55.920.895,00 SOCIALES no creados aun en el sistema. De igual
Resolucin 2087 del HQUIDACION | manera los soportes solicitados para su
30 de diciembre de PRESTACIONES reSpeCtiVa aprobacién y pago.

2022 419470 30700 624122 51955138 | 32.122.518,00 SOCIALES
Cuenta de cobro mes SERVICIOS
de Febrero de 2023 423964 243523 90023 52473231 2.156.961,00 | PROFESIONAL ,

Oficio Control Doc ID NOMINA RECOMENDACION 2 H La OCIN
242715 48923 X 262823 159323 830040256 3.696.884.278,00( PLANTA MES recomienda seguir realiZandO estas
Planilla de Seguridad PLANILLA .. L.

Social 7875094140 425710/ 5856 190923 900336004| 11.971.400,00 | SEGuripap | 'EVISIONES diarias con el fin de asegurar que

Oficia Control Doc ID pevolucion | los registros presupuestales correspondan a
246447 X lazns] X A 0227424 5000.00000) ANTICIPO | |as solicitudes efectuadas y que las cuentas

Fuente: Elaboracion propia bancarias correspondan efectiva al tercero.

2. Frente a los siguientes controles: “El responsable del area de presupuesto
valida la cuenta bancaria cada vez que se expida el compromiso
presupuestal, en caso de requerir cambio de cuenta se valida frente a la
solicitud efectuada por el supervisor del contrato y la certificacion bancaria,
para dejar evidencia de la solicitud formalmente realizada” y “EL
responsable del drea de tesoreria valida cada vez que se requiera la cuenta
bancaria donde se van a depositar los recursos y se establece el

OBSERVACION 3: Se pudo evidenciar en
algunos pagos, inconsistencias en el valor
ordenado para pago vs el valor pagado.

RECOMENDACION:  Constatar  los
valores registrados en las resoluciones y
detallar mas especificamente los valores a
consignar a cada uno de los terceros;

cronograma de programacion de giros, de acuerdo a los vencimientos
pactados contractualmente”; se evidencian soportes de las certificaciones
bancarias y demas documentos para el desembolso de los recursos de
acuerdo a las solicitudes y aprobaciones de contratistas, proveedores,
empleados y demas terceros que intervienen en la operacion de la entidad:

puesto que para el caso de liquidacion de
prestaciones sociales, las deducciones
relacionadas en las resoluciones se toman
como mayor valor a cancelar en la
liquidacion.
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Estado:

a continuacion:

&
| Esta constancia se expide con destino a QUIEN INTERESE, realizad.
5 CHDAD MONTES de ia ciudad de BOGOTA, el dia Lunes, 2 o0y

3. De acuerdo con la informacién suministrados por la Unidad Financiera
durante el cuatrimestre de analisis, se evidencidé que cada pago contaba
con los requisitos establecidos para continuar con el trdmite de pago; sin
embargo en la muestra seleccionada anteriormente, se detectaron
inconsistencias en los valores causados y generados, tal como se muestra

24012111149

13 de Abril de 2005

Individual, 1 firmas(s), 0 s
de caucho, sin p'qt(o‘;oe sello(s) n

Cuenta activa

0 de Febrero de 2025 &




HOSPITAL MILITAR CENTRAL

FORMATO: INFORME DE LEY,SEGUIMIENTO O SELECTIVA

CODIGO: EM-OCIN-PR-05-FT-03

e

Grupo Social y Empresarial
P !'dl '.P

DEPENDENCIA: OFICINA CONTROL INTERNO

FECHA EMISION: 14-06-2022

VERSION: 02

Defonsa

[ErTe————

PROCESO: EVALUACION, MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGiI

Pagina 21 de 28

o
"“‘m:m.,:-.:_‘._:_em.-..J TERCERO | VALORGIRADO| CONCEPTO
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minimizar el

Posibilidad de afectacion econdmica por|
recibir o solicitar dadivas 6 beneficios a
nombre propio o de terceros, debido a
adulterar o cambiar informacién para
valor
prestacion de servicios de salud.

Facturacion

a cobrar por la

El responsable de la Unidad de Cuentas
Hospitalarias y Facturacion, a través de su
grupo auditor diariamente validan la
prestacion del servicio frente al valor
facturado, con el fin de efectuar el cobro
justo y de acuerdo a lo pactado con los
diferentes clientes o usuarios de los

servicios de salud de la entidad.
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Como resultado de la prueba de controles realizada en la Unidad de Cuentas
Hospitalarias y Facturacion, se evidenciaron papeles de trabajo de auditorias
realizadas con periodicidad mensual, con el fin de verificar el cargue y cobro adecuado
de los ingresos generados en la prestacion de servicios de salud a los usuarios y
beneficiarios del sistema de salud de las fuerzas militares.

De igual manera por se evidenciaron los siguientes oficios enviados a la Direccidn
General de Sanidad Militar:

e  Oficio ID 241793 del 17 de febrero/2023: Asunto: Radicacion facturacion
del 01 de enero de 2023 por valor de $19.130.734

DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
AUDITORIA 01 DE ENERO 2023 DIGSA-HOMIL
RELACION DE FACTURACION POR SERVICIOS Y FUERZAS DEL 01 DE ENERO DE 2023

SERVICIOS EJERCTO | No. FA ARMADA No_FA__| FUERZA AEREA| No. FA TOTALES | FACT.
VALOR | VALOR VALOR VALOR |
HOSPITALIZADOS $4.780.127| 6] $ 1.239.254) E $6.019.381 9|
IMAGENOLOGIA $72.300] 1 $72.300] il
URGENCIAS $10.172.561 34) $1.183.202 E $ 1673.290] [ $ 13.039.053] 45)
[
[TOTAL FUERZAS $ 15.024.988] 41 $2.432.456 8| $ 1,673.290| ] $19.130.734 55]
[TOTAL GRAL $19.130.73 55

i
A\

DRA. MARTA EDY ARIZA MATEUS
Jefe Unidad Seguridad y Defensa
Unided de 7uentas Hospitalarias y Facturacién

GABRIEL GIOVANNIMESA HERRERA

OPS, Auditor Financiero - UCHF

Qs
OPS. PATRICIA GARCJA ARIZA
Area Supervisién HOME

e  Oficio ID 247310 del 17 de marzo/2023. Asunto: Radicacion facturacion de
febrero/ 2023 por valor de $30.658.587.000

RECOMENDACION: continuar aplicando los
controles para mitigar la materializacién del

riesgo.
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DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
AUDITORIA CONTRATO No. 001-2023 DIGSA-HOMIL
RELACION DE FACTURACION POR SERVICIOS Y FUERZAS DEL MES DE FEBRERO DE 2023

SERVICIOS EJERCITO No. FA ARMADA No.FA | FUERZA AEREA | No.FA TOTALES FACT.
VALOR VALOR VALOR VALOR
CIRUGIAS $1.861.167.668 366 $414.816.889 83 500.893.728 92 $2.776.878.285 541
[CONSULTA $ 529.463.700 8684 $ 112.457.300 1.878_| §132.228.700 2226 $774.149.700 12788
[EXTRAHOSPITALARIOS $ 1.148.844 866 413 $106.759.230 76 126.385.554 98 $1.381.989.650 587
[EXTRAHOSP-SANTO TOMAS $555.999.093 145 $29.183.639 12 $ 49.405.493 9 $634.588.225 166
$79.371.046 73 $4.759641 B $3.374.173 7 $ 87.504.860 84
$229.096.529 235 $54.515.861 44 S0 0 $283612.390 279
$ 11.465.276.641 973 $1.933.273.661 144 $1.462.884.393 162 $ 14.861.434.695 1279
$950.483.607 1.467 $ 130.925.163 212 $ 132.897.290 213 $1.214.306.060 1.892
$222.940.258 1172 $ 44.090.833 266 $72.314.989 497 §$339.346.086 1.935
$68.148.807 241 $20.083.254 63 $2844.213 27 $91.076.274 331
$4.809.941.395 4022 $ 782.941.466 982 $1.080.033.251| 1.025 $6.672.916.112 6.029
$1.178.128.450 2882 $ 170.439.930 47 § 192.216.283 412 $1.540.784.663 3711
$23.098.862.060 | 20.673 |$3.804.246.873| 4.181 |$3.755.478.067| 4.768 | $ 30.658.587.000 29.622

IYOTAL GRAL I $ 30.658.587.000 | 29.622 I

FECHA: 17 DE MARZD DE 202

Jefe Urfdaq Seguridad y Defensa

Unidad Qefaentas Hospitalarias y Facturacién
Voo (s oo e Freds
OPS. PATRICIA GARCJA ARIZA OPS. OLGA MILENA PENUELA USEDA
Area Supervision HOM) Audior Financiero - UCHF

e  Oficio ID 252731 del 19 de abril/2023. Asunto: Radicacion facturacion de
marzo/ 2023 por valor de $37.335.185.005

DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
AUDITORIA CONTRATO No. 001-2023 DIGSA-HOMIL
RELACION DE FACTURACION POR SERVICIOS Y FUERZAS DEL MES DE MARZO DE 2023

SERVICIOS EJERCITO No. FA ARMADA No.FA | FUERZA AEREA | No. FA TOTALES FACT.
VALOR VALOR VALOR VALOR

CIRUGIAS $1.978.258.503 397 $679.120.122 98 454.294.150 97 $3.011.672.775 592
CONSULTA $594.475.300 9.758 | $108.275.100 | 1.776 127.743.700 | 2125 $830.494.100 13,659
EXTRAHOSPITALARIOS $1.718.339.544 479 $186.641.103 103 | $206.539.941 103 $2.111.520.588 685
EXTRAHOSP-SANTO TOMAS ‘| §630.033.004 159 § 50.725.585 18 §70.525.726 18 751.284.315 195
FARMACIA $ 139.605.040 101 §1.080.934 8 $1.266.054 141.941.028 "7
HEMODIALISIS $261.629.629 287 §62.239.029 61 $0 323.868.658 348
HOSPITALIZADOS - $12670422.024| 1132 |$2206.396.754| 186 |$1.983.526.037 185 |$16.860.344.815 1.503
IMAGENOLOGIA - $1.152.168.909 [ 1.781 | $145.282.753 237 $98.601.994 201 § 1.396.053.656 2219
LABORATORIOS $319.136.971 1567 | $32.269.064 186 $87.116.679 451 $438.522.714 2204
[ODONTOLOGIA $76.638.675 283 $19.712.913 74 $6.302.927 30 $102.654.515 3
PROCEDIMIENTOS §$7493495061 | 5105 | $869.061.710 | 1118 [$1244.136.586| 1.122 | §$9.606.693.357 7.345
URGENCIAS s $1.330856.973 | 3299 | §198.471.561 530 §230.806.950 502 §1.760.134.484 4.331
TOTAL FUERZAS $28.365.059.633 | 24.348 |$4.450.276.628| 4.395 |$4.510.848.744| 4.842 | 37.335.185.005 33.585

§ 37.335.185.005

Unidad fle Cuentas Hospitalarias y Facturacion
K?QLQ Q=

OPS, PATRICIA GARCIA ARIZA OPS. OLGA MILENA PERUELA USEDA
Area Supervision HOYIL Audtor Financiero - UCHF

A la fecha se encuentran en cierre de facturacion del mes de abril de 2023.




HOSPITAL MILITAR CENTRAL

FORMATO: INFORME DE LEY,SEGUIMIENTO O SELECTIVA | CODIGO: EM-OCIN-PR-05-FT-03

** DEPENDENCIA: OFICINA CONTROL INTERNO

FECHA EMISION: 14-06-2022

VERSION: 02

Grupo Social y Empresarial
P }'*hl’

el PROCESO: EVALUACION, MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO

[ErTe————

Pagina 24 de 28

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO SGiI

5.4 GESTION HUMANA

Posibilidad de afectacion econdmica y
reputacional por recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de terceros, debido a la
manipulacién del proceso disciplinario en
beneficio del investigado.

(La econdmica se presentaria como
consecuencia de un fallo de reparacion
directa en contra del HOMIL).

Nota: La posible materializacion de los
riesgos de corrupcion (fraude Interno) se
identificaran por medio del andlisis de
denuncias, quejas y demandas.

Oficina de
Control
Disciplinario
Interno

La Jefe de la Oficina de Control
Disciplinario Interno gestiona con cada
uno de los funcionarios a su cargo, la | Moderado
suscripcion anual de un acta de adherencia
al cédigo general disciplinario, en lo que
concierne a las faltas disciplinarias
relacionadas con recibir o solicitar dadivas
como consecuencia de la manipulacion del
proceso disciplinario en beneficio del
investigado.

Fuente: Mapa de riesgos Institucional 2023 V1

De acuerdo con los soportes suministrados por la Oficina de Control Disciplinario | OBSERVACION 1: De acuerdo con la
Interno; se evidencian los compromisos de confidencialidad firmados | descripcién del control, los acuerdos de
debidamente por los profesionales de la OCDI cuyo fin principal es:
“El Funcionario Interviniente se obliga a no divulgar informacion sin embargo, la Oficina de Control Interno ha
confidencial alguna del proceso disciplinario, dentro de las etapas de la recomendado aplicar los acuerdos de

actuacion disciplinaria en que asi lo dispone la ley”

Durante el cuatrimestre de andlisis el resultado fue el siguiente:

MES PROFESIONALES | COMPROMISOS SUSCRITOS
ENERO 5 5
FEBRERO 5 5
MARZO 5 5
ABRIL 5 5

Durante el andlisis efectuado a los riesgos identificados en la Oficina de Control
Interno, se pudo evidenciar que en la matriz de riesgos el proceso asociado es
Gestion Humana; cuando y de acuerdo a la resolucién 035 del 28 de enero de

2022 pertenece a la Direccion General:

confidencialidad se suscriben anualmente,

confidencialidad al inicio de la anualidad.

RECOMENDACION 1: La Oficina de Control
Interno recomienda a la Oficina de Control
Disciplinario Interno, aplicar el control al inicio
de cada vigencia, tal como se relaciona en la
matriz de riesgo o en su defecto modificar la
periodicidad de  suscripcion de los
compromisos de confidencialidad.

OBSERVACION 2:

En la matriz de riesgos institucionales se
evidencia que la Oficina de Control
Disciplinario Interno esta ligado al proceso de
Gestion Humana, cuando la Resolucion 035 de
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<

Clasificacion del ¢ Zona de riesgo . -
Respp Riesgo i . Controles ! Proceso ) Area/Servicio Responsable
Posibilidad de afectacion
omicay ional por
recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de La Jefe de Is Oficina de Control
terceros, debido a la manipulacion Disciplinario Interno gestiona con
del proceso disciplinario en cada uno de los funcionarios a su
beneficio del investigado. cargo, la suscripcion anual de un
acta de adherencia al codigo
i iiemo. ({E] ewnémn.case presentaria como |general disciplinario, en I.oque. ki Homens Oficina Control Disciplinario |
consecuencia de un fallo de concierne a las faltas disciplinarias Interno
reparacion directa en contra del relacionadas con recibir o solicitar
HOMIL). dadivas como consecuencia de la
manipulacion del proceso
Nota: La posible materializacion de disciplinario en beneficio del
los riesgos de corrupcion (fraude investigado.
Interno) se identificaran por medio
del analisis de denuncias, quejasy
|demandas.
Fuente: Matriz de riesgos institucionales 2023 V1
aac B ENE 202
Hoja No. 3 de Resolucion No, J_9 J  ggf “Por medio de la cual se establece la organizacion de

los servicios y éreas adscritas a las dependencias del Hospital Militar Centrai, y se dictan otras disposiciones

Que, en mérito de lo expuesto, la Directora General del Hospital Militar Central,
RESUELVE:
I GRUPOS DE TRABAJO

ARTICULO 1: Organizar de acuerdo a la estructura del Hospital Militar Central, los servicios y areas de trabajo
asi

[ OFICINAS AREA/SERVICIO SIGLA
1. Direccion DIGE
‘ General Atencién al Usuario AUIS
Comunicacion y Relaciones Pablicas CORE
Gestion Etica y Buen Gobiemno GEBG
Oficina Control Interno OCIN
Oficina Asesora Juridica - —loFay |
Oficina A de OAPL |
[ Planeacion Gestion de Calidad CLDD
‘ < Portafolio y Venta de Servicios de Salud PVSS
L veimans o ocos

Fuente: Resolucion 05 del 28 de enero de 2022

2022, contempla que esta Oficina hace parte
de la Direccion General.

RECOMENDACION 2:

La OCIN recomienda actualizar y ajustar la
informacion registrada en la matriz de riesgos
de acuerdo con las resoluciones y decretos
suscritos por el HOMIL.
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5.5

EVALUACION, MEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO

Posibilidad de afectacién reputacional
por recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de
terceros para alterar a conveniencia
propia o de terceros los resultados de
informes a cargo de la Oficina de
Control Interno.

Oficina de
Control Interno

1. Los Profesionales de la Oficina de Control
Interno, cada vez que se realice un informe de
auditoria, diligencian el formato de
Declaracién de Independencia cddigo EM-
OCIN-PR-01-FT-04, con el proposito de
realizar adherencia al Cédigo de Etica para los
Auditores Internos del Hospital Militar Central

Moderado

Cdd.: EM-OCIN-PR-01-DI-01

2. El Jefe de la Oficina de Control Interno, cada
vez que se genera un informe o se realiza una
auditoria, seguimiento o selectiva de acuerdo
con lo establecido en el Plan Anual de
Auditoria de la vigencia, aprobado por el
Comité  Institucional de Coordinaciéon de
Control Interno, revisa, verifica y aprueba la
informacion generada por el equipo auditor,
los cuales deberan estar acompafiados de
papeles de trabajo, actas de reunion, informe
preliminar e informe final.

Fuente: Mapa de riesgos Institucional 2022

Diligenciamiento de formato de Declaracién de
Independencia cddigo EM-OCIN-PR-01-FT-04 para las
Auditorias de Talento Humano, Docencia e Investigacién
Cientifica, Unidad de Farmacia y Talento Humano las cuales
dieron inicio en el primer cuatrimestre de la vigencia 2023.

Socializacion del Cédigo de Etica del Auditor y carta de
declaracion juramentada en reunion de apertura de
Auditorias de Talento Humano, Docencia e Investigacion
Cientifica, Unidad de Farmacia y Talento Humano las cuales
dieron inicio en el primer cuatrimestre de la vigencia 2023.

RECOMENDACION: continuar aplicando los controles
para mitigar la materializacion del riesgo.
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6 CONCLUSION

Como resultado de la evaluacion y seguimiento a la gestion de riesgos de Corrupcién-fraude interno,
se presentan observaciones y recomendaciones de mejora sobre la identificacion de riesgos de esta
tipologia, asi como para la definicidon y aplicacion de controles, que permitan mitigar o reducir los
riesgos de corrupcion, como aporte en el fortalecimiento de la administracion de riesgos del HOMIL:

N° de N° de Proceso Responsable éDebe formular Fecha de entrega
Observaciones | Recomendaciones acciones de mejora de acciones de
de las mejora a la OCIN
observaciones
sefialadas en el
presente informe?
1 1 Atencion Ambulatoria Unidad de Servicios SI Mayo 31/2023
Ambulatorios-Servicio
Consulta Externa
3 3 Gestion  Apoyo Unidad de Farmacia SI Mayo 31/2023
Asistencial y
Farmacéutico
4 4 Gestion de Unidad de  Compras, SI Mayo 31/2023
Adquisiciones Licitaciones y Bienes
Activos
3 3 Gestion Financiera Unidad Financiera SI Mayo 31/2023
0 1 Gestion Financiera Unidad de Cuentas NO Mayo 31/2023
Hospitalarias y Facturacion
2 2 Gestion Humana Oficina de Control SI Mayo 31/2023
Disciplinario Interno
13 14 TOTAL

7. RECOMENDACIONES PARA LIDERES DE PROCESOS

e Aplicar los controles identificados para mitigar o reducir los riesgos de corrupcion-fraude interno.

e En concordancia con la cultura del autocontrol al interior del HOMIL, los lideres de proceso junto
con su equipo de trabajo realicen monitoreo y evaluacion permanente a la gestion del riesgo.

e Asegurar que al interior de sus grupos de trabajo se reconozcan los riesgos y controles del proceso.
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e Garantizar el repositorio, custodia y disposicion permanente de las evidencias de la ejecucion de
los controles establecidos en el mapa de riesgos.

Cordialmente,

—

Sandra Milena Oliveros Santisteban
Contadora Publica Especialista-OPS

Q) P,y

Liliana Maria Duarte
Profesional de Defensa

PR
Diana Marcela Yepes P.
Ingeniera Industrial Especialista-OPS




