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PRESENTACION

El Hospital Militar Central acorde a lo contemplado en la Ley 352 de 1997 y al Decreto Ley 1795 de 2000,
es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa; tiene como objeto la prestacion de los servicios de
salud a los afiliados y beneficiarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, para mantener la
eficiencia y calidad de los servicios, desarrolla actividades de docencia e investigacion cientifica, acordes
con las patologias propias de los afiliados.

La entidad coopera con el propésito del Gobierno Nacional, en el sentido de brindar bienestar a los hombres
y mujeres de la Fuerza Publica, contribuyendo a elevar su moral y calidad de vida, como retribucion al
esfuerzo en busca de la paz y bienestar de los colombianos; para lo cual realiza las siguientes funciones
que coadyuvan al cumplimiento misional asi: prestar con prioridad atencion médica a afiliados y
beneficiarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares; prestar servicios médico-asistenciales a
personas naturales y juridicas que lo requieran; desarrollar programas en educacion médica en pregrado,
posgrado, enfermeria y en otras areas relacionadas con los objetivos del Hospital; adelantar estudios de
investigacion cientifica en areas médicas, paramédicas y administrativas, promover el desarrollo y
bienestar del personal que pertenece a la estructura organica del Hospital.

Las funciones del Hospital Militar Central se armonizan en la estrategia que se despliega en el Plan de
Accién Institucional el cual es evaluado con una frecuencia trimestral.
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1. Seguimiento al Cumplimiento del Plan de Accién Il Trimestre 2019.

Acorde a lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn especificamente en la Dimension
de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, la cual comprende la politica de Planeacion Institucional y
desde la Dimension de Evaluacion de Resultados que integra la Politica de Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional, fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion; la Institucion realiza
la validacion del cumplimiento de metas y objetivos asi como los ajustes al Plan de Accidn y los resultados
alcanzados.

A continuacion, se presenta el resultado por objetivos estratégicos correspondiente al tercer trimestre de
2019.

Cumplimiento Plan Accion Institucional > 95.9

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION III TRIMESTRE/2019 DEL 95.9%
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ESCALA DE Excelente ® Igual o mayor 85%
MEDICION Aceptable Entre 65%y 84 %
Deficiente@® Menor a 64%

El Hospital Militar Central para la evaluacion del plan de accion institucional hace uso de la herramienta
Balanced Score card, se presenta a continuacion los resultados por cada una de las estrategias:
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Mega 1: Satisfaccion del

Usuario

94.8%

MEGAS 2019

Mega 2: Garantizar la estabilidad
financiera a largo plazo (Generar
una utilidad bruta mayor al 10%)

Resultado

1,39%

Grupo Sacil y Empresaris
-

Mega 3: Ser un referente en
docencia e investigacion cientifica

84%

Meta Trimestral 84%

Meta Constante 10%
Cumplimiento del 100%

Cumplimiento del 100%

Meta Constante 94%
Cumplimiento del 100%

%+ Mega 1 Satisfaccion de los usuarios: Resultado de 94,8%, meta anual de 94% cumplimiento del 100%

% Mega 2 Garantizar la estabilidad financiera a largo plazo: Resultado de 11,39%, meta Constante
Generar utilidad bruta mayor al 10%, cumplimiento del 100%.

¢ Mega 3 Ser un referente en docencia e investigacion cientifica: Resultado de 84%, meta Trimestral
84%, cumplimiento del 100%.

MEGA 1 TOTAL DE SATISFACCION DE LOS USUARIOS EN EL TRIMESTRE 94.8%
P

% Satisfaccion por tipo de atencién
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Metodologia

Se aplicaron 609 encuestas a los usuarios de la institucion, en la cual califican la atencion por medio de
una escala de 1 a 5 donde 1 es pésimo y 5 excelente
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Funte : Encuestas de satisfacion I trimestre 2019 ALUS

MEGA 2: Se genero una utilidad
bruta del 11,39%

P
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

= VENTA DE SERVICIOS B COSTOS DE VENTA

La rentabilidad bruta con corte Septiembre es del 11.39% y corresponde a la diferencia entre los ingresos
obtenidos por la venta de servicios de salud, y las erogaciones que tienen que ver directamente con la
prestacion del servicio en Insumos, mano de obra y costos indirectos, frente a la meta de generar una
utilidad superior al 10% se cumple con lo trazado lo que permite generar una utilidad operacional después
de haber cumplido con los gastos de administracién.
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MEGA 3 ACREDITACION INSTITUCIONAL

Habilitacion

» Capacidad técnico administrativa = 100%

* Condiciones de suficiencia patrimonial = 100%
(28 MAY 2014}

» Técnico cientifico= 92% (Talento Humano, Infraestructura, Dotaciéon, Medicamentos y
Por la cual se definen kos procedimientos y condicones de inscripesin de los . ..
P o et s o Dispositivos, Procesos Prioritarios, Historia Clinica)

MIMISTERIO DE SALUD ¥ PROTECCION SOCIAL

RESOLUCION NUMER( 00002003 DE 2014

:'@ ESTANDARES ASISTENCIALES : Acreditaci(‘)n

| mos o | 2= A |«
+2017 - 1.62
) :s'lmmnssnzmvo *2019 -2.39
1 DIRECCIONAMIENTC +Los estandares que presentaron avance significativo son: Asistenciales, Direccionamiento, Gerencia de la Tecnologia
» Meta para solicitar la visita de acreditacion= 3.5 y ninguno por debajo de 2

Investigacion Cientifica

* Publicaciones: 10
* Proyectos generados por la Unidad de Investigacion Cientifica: 3
* Proyectos Bajo Convenio: 5

_  Patentes: 3 = 1 concedida, 2 en estudio

* Eventos académicos de alto impacto: 4

HOSPITAL MILITAR obtians su primeérs patents para sistama de sloctra

ACREDITACION

Los estandares que presentaron avance significativo son: Asistenciales, Direccionamiento, Gerencia de la
tecnologia; actualmente se trabaja la construccion de planes de mejora para su implementacion y desarrollo
en el siguiente ciclo de mejora.

Resultados de Autoevaluaciones
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PROMEDIO INSTITUCIONAL: 1.62 PROMEDIO INSTITUCIONAL: 2.24
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HABILITACION

En el proceso general de acreditacion, la habilitacion presenta tres componentes evaluativos: capacidad técnico
administrativa, condiciones de suficiencia patrimonial, los cuales de acuerdo a los criterios de la resolucién 2003
de 2014 presentan un cumplimiento del 100%, Capacidad técnico administrativa 100%; Condiciones de
suficiencia patrimonial 100%; Técnico cientifico 92%

Para el tercer trimestre de la presente vigencia en el seguimiento a los requisitos de habilitacién se evidencia
un mejoramientos en los siguientes estandares: Talento Humano: induccion y reinduccion del personal se tiene
cobertura del 93%, en el cumplimiento de los requisitos de hoja de vida por auditoria se encuentra en el 99.5%.

En Infraestructura se desarrollan acciones correctivas y de mantenimiento preventivo de acuerdo al cronograma
establecido con la alta gerencia. Frente a Dotacion presenta accion de mejoramiento con relacion al manejo
de las hojas de vida de equipo biomédico e industrial. En el estandar de Historia clinica se evidencia
mejoramiento en la calidad de registro de las mismas de los diferentes servicios asistenciales. Respecto al
requisito de BPM para el suministro de gases se logra para este trimestre la certificacion de gases medicinales
ante INVIMA igualmente el servicio de Banco de sangre se recertifica ante INVIMA en el mes de agosto.

CAPACIDAD . . . ..
TECNICO Certificado de existencia y representacion legal 100%
ADMINISTRATIVO Sistema contable

CONDICIONES DE

SUFICIENCIA Patrimonio 100%
PATRIMONIAL Y Obligaciones mercantiles y laborales
FINANCIERA
CONDICIONES Promedio de cumplimiento de las condiciones técnico
TECNICO e 92 %
CIENTIFICAS cientificas 0
T PORCENTAJE
dic-17 | abr-18 jul-18 oct-18 | ene-19 | may-19 | sep-19
TALENTO HUMANO 94 94 95 95 95 96 96
INFRAESTRUCTURA 65 70 75 79 79 82 87
DOTACION 61 65 67 85 88 82 89
MEDICAMENTOS
DISPOSITIVO E INSUMOS | 08 68 60 68 70 75 80
PE%%?TEE&S)S 92 % % % 97 %8 %8
HISTORIA CLINICA 95 90 92 93 94 96 97
COETEFEEEEL“EC#E;CI A | 100 | 100 100 100 | 100 | 100 | 100
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Objetivo N° 1: Asegurar la prestacion de los servicios de salud con
seguridad, oportunidad y humanizacion: 99,7%

Generar clinicas multidisciplinarias para atencién de enfermedades prevalentes

Clinica de Diabetes

Se observa una mejoria en el nimero de pacientes con resultado de Hemoglobina Glicosilada HbA1c que se
encuentran controlados, en el tercer trimestre se logré que el 37% de pacientes de la clinica con resultado de
HbA1c, se encuentra enla meta estandar del indicador de acuerdo a la cuenta de alto costo que es >30%.

100% Nivel de Cumplimiento ’

Clinica de diabetes con HbA1c menora7y ~ Numerador:
ERC 3A,3B,4,5 con HbA1c menor a 8 _Pacientes en Clinica de
284 diabetes con HbAlc menor a 104
7y ERC 3A,3B,4,5 con
HbA1lc menor a 8
Denominador:
Total de pacientes en 284
clinica de diabetes con
resultado de HbA1c
104 Estandar >30%
Unidad de Porcentaje
Medida J
Resultado 37%
Pacientes en Clinica de  Total de pacientes en clinica Haci
diabetes con HbA1c menor a de diabetes con resultado de Orientacién Aﬁftl)g
7 y ERC 3A,3B.4,5 con HbA1c
HbA1c menora 8 Frecuencia de Medicién Trimestral

Clinica de Rehabilitacion

El programa de PADPA consiste en llevar los servicios de atencion especializada del paciente amputado,
proceso de elaboracion de dispositivos médicos tipo prétesis para extremidades y rehabilitacién protésica a las
ciudades de Colombia donde se concentren la mayor cantidad de usuarios del Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares con este tipo de discapacidad, para lo cual se han implementado las siguientes estrategias:

»  Definicion de las necesidades para priorizar la atencion.

*  Empleo del recurso humano especializado del Ejército Nacional y del Hospital Militar Central
(Ortopedistas, Fisiatras, Fisioterapeutas, profesionales y tecnélogos en protesis y ortesis).

» Uso de un Carro-taller dotado con todos los equipos de alta tecnologia para elaborar y ensamblar
dispositivos médicos tipo protesis de alta calidad.

»  Control Directo de todos los procesos por personal altamente calificado.

»  Supervisién especializada con programas de telemedicina.

»  Garantia del producto terminado
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Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

100% Nivel de Cumplimiento @) Numerador:

NUmero de pacientes con
. o protesis nuevas o cambios de 64
Oportunidad en la entrega de prétesis y sockets socket entregados antes de 15

dias
74

Denominador:

Total niumero de pacientes
programados para toma de 74
molde para cambio de
protesis 0 cambio de socket

64
Estandar 280%
Unidad de Porcentaje
Medida J
NUmero de pacientes con protesis Total nimero de pacientes Resultado 86.49%
nuevas o cambios de socket programados para toma de molde
entregados antes de 15 dias para cambio de prétesis o cambio de . . Hacia
socket Orientacion Arriba
Frecuencia de )
L Trimestral
Medicion

Oportunidad en la entrega de prétesis y sockets a los usuarios: Resultado trimestral 86,49%, estandar 80%
cumplimiento del 100%.

100% Nivel de Cumplimiento .

. e Numerador:
Oportunidad en la entrega de proétesis y N Namero de componentes 25
componentes por parte del proveedor al servicio entregados antes de 45 dias
al servicio
35 31
30 Denominador:
25 Total de pacientes 31
25 formulados para cambio
de componentes
20
15 Estandar 280%
10 Unidaq de Porcentaje
. Medida
0 Resultado 80.65%
NUmero de componentes Total de pacientes formulados para . o o
] . Orientacion Hacia Arriba
entregados antes de 45 dias al cambio de componentes
servicio Frecuencia de .
L Trimestral
Medicion

Oportunidad en la entrega de componentes al servicio por parte del proveedor: Resultado trimestral 80,65%,
estandar 80% cumplimiento del 100%
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Clinica de Salud Mental

En consulta externa se encuentra que la atencién ambulatoria estuvo estable en los meses de Julio y
septiembre, el mes de agosto presenta una disminucion en el volumen de pacientes atendidos por debajo del
promedio del trimestre que es de 529.

Aunque se observa el mismo comportamiento en el volumen de pacientes en urgencias, teniendo un promedio
del trimestre de 228 pacientes y en el mes de agosto de 183, llama la atencion que fue en el mes de agosto
cuando el porcentaje de hospitalizados tuvo un pico 60.11%, lo cual podria ser explicado por el aumento de
consulta por adicciones a sustancias.

Con respecto a la atencién en Psiquiatria de enlace (pacientes hospitalizados en la infraestructura del hospital
por otras especialidades médicas que requieren valoracidén y manejo por Psiquiatria) se aprecia un volumen
inferior al promedio durante el mes de Julio con aumento en agosto y septiembre, por encima del promedio del
trimestre, debido a aumento en la oferta de atencion con sub-especialista de Psiquiatria de enlace.

Los egresos del area de hospitalizados se mantienen estables con respecto al promedio del trimestre

100% Nivel de Cumplimiento @

Reingresos Numerador
279 NUmero de pacientes atendidos

en hospitalizacién del servicio | 11
de psiquiatria que registran
reingresos

Denominador:
Total numero de pacientes

atendidos en el servicio de 218
psiquiatria en el periodo
Estandar <10%
Unidad de .
11 Medida Porcentaje
Numero de pacientes atendidos en Total nimero de pacientes atendidos Resultado 3.9%
hospitalizacién del servicio de en el servicio de psiquiatria en el
psiquiatria que registran reingresos periodo Orientacion Hacia Abajo
Frecuencia de .
" Trimestral
Medicion
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Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

Hospitalizacion desde urgencias Nivel de Cumplimiento (@
Numerador:
Numero de pacientes hospitalizados 279
desde urgencias relacionados con
enfermedades mentales
Denominador:
279 Total pacientes atendidos en 638
urgencias relacionados con
enfermedades mentales en el periodo
Estandar <55%
Unidad de Porcentaje
Medida I
Numero de pacientes hospitalizados Total pacientes atendidos en urgencias .
desde urgencias relacionados con relacionados con enfermedades Resultado 43.7%
enfermedades mentales mentales en el periodo
Orientacién Hacia Abajo
Frecuencia de Medicion Trimestral
Gestion farmacéutica y de dispositivos médicos
o)
100% 100% 100%
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
. Certificacion con BPE el Certificacion con BPM Gestion farmacéutica y
GeStlon area de Produccion el area de Produccién dispositivos médicos
~ N Farmacia de Aire Medicinal acorde a OMS
Farmaceutica _ _ o _
Se publica convocatoria para Luego de superar la auditoria Se publicé el manual de
seleccion abreviada, el realizada por el INVIMA el 02 de gestion farmacéutica
proceso esta en la fase agosto de se expide la Resolucion hospital militar central
evaluativa; de ser adjudicado 2019033036, mediante la cual se
el contrato, se inicia el concede certificacion de Buenas
proceso de disenro, Practicas de Manufactura de
construccion y certificacion de Gases Medicinales, aire medicinal
la central de mezclas. en sitio
Y )
100% 100% 100%
1 CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
Tecnolog|a CUMPLIMIENTO
Diag nostica Adopcion de tecnologia Modernizacion servicio Aplicacion de tecnologlas
de ultima generacion en de terapias de yodo y técnicas que estan a la
SerV'ECI'O :19 Patologia (El plan ya se vanguardia (El plan ya se
(El plan ya se encuentra terminado) encuentra terminado)
encuentra terminado)

Se implementaron técnicas resaltando la oportunidad diagnéstica de los resultados emitidos por el servicio de
Patologia, en promedio de 15 dias para cariotipos y 7 dias para Fish, ya que a nivel extrainstitucional los
resultados se generaban a 30 dias desde el momento de la remisidn de la muestra a la red externa

Con la implementacion de los estudios de citogenética Convencional (cariotipo en diferentes bandeos) y
Molecular, se ha brindado apoyo diagnéstico y terapéutico a los siguientes servicios:Hemato-Oncologia Adultos
y pediétrica, Pediatria (Neurologia Pediatrica y Endocrinologia Pediatrica) y Genética.
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Prestar servicios con Oportunidad, Seguridad y Humanizacion

Cancelacion de Cirugias »

Porcentaje Cancelacion de Cirugias

JULIO: 112
AGOSTO: 85
SEPTIEMBRE: 90

12,3% 12,8%
12,3%
11,2%
@ 0
M 1% 1%
julio agosto sep Promedio

1%

89% de Cumplimiento

Numerador:
Numero de cirugias

canceladas en el periodo 287
por causas atribuibles a la
institucion
Denominador:
Total de cirugias 2.328
programadas
0,
Estandar < 1 A_de
Cancelaciones
Unidad de Porcentaje
Medida J
Orientacion Hacia Abajo
Frecuencia de Medicion Mensual

Cirugias con mayor
cancelaciones

Oftalmologia, Ortopedia,

Cirugia general,
Urologia, Cirugia
plastica

El porcentaje de cancelacion de cirugias en el tercer trimestre/2019, present6 un promedio de 12,3% frente al estandar

menor o igual al 11%.

Cirugias Programadas

JULIO: 755
AGOSTO: 674
SEPTIEMBRE: 702

Oportunidad de Cirugias Programadas

i 42 dias 43 dias 41 dias
38 dias
I3O I 30 30 I 3
julio agosto sep Promedio

73% de Cumplimiento

Numerador:
Sumatoria de dias calendario
transcurridos entre la
autorizacion de cirugias
programadas y el momento en
el cual se realizan las cirugias

87.7117

Denominador:
Numero de cirugias realizadas
en el periodo

2131

Estandar

< 30 Dias

Unidad de
Medida

Dias

Orientacion

Hacia abajo

Frecuencia de Medicion

Mensual

NUmero de salas de cirugia
disponibles

1
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El estandar para la oportunidad de cirugia programada es de menos de 30 dias, el resultado para este periodo
estuvo en 41 dias promedio

Porcentaje de Ocupacion hospitalaria 99% de Cumplimiento @

31.346
(# dias cama

o= Dias cama utilizada hospitalizacién)
Denominador: 38.391
Dias cama disponible (427 camas x 90 dias)
Estandar Igual 84%
Unidad de Porcentaje
Medida J
l Orientacion

Frecuencia de M |
julio agosto Promedio Medicion ensua

Numerador:

La ocupacion hospitalaria en el tercer periodo de la presente vigencia se encontrd en el 82%, en promedio
teniendo en cuenta que la Institucion debe contar con un porcentaje de reserva estratégica con disponibilidad
en caso de atencidn de emergencias, sobre un estandar de 84%.

Giro Cama 98% de Cumplimiento @
Numerador:
NUmero de egresos en el 4.388
periodo
Denominador:
NUmero de camas 1.263
disponibles
Estandar 23,40
Unidad de Nimero
Medida
Orientacion Hacia arriba
julio agosto Promedio Frecuencia de Medicion Mensual

En cuanto al indicador de giro cama de hospitalizacién, el resultado promedio del tercer trimestre de 2019 fue
de 3,48, estando dentro del estdndar de mayor o igual a 3,4
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Oportunidad Atenciéon Ambulatoria

Mindefensa

CITAS ESPECIALIZADAS

REALIZADAS 70.119

AGOSTO: 22.773
SEPTIEMBRE: 23.594

JULIO: 23.752

Porcentaje de
cumplimiento

100% @

; Numerador:
Oportunidad Numero de consultas médicas
- - 70.119
especializadas asignadas en la
o34 34 36 30 institucion
Denominador:
Sumatoria dias calendario entre la
solicitud de citay la fecha para la 1.111.523
cual es asignada
. 30 dias
16 17 16 Estandar (Definido por Supersalud)
15 Unidad de Porcentaic
Medida !
Orientacion Hacia Bajo
Frecuencia de Medicién Mensual
Medicina Interna,
Especialidades medidas Ginecologia, Obstetricia,
L i Pediatria, Ortopedia
julio agosto sep Promedio

La oportunidad en la asignacion de citas especializadas en el tercer trimestre del afio 2019 estuvo en 16 dias
promedio, cumpliendo al 100% y encontrandose dentro del estandar de menor o igual a 30 dias acorde a la
CIRCULAR 056 del 2009, asegurando la atencién oportuna en las especialidades. En el tercer trimestre se
realizaron 70.119 consultas médicas especializadas.

CITAS ESPECIALIZADAS DE ALERTA TEMPRANA
Resolucién 1552/2013 - Circular 030 /2006 - 056/ 2009

Citas especializadas alerta temprana

200
150
100

0

Obstetricia

wu
o

Cirugia General Medicina Interna Pediatria Ginecologia

L M Julio M Agosto M Septiembre
Fuente: Servicio de Consulta Externa
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Fax: 21
TOTAL DE CITAS ESPECIALIZADAS LI 37956 Correo: 4996
ASIGNADAS POR LOS DIFERENTES AGOSTO: 38132 Presencial: 77915
CANALES DE COMUNICACION EN EL SEPTIEMBRE: 36459 pal Coner 20T
TRIMESTRE 112.547 Pagina vieb: 141

Desagregado Asignacion de Citas por Canales de Comunicacion

26114 26743 25058
9256
9683 9180
1532 556
1677 1787
4 5 12 i - 431 368 47 40 54

Fax correo Presencial Call Center Enlaces Pagina web
Militares

®JULIO mAGOSTO =SEPTIEMBRE

En el tercer trimestre del afio 2019, la oportunidad en la atencion de Urgencias (TRIAGE 2) present6 un
resultado de 25 minutos promedio, encontrandose dentro del estandar para la atencion que corresponde
a menor o igual a 30 minutos.

Atencion en Consulta de . PORCENTAJE DE 100% .
. . CUMPLIMIENTO 0
Urgencias (Triage 2 : 6.162)
Oportunidad Numerador:
39 36 38 30 “r“n’é‘ji‘;?e‘i',,‘li;ﬁ:ﬂ';? 6.162

asignadas en la institucion

Denominador:
Sumatoria dias calendario entre
la solicitud de cita y la fecha 1.111.523
para la cual es asignada
Estandar 30 Minutos
Unidad de I
Medida Minutos
Orientacion Hacia Abajo

Julio Agosto Septiembre Promedio Frecuencia de Medicion Mensual
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Triage 1: 154

TOTAL DE URGENCIAS JuLIO: 8.248 Trgage 2: 6.162
ATENDIDAS EN EL TRIMESTRE I Scerienene: s.25 Trioge & 7162
24.757 Triage 5: 1.440

Desagregado Mensual

3327
3141

2345
1954 2416 2421
2061 | 2148
423
545 471
83 36 35

Triage 1 Triage 2 Triage 3 Triage 4 Trlage 5
mJULIO wmAGOSTO =SEPTIEMBRE

3350

Desagregado de Oportunidad .

da4

276

Triage 4 Triage 5
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PORCENTAJE DE

IMAGENOLOGIA “ororTuNiDAD
HOSPITALIZADOS 100% @

Numerador:
Total de estudios
sollc:l_taqos a pacientes 5862

hospitalizados en cada

uno de las especialidades o4 A4 5 24

de Imagenologia.
13 12 13
O %Q,Q &0

2
S

Denominador:
Total horas transcurridas
entre la solicitud del
servicio de tratante y la 75.295

realizacion del estudio

para pacientes
hospitalizados
Estandar 24
Horas
Unidad de Horas
Medida
Hacia
O

Orientacion Abajo

&

Q‘°®

o
¥
Frecuencia de Medicion Mensual

La oportunidad en la atencion en servicios de Imagenologia para pacientes hospitalizados se encontré en 13
horas promedio en el tercer trimestre, encontrandose dentro del estandar para la atencion que corresponde a
menor o igual a 24 horas en la prestacion de servicios de Radiologia Convencional, Ecografia, Mamografia,
Resonancia, Tomografia. En pacientes ambulatorios la oportunidad presentd un resultado promedio de 5 dias
en el tercer trimestre encontrandose dentro del estandar para la atencién que corresponde a menor o igual a
15 dias. Resultados favorables que impactan positivamente en la atencién oportuna.

PORCENTAJE DE

IMAGENOLOGIA GrorRTUNIDAD
AMBULATORIOS 100% @

Numerador:
Total dias transcurridos
entre la solicitud del
servicio de tratante y la 86.460
realizacion del estudio
para pacientes
ambulatorios

-_—
[4 ]
-
[4 ]

15

2]

Denominador:
Total de estudios
solicitados a pacientes

ambultorios en cada una 9.819

de las especialidades de 59
imagenologia 5,2 5
Estandar 15 Dias 3!7
Unidad de Dias
Medida
Orientacion :g;‘:
Sl & &R °
~ 3 &
Frecuencia de Medicion Mensual v Qg°
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TOTAL DE IMAGENES DIAGNOSTICAS
EN EL TRIMESTRE 26.814

-

Resultados por tipo de Examen

11.104
6.550 6.234
2,926 I I
RESONANCIAS TAC RX Ecografia
MAGNETICAS

Comportamiento Mensual

5.576
5.388 | >0
2123 2.116 5 273

1.487
]'i N -iZSZ III

Consulta Externa hospitalizacion Urgencias

= Julio mAgosto = Septiembre
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TOTAL DE RESONANCIAS Por tipo de Atencién
MAGN ETI CAS EN EL ’ Consulta Externa: 2.326

Hospitalizacion: 422

TRIMESTRE 2.926 Urgencias: 177

Comportamiento Mensual

900 812 788

800 727

700

600

500

400

300

152 169

200

100 101 . . 66 53 58
0 || Y e

Consulta Externa hospitalizacion Urgencias
H Julio W Agosto B Septiembre

Examenes de alta complejidad Examenes de mediana complejidad
Consulta Externa: 121 Consulta Externa: 2206
Hospitalizacién: 35 Hospitalizaciéon: 387
Urgencias: 4 Urgencias: 173

Oportunidad en exdmenes de alta y mediana

complejidad Estandar

- 48 Horas

Estandar
20 Dias Estandar
o 24 Horas

Estandar

Estandar 24 Horas

15 Dias

56 7,5

Consulta Externa hospitalizacion Urgencias

H Alta Com Med Com
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Por tipo de Atencion

TOTAL DE TAC EN EL . Consulta Externa: 1.958

Hospitalizacion:  1.096

TRIMESTRE 6.550 Urgencias: 3.496

Comportamiento Mensual

1.210
1.120 1.166
784
548 626
I I 357 357 382
Consulta Externa hospitalizacion Urgencias

m Julio mAgosto mSeptiembre

Examenes de alta complejidad Examenes de mediana complejidad
Consulta Externa: 8 Consulta Externa: 1950
Hospitalizacion: 39 Hospitalizacion: 1057

Urgencias: 0 Urgencias: 3496

Oportunidad en examenes de alta y mediana
complejidad

Estandar
48 Horas

Estandar
48 Horas

Estandar Estandar

10 Dias
Estandar 24 Horas
15 Dias B
Estandar

2 Horas
B . 6 . 1

Consulta Externa  hospitalizacion Urgencias

m Alta Com Med Com
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Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

Por tipo de Atencidn

TOTAL DE RX EN EL Consulta Externa: 706

Hospitalizacién: 1.706
TRIMESTRE 11.104 Urgencias: 3 692

Comportamiento Mensual

2.916 2.851 2.925

701
529 476
251 235 220 . -
I .
Consulta Externa hospitalizacion Urgencias

Julio W Agosto B Septiembre

TOTAL DE Por tipo de Atencion
ECOGRAFIAS EN EL
TRIMESTRE 6.234

Comportamiento Mensual

1.383
1.286 1-340

542
512 467
202 i 225
Consulta Externa hospitalizacion Urgencias

Julio B Agosto B Septiembre

Transversal 3 No. 49 - 02 Bogotd D.C., Colombia - Conmutador (57 1) 3 486868
www.hospitalmilitar.gov.co
@3 Hospital Militar Central @ @HOSMILC (csdigo: ca-coREPR1-F1-05 V01




v Laseguridad ;
@ es de todos MIRESISRSS

Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

Entrega de resulta.dos de L.abo_ratorlos en servicio cumpimiens 100% @
de Urgencias, Hospitalizados y UCI
Oportunidad Numerador:
Numero de minutos
1 transcurridos desde la recepcion
0 110 140 PP de la muestra que entrega 23.360.651
i +4Y L4V 110 urgencias, hospitalizadosy UCI
109 al Laboratorio hasta la validacién
108 del resultado
1 Denominador:
107 Numero de pruebas realizadas 220.235,00
106 106 para cada area
106
Estandar 110 Minutos
105
- 104 Unidad de Mi
Medida inutos
103
0 Orientacion Hacia Abajo
101
Julio Agosto Septiembre Promedio Frecuencia de Medicion Mensual

La oportunidad de entrega de resultados de laboratorios en servicio de urgencias, hospitalizados y UCI se encontr6
en promedio en 106 minutos para el tercer trimestre, cumpliendo con el estdndar que es menor o igual a 110

minutos.
TOTAL DE EXAMENES DE . CONSULTA EXT: 22.415
JULIO: 86.000 URGENCIAS: 88.319
LABORATORIO EN EL ggg_ﬁéﬁﬂg‘gg:’% s UCI: 37.368
TRIMESTRE 242650 s HOSPITALIZACION: 94.548
Comportamiento Mensual
29.345
28.664 34.172
29.664 29.991 31.031
12.346
14.167 10.855
6.980 )
Consulta Externa Urgencias UCI Hospitalizacion
EJULIO mAGOSTO ®mSEPT
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Oportunidad

Estandar UCI Estandar Hospitalizacion
116 Minutos 117 Minutos
90 Minutos

117012CR117
ii

Urgencias uUcCil Hospitalizacion

1181180416

Estandar Urgencias

Julio = Agosto = Septiembre = Promedio

Tasa de Mortalidad

FALLECIMIENTOS .
i JULIO:51 Nivel de Cumplimiento
Tasa Mortalidad v .
mayor 48 Horas ingreso ~ SEPTEMERE:R2 | dos / 43
y g TOTAL- 111 (111 pacientes fallecidos / 4388)*1000)
35 Numerador:
Numero total de pacientes 111
hospitalizados que fallecen
3 3 20 después de 48 horas del ingreso
25 Denominador:
Total de pacientes hospitalizados 4388
2 Egresos en el periodo
20 Tasa %o < 30
Estandar (< 30 fallecimientos por
cada 1000 atendidos)
Unidad de .
Medida Tasa x mil
Orientacion Hacia Abajo
julio agosto sep Tasa % Frecuencia de Medicién Mensual

Para el indicado de tasa de mortalidad se tiene en cuenta el nimero de pacientes hospitalizados que
fallecen con posterioridad a las 48 horas de haber realizado el ingreso. El resultado promedio del tercer
trimestre es del 25 frente a una tasa estandar de 30 fallecimientos por cada 1.000 atendidos.
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La Tasa de IACS (Infecciones Asociadas al Cuidado de la Salud)

Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

Tasa IACS JULIO: 25 _ N
AGOSTO: 22 100% Nivel de Cumplimiento @
SEPTIEMBRE: 23
lr3 f3 f3 3 Numerador: 70
NUmero de IACS
25 23 23 Denominador:
’ Numero de dias de estancia 33.951
2,2 :
. 3 x cada 1000 dias
Estandar estancia
Unidad de Tasa x cada 1000
Medida hospitalizados
Orientacion Hacia Abajo
. Frecuencia de Medicién Mensual
julio agosto sep Tasa Promedio

La Tasa de IACS (Infecciones Asociadas al Cuidado de la Salud) en el tercer trimestre de la vigencia 2019
presentd un resultado promedio de 2,3, con lo cual se esta dando cumplimiento frente al estandar que se
ha fijado en menor o igual a 3y se aplica al programa de seguridad de paciente.

Eventos Adversos
JULIO: 128
Reporte de Eventos Adversos AGOSTO: 109 Cumplimiento 100% @
SEPTIEMBRE: 105
8,7
T 85 85 8 8,5 Numerador:
74 1 Namero total de eventos 342
7, adversos detectados y
gestionados en hospitalizacion
Denominador:
Numero de egresos 4.407
hospitalarios
Estandar 8,5%
U;\}:ggiddge Porcentaje
Orientacion Hacia Abajo
Julio Agosto Septiembre Promedio Frecuencia de Medicion Mensual
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La proporcion de vigilancia de eventos adversos durante el tercer periodo del afio, presentd un porcentaje
promedio de 8% sobre un estdndar menor o igual al 8,5%, generando un cumplimiento del 100%.

Los egresos hospitalarios del tercer trimestre fueron 4.407 y un total de 13.046 al corte de septiembre de 2019
JULIO: 128

Reporte de Eventos Adversos . AGOSTO: 109 cumpiimiento 100% @

SEPTIEMBRE: 105

Comportamiento Anual de Eventos Adversos mas
Eventos Adversos reportados

60

341 54
>0 41
40
249 0
30
145 22 o .
20 15 119 12
46 43 1 I III

LES REING FLEB REINT RAM LES PIEL REING FLEB
PIEL mJUL mAGOS mSEP

o

o

LES PIEL: Lesiones de Piel, REING: Reingresos, FLEB: Flebitis, REINT: Reintegros, RAM: Reaccion
Adversa a Medicamentos.

Reacciones Adversas a Medicamentos: RAM

Porcentaje Reporte Reacciones ‘ compiimients 100% @
Adversas a medicamentos (RAM Alerta)
Numerador:
100 100 100 100 No de alertas publicadas 15
INVIMA
80 80 80 80 No. Aleras ifunidas 15
Estandar 80%
U’r\}ilgz%:e Porcentaje
Orientacién Hacia Arriba
Frecuencia de Medicién Mensual
Julio Agosto Septiembre Promedio
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Porcentaje Reporte Reacciones ‘ cumplimiente 100% @
Adversas a medicamentos (RAM PA)
1 1 1 1 No. RZ'SQQZL""EZRZ (PA) 42
Denominador:
No. Pacientes ambulatorios 41.174
atendidos en el mes
Estandar 1
e e
Orientacion Hacia Abajo
. ) ) Frecuencia de Medicién Mensual
Julio Agosto Septiembre Promedio
Porcentaje Reporte Reacciones ‘ cumplimiento 100% @
Adversas a medicamentos (RAM PH)

Numerador:

71 7,1
74
No. Reportes RAM (PH) 30
74 7
71 N
! Denominador:
Egresos hospitalarios en el mes 4.262
7.0
70 Estandar 7%
7,0
7.0 Unidad de .
Medida Porcentaje
7.0
70 Orientaciéon Hacia Abajo
69

Julio Agosto Septiembre Promedio Frecuencia de Medicion Mensual

Prestar servicios con Humanizacion: cumplimiento

 Divulgar los deberes y derechos a nivel externo e interno: 158 usuarios con corte a 30 de septiembre
de 2019y a 1.015 usuarios externos y familiares.

+ Sensibilizacion de la Politica de Humanizacion al usuario interno y externo: Divulgacion a los usuarios
externos a través de las siguientes acciones: Imagenes de la Publicacion del video de Politica de
Humanizacion en carteleras externas, publicacion del video en pagina web institucional, enlace
YouTube: https://lwww.youtube.com/watch?v=mzb8BaagvuM y mediante Facebook

» Accidn de comunicacion asertiva e interaccion humana: 137 servidores de la Institucion

» Préacticas humanizantes y deshumanizantes: En el tercer trimestre se capacitaron 79 usuarios internos
que identificaron distintas practicas humanizantes y apropiaron conceptos.
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Objetivo N° 2: Generar innovacion e intercambio de conocimiento:
96,6%

GESTION DE INVESTIGACIONES

PUBLICACIONES  PROYECTOS BAJO CONVENIO
EN REVISTAS

PROYECTOS GENERADOS INDEXADAS T -
POR LA UNIDAD DE I 1. Analitica visual aplicada a la descripcion y
INVESTIGACION medicion de indicadores de atencion de

| pacientes

EVENTOS 1. Caracterizacion de las PUBLIC1.:CI0NES 2. \dentlﬂcac\c.m .c’!e los cambios en .Ic')s
‘ condiciones laborales de perfiles de metilacion de DNA 'y de expresion
PATENTES . Smposo Dimensin los r.eumalc’)logos en 4 Publicaciones en tge:lcaj atsomafio.s la la ’re?:puesla (:Iln.lt:at al
o w o Colombia (70%) Revista indexada, ratamiento quimioterapéutico en pacientes

1. Dispositivo para
medicion objetiva de
tinnitus

2. Sistema cerrado
de cultivo y

fransporte de
parasitos.
3. Dispositivo de
medicion de
caudales.

enfermedades de alto costo
en reumatologia 2019

2. Primera semana de
socializacion de
Investigacion 2019

3. Taller Desing Thinking
para residentes del Hospital
Militar Central 2019

4. Ponencia en el
Internacional Congress on
Tecnologies in educaction -
Université Paris Diderot

2. La Humanizacion en
torno a la atencion al parto
en el hospital militar central
de Bogota (50%)

3. Construyendo cadena de
suministro resilente: caso
de la cadena de suministro
de la cirugia de cataratas
por facoemulsificacion en
el hospital militar central
(20%)

Clasificacion: A2

5 Publicaciones en
Revista indexada,
Clasificacion: B2

1 Publicacion en
Revista indexada,
Clasificacion: C2

pediatricos con leucemia aguda.

3. Cuerpos en la guerra trauma y memoarias
corpéreas entre los militares heridos en
combate

4 Repositorio interactivo de imagenes de
neuroradiologia para apoyo a la educacion e
investigacion

5Desarrollo de un modelo de epitelio
asociado a foliculo (FAE) en ambiente hla-
b27 positivo: una aproximaciéon para el
estudio in vitro de transcitosis reversa de
siga en las espondiloartritis

TOTAL DE COMPROMISOS

Cumplimiento 1009
ADQUIRIDOS Y CUMPLIDOS 25 C"™Pimiente 100% @

TOTAL CONVENIOS 17 .

TOTAL ESTUDIANTES 1.515
(1 Enero - 30 septiembre)

1. Universidad De Caldas (0 Estudiantes)

. Universidad Del Cauca (2 Estudiantes)

. Universidad Del Norte Barranquilla (4 Estudiantes)

. Fundacion Universitaria Juan N Corpas (15 Estudiantes)

. Universidad Libre de Barranquilla (18 Estudiantes)

. Universidad de la Sabana (20 Estudiantes)

. Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS) (22 Estudiantes)
. Universidad Pontificia Javeriana (22 Estudiantes)

9. Universidad Nacional (40 Estudiantes)

10.Universidad Manuela Beltran (43 Estudiantes)

11.Universidad Del Rosario (49 Estudiantes)

12.Fundacidn Escuela Colombiana de Rehabilitacion ( ECR) (51 Estudiantes)
13.Universidad El Bosque (122 Estudiantes)

14.Escuela de Auxiliares de Enfermeria ( ESAE) (126 Estudiantes)
15.Fundacion Universitaria del Area Andina(FUAA) (140 Estudiantes)
16.Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) (203 Estudiantes)
17.Universidad Militar Nueva Granada (638 Estudiantes)

O ~NO O W
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RETENCION DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 143

- o
RETENIDOS: 141 Cumplimiento  98% @
c Namero de Personas
4rso Capacitaciones = Capacitadas ANAL|S IS
Programa Auxiliar 3 08 . . . .
de Enfermeria Se mantiene un porcentaje alto de los estudiantes retenidos en el
RCP 8 352 programa académico, gracias a diferentes mejoras realizadas a
Diplomados 6 21 las actividades operativas de la institucion, la continuidad del
Camileros 2 o sistema de calidad de la Escuela con estrategias que favorecen
Cagac”ac"’” @ 2 20 el aprendizaje del estudiante y su logro en alcanzar las
ocentes ] .
Total 1 551 competencias requeridas.

Ampliar la cobertura Se defini6 el alcance y se
. . Cumplimiento 1 00% .
en el servicio de estructuro el ECO para su
educacion contratacion
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Objetivo 3. Fortalecer el modelo de gestion por procesos y la cultura de
mejoramiento: 97.4%

Grupo Sacil y Empresaris
-

TOTAL DE .
VIGENTES : 1403
- DOCUMENTOS ACTUALIZADOS
DOCUMENTOS ENACTUALIZACION: 120 EN EL TRIVESTRE 125

DEL SIG 1714 DESACTUALIZADOS : 121

Estado Documental del SIG

50 468
450 439 401 391
400
350 336 320
300 270
250 3
200
150
" 79 85 10091
P o3 34 II 216 1515 2119
0 I | i 4 | - - 00 i 6 e 1
Guias medicas  Procedimientos  Instructivos Protocolos  Caracterizaciones  Formatos Manuales

aTOTALDOC mVigentes mEn Actualizacion = Desactualizados

o GESTION AMBIENTAL @
RENOVACION TECNOLOGICA Y 04.4%
MANTENIMIENTO '
OPTIMA INFRAESTRUCTURA 100%
HOSPITALARIA
RELACIONAMIENTO CON )
o PROVEEDORES 100%
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Gestion ambiental

CONTROLAR LOS IMPACTOS AMBIENTALES NEGATIVOS
PRODUCIDOS

REALIZAR SEGUIMIENTO DEL CONSUMO EFECTIVO AGUA POTABLE, ENERGIA ELECTRICA Y
GAS NATURAL

CONSUMO EFECTIVO ENERGIA ELECTRICA

Consumo Il Trimestre 2018 Vs 2019

META
Disminucion de 6% afio 700.000
Disminucion de 0,5% mes 600.000
Q 500.000
s
2
2 400.000 |
Q
1)
g 300.000
Periodo | Consumo (Kw) Variacion % z
& 200.000
jul-19 475.802 14% ‘
100.000
ago-19 421.230 11% ', o
jul-19 ago-19 sep.-19
s S7aA1 S7% 1 PERIODO FACTURADO

Comparacién con respecto al afio anterior

CONSUMO EFECTIVO ENERGIA ELECTRICA

Consumo 2018 Vs 2019

700.000

600.000 553,922

500,000

423,630 431955
S 400.709 400.643 419.049

o 391.709 - 391.9
S 400.000
2
2
8 / ™ 2018
w 300.000
=) 2019
g

200.000

100.000

0
ene.-19 feb.-19 mar.-19 abr.-19 may.-19 jun.-19 jul.-19 ago.-19 sep.-19

PERIODO FACTURADO
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La seguridad | pjindefensa *ék

es de todos

CONTROLAR LOS IMPACTOS AMBIENTALES NEGATIVOS PRODUCIDOS

REALIZAR SEGUIMIENTO DEL CONSUMO EFECTIVO AGUA POTABLE, ENERGIA ELECTRICA Y
GAS NATURAL

CONSUMO EFECTIVO GAS NATURAL

Consumo |l Trimestre 2018 Vs 2019

80000
META 70000 o291

60000

Disminucion de 4% aiio
Disminucion de 0,33% mes

50000

Periodo | Consumo (m3) Variacion %
10000
jul-19 57.419 1% ‘ .
ago-19 53.870 6% : ‘
Periodo Facturado
sep-19 61.511 14% f 12018 2019

E 40000
30000

20000

Comparacién con respecto al aiio anterior

CONSUMO EFECTIVO GAS NATURAL

Consumo 2018 Vs 2019

100000

93249
90000

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

w2018 w2019

Comparacién con respecto al aiio anterior
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" La seguridad :
@ es de todos Ll L

CONTROLAR LOS IMPACTOS AMBIENTALES NEGATIVOS PRODUCIDOS

REALIZAR SEGUIMIENTO DEL CONSUMO EFECTIVO AGUA POTABLE, ENERGIA ELECTRICA Y
GAS NATURAL

CONSUMO EFECTIVO AGUA POTABLE

Consumo Il Trimestre 2018 Vs 2019

META 23.000

22,514

22,500
Disminucion de 6% aiio 22,000
Disminucion de 0,5% mes g
% 21.000
2 20,500

H u2018
; 20.000

£ 19,500 m2019
19,000
C 18.500

. onsumo .
Periodo Variacion % 18.000
(ms) JUL-SEP
Jul—Sept 19.516 -28% ‘ ‘ Periodos Facturados

Comparacion con respecto al afio anterior

CONSUMO EFECTIVO AGUA POTABLE

Consumo 2018 Vs 2019

35.000

30.000

25.000

20.000

m2018
15.000

m3 consumidos

m2019

10.000

5.000

ENE-MAR MAR-MAY MAY-JUL JUL-SEP

Periodos Facturados

Comparacion con respecto al aiio anterior
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La seguridad | yindefensa %

FOMENTAR LA CONCIENCIA AMBIENTAL

NOMBRE DE LA TAREA EVALUACION Y LISTADO DE ASISTENCIA DE LAS INSPECCIONES DE VERIFICACION EL

CUMPLIMIENTO DE PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL PLAN DE GESTION

Total Inspecciones Julio = 77
Total Inspecciones AgOSto =178 segregacion de residuos hospitalarios
Total Inspecciones Septiembre = 78 20

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

N° hallazgos evidenciados en la

Total Areas [

27
9 25
Residuos ampolletas 1—1

Porcentaje de cumplimiento e incumplimiento
Residuos biosanitarios Fl 3
1

3
68% 65% Residuos quimicos =" 4
63% 3 8
Residuos reciclabes -45
8
Residuos ordinarios [mmmm— 8 1 s

# Cumplimiento Residuos cortopunzantes g
12

= Incumplimiento

32%
0 5 10 15 20 25 30 35

mSeptiembre ®Agosto = Julio

Total Areas con incumplimientos Julio = 25
Total Areas con Incumplimientos Agosto= 27
Total Areas con Incumplimientos Septiembre= 29

Julio Agosto Septiembre

» Para controlar los impactos ambientales negativos y fomentar la conciencia ambiental de la
vigencia de 2019, se ejecutaron actividades cumpliendo el 100% de lo programado para el tercer
trimestre de 2019

» Informe Mejorar la calidad de agua del tanque y/o piscina de hidroterapia del Hospital Militar
Central: En donde se indica que se realizé el anélisis fisicoquimico y microbioldgico de la muestra
de agua con su respectivo analisis.

+ Lavado de los tanques validando las caracteristicas fisico quimico y microbiol6gico:

» Informe de verificacion del certificado de gases del parque automotor: Los certificados se

encuentran controlados por el area de Transportes
» Realizar seguimiento del consumo efectivo agua potable, energia eléctrica y gas natural

Fomentar la conciencia ambiental:

En el tercer trimestre de 2019 se realizaron las siguientes actividades:

» Capacitaciones en gestién ambiental (manejo de residuos, programa de uso y ahorro eficiente de
Agua y energia, politica de gestion ambiental y reporte de los hallazgos encontrados en las
inspecciones realizadas, realizar seguimiento a las mejoras.

* Impulsar el desarrollo y retroalimentacion a la Direccién de la Gestion Ambiental a través del
comité de Ambiental-GAGAS

» Evaluacion y listado de asistencia de las inspecciones de verificaciéon el cumplimiento de
procedimientos establecidos en el Plan de Gestion.
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Renovacion tecnolégica y mantenimiento

Asequrar el mantenimiento  a
equipos  biomédicos  con

personal propio de la entidad y
con la adquisicion de repuestos por el
rubro de funcionamiento

Equipos con mantenimiento
con personal propio

294

Julio: 108
Agosto: 101
Septiembre; 85

A

Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

TOTAL DE

NOMBRE DEL EQUIPO EQUPOS SERVICIOS IMPACTADOS
BANO DE FLOTACION 1 |Laboratorio
BASCULA CON TALLIMETRO 32 | Consultaexterna, urgencias y salas de cirugia
BICICLETA ESTATICA 1 |Prétesis amputados
BOMBA DE INFUSION 1 |Salasdecirugia
CAMA HOSPITALARIA 21 |Hospitalizacién yurgencias
CAMILLA DE TRANSPORTE 2 Urgencias
CAMPIMETRO 1 |Consultaextema
DESFIBRILADOR 2 |Consultaexternay hospitalizacién
ECOGRAFO- ALOKA Y ECOGRAFO NX3 ELITE 2 Imdgenes diagnosticas, Prétesis amputados
ELECTROCARDIOGRAFOS 3 |Hospitalizacién
ELECTROCAUTERIO 1 |Dermatologia
EQUIPO DE ORGANOS 8 |Hospitalizaciones
ESTIMULADOR 2 |Salasdecirugia
FLUJOMETRO 1 |UCIS
FOTOOSFORO 1 |Salasdecirugia
FUENTE DE LUZ 2 Coloproctologia
GOLDWAY 1 |Salasdecirugia
tﬁgiﬁﬁ; \I(EI;ESTA}&(BE HENDIDURA(S), DE 9 |UCIS, Salas decirugfa, oftalmologfa
LARINGOSCOPIO 1 Salas de cirugia
MAQUINA DE ANESTESIA 1 |Salasdecirugia
MESA DE CIRUGIA 3 |Salasdecx
MONITOR (1), DE PACIENTE (12), SIGNOS n Consultaexterna, UCIS, Salas de cirugfa, cardiologia,
VITALES (27) hospitalizacion yurgencias
MONITOR FETAL (5), MONITOR MINDRAY (3) 8 UCIS
NEUROENDOSCOPIO 1 |Salasdecirugia
NEUROESTIMULADOR 1 Salas de cirugia
POLISOGNOGRAFO TRANSFORMADOR 1 Neurocirugia
PORTATIL RX 1 | Imégenes diagnosticas
PROYECTOR 1 |Consultaextema
PRUEBA DE ESFUERZO 1 [Medicinanuclear
REGULADOR DE PRESION (4), PARA VACIO (1) 5 Salas de cirugia, hospitalizacion
REGULADOR PARA VACIO 1 Hospitalizacion
TENSIOMETRO 29 | Consultaexterna
TROTADORA ELECTRICACON ELEVACION 1| Rehabilitacion cardiaca
VIDEOBRONCOSCOPIO 1 |Salasdecx
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Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

NOMBRE DEL EQUIPO Egaﬁ%s CONTRATO PROVEEDOR AVANCE | SERVICIOS IMPACTADOS
Radiologiayimagenes
RX PORTATIL, RX CONV. SIEMENES 5 045-2019 | ET SERVICES 278% | Giagnosticas
. . ., TECNICA -
Coordmar |a rea| izacion d @ |MONITOR RM-MEDRAD 1 110-2019 ELECTROMEDICA Radiologia
Mantenimiento Equ ipo Biomédico a |RRIGADOR, WG, VHIT, AUDIOMETRO 4 1269-2018 | MEDIHUMANA Consultaextemna
4 €2000 (3), DELTA (28), DELTA XL (1), FABIUS
traV €s d € p rov eed ores eXtern 0s GS (2), FABIUS MRI (1), FABIUS PLUS (1), UCIS, salas de cirugfa,
i0 GAMMA (1), HEMODINAMIA (1), PONTA (14), 66 1278-2018 | DRAGER 50% | hemodinamica, radiologiay
acorde a la programacion de metas PRIMUS (3), SCIO FOUR (2),VAMOS (2), VAPOR urgencias
compromiso 2000(2) Y VISTA XL (5)
ENCUBADORA CERRADA (18), LAMPARA DE
CALOR RADIANTE (18), LAMPARA DE FOTO
TERAPIA (12)MONITOR DE SIGNOS VITALES 5 1306-2018 | JOMEDICAL % |uCs
(1)Y MONITOR FETAL (1)
BASCULA CON TALLIMETRO (2), ESTACION
. . DE CONTROL PARA OR-1-MONITOR (1), 18 1343-2018 | EQUITRONIC 68% | Consultaexternay ucis
EqU|pOS con mantenimiento a VENTILADOR NEONATAL 4000 (L1)....
través de proveedores externo AVANCE CS2-CARESTATION-AYSIS (L), MESA o
p 229 DE CIRUGIA(L), MAQUINA DE ANESTESIA (2) 4 1346-2018 | GBARCO 28,85% | Salas de cirugia
CENTRIFUGA (1), MICROSCOPICO ;
QUIRURGICO (1) Y MICROSCOPIO (3) 5 1357-2018 | KAKKA 44% | Patologia
BOMBA DE IRRIGACION (2), CALENTADOR DE
LIQUIDOS (1), MANTAS (1), MAQUINA DE
ANESTESIA(L), MONITOR DE SIGNOS VITALES
(6), SUCCIONADOR (2), TENSIOMETRO (3),
VIDEOBRONCOSCOPIO ULTRADELGADO (1), 22 1358-2018 |LMINSTRUMENTS SA | 7738% |Consultaextemna
. VIDEOCOLONOSCOPIO (2),
Agogto. 135 VIDEODUODENOSCOPIO (1) Y
Sepﬂembre; 94 VIDEOGASTROSCOPIO (2)
CABEZAL DE CAMARA (5), 3 CHIPS HD (1),
TELECAM (4), CARRO DE TRANSPORTE (1),
CONSOLA ACC CONTROL (1), CONSOLA ADA 54 178-2019 | BIOTRONITECH 14% | Salas decirugia
COMPACT NEO (1), CONSOLA CAMARA IMAGE
HUB (1)....
EQUIPO TOTAL EQUIPOS SERVICIOS IMPACTADOS
BALANZA PESA BEBE 5 UCI neonatal, pediatrica y urgencias
BASCULA CON TALLIMETRO 13 UCI coronaria, urgencias y salas de cirugia
Reportar Control BASCULA DE PISO 8 Urgencias, UCI pediatrica
, . . BASCULA DIGITAL DE PISO 3 Nutricién
metrologICO de equipos BLENDER 12 UCI neonatal y pediatrica
biomédiCOS DESFIBRILADOR 12 UCI coronaria, neonatal, pediatrica, salas de cirugia y urgencias
ELECTROBISTURI 10 Salas de cirugia
ELECTROCARDIOGRAFO 7 UCI coronaria, neonatal y urgencias
FLUJIOMETRO 163 UCI coronaria, pediatrica, urgencias, y salas de cirugia
INCUADORA ABIERTA 1 Salas de cirugia
INCUBADORA 15 UCI neonatal

Total de equipos biomédicos

L. INCUBADORA DE TRANSPORTE 1 Salas de cirugia
con control metro 0gIco
478 LAMPARA DE CALOR RADIANTE 9 TPR, UCI neonatal
LAMPARA DE FOTOTERAPIA 4 UCI neonatal, salas de cirurgia
MAQUINA DE ANESTESIA 8 Salas de cirugia
MARCAPASO 2 UCI coronaria
MONITOR DE SIGNOS VITALES 101 TPR, hospltallzacpn, lgCI coronaria, pediatrica, neonatal, urgencias, piso
10 sur y salas de cirugia
MONITOR FETAL 1 TPR
Equipos pendientes MONITOR OXMETRIA 7 UCI neonatal, salas de cirurgia
. PESA PANAL 3 UCI neonatal, peditrica, urgencias
COﬂ'[fOl metrologlco PULSIOXMETRO 1 UCI coronaria
1350 SUCCIONADOR 19 UCI coronaria, neonatal, peditrica, salas de cirugia y urgencias
TENSIOMETRO ANEROIDE 14 Urgencias
VACUOMETRO 58 Hosp}tallzacmn, UCI coronaria, neonatal, pediatrica, urgencias, salas de
cirugia
VENTILADOR 1 UCI pediétrica
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Grupo Sacil y Empresaris
dela

Realizar la renovacion Total de equipos 183 Equipos Etapa contractual 31
tecnoldgica de los biomédicos en renovacion adjudicados por Equipos por
; S mad b0 3.962 Millones 767 Millones
equ|pos b|0med|cos tecn0|0g|ca 214 $ $
CANTIDAD DE
PROVEEDOR CONTRATO EQUIPOS NOMBRE EQUIPOS ADQUIRIDOS SERVICIOS IMPACTADOS
ADQUIRIDOS
AVAREY NOVA MEDICA SA 183-2019 120 Camas hospitalarias y camillas de transporte Hospitalizacién
MACROSEARCH LTDA 184-2019 1 Procesador de tejidos Patologia
LABORATIRIOS RETUNASAS. 185-2019 5 Pantalla proyectora con control remoto, autolensometro con Oftalmologia
uveometro y autoqueratorre-fractometro
DRAGER COLOMBIA S.A. 186-2019 7 Ventiladores UclIs
SURGIPLAST 187-2019 5 Mesa banatrlca,A mesa cirugia radiolucida y lamparas Salas de ciugia
cialiticas con luz blanca
KAKA SAS 188-2019 11 _ Centrfugas, centrifuga refigerada, mezclador wertical, | 1 ovorio clinico y patologia
pipetas automecanicas y incubadora para medio de cultivos
AYB EQUIPOS BIOMEDICOS 189-2019 1 Equipo de electromiografia , neurocopfilmones, lpotenmales Electrofisiologfa
ewocados, somatosensores, auditivos UV visuales.

MEQ TECNOLOGIA MEDICA SAS 190-2019 2 Balanza pesa bebg, lb’alanza piso gradp lmedlco, e}nallzador Medicina ﬁs!ca.rehgpmta(:lon,
de composicién corporal por bioimpedancia hospitalizacion
TECNICA ELECTROMEDICA S.A 191-2019 4 Electrocardidgrafos Hospitalizacion

Equipos en proceso de importacion, pendiente ingreso a la Entidad

Elaborar las hojas de vida de los equipos biomédicos
nuevos ingresados a la entidad

En proceso de ingreso a la institucion

Total equipos adquiridos Equipos Adquiridos con hoja de vida creada de los equipos
vigencia 2019 con Hoja de Vida Procesador de tejidos, bloque de calor

183 creada seco, autolensometro,
7 (4%) autorefractoqueratometro, y 3
pantallas

Total equipos
(con hoja de vida
actualizada)

3.200 (89%)

Total de Equipos
3.615
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Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

Coordinar la realizacion de

Mantenimiento Equipo
Industrial a  traves de NOMBRE DEL EQUIPO ETOM' CONTRAT | pROVEEDOR | AVANCE SERVICIOS
QUIPOS 0 IMPACTADOS
proveedores externos acorde a la GENERIA D etilort v i
.2 0 ologia y imagenes
programacion de metas |UPS S | 13902018 5y pag 67% | diagnosticas
compromisos UCIS, salas de Cirugia,
Areas Sucias Cirugia,
REFRIGERADORES (70), Urgencias,
AIRES ACONDICIONADOS (15), Esterilizacion,
CHILLER (5), TABLEROS 125 12982018 | EXPERTOS 67% |procedimientos
. . ELECTRONICOS (4), UMAS INGENIEROS menores, cirugia reas
Equipos Industriales con (17, VENTILADORES (14) limpiss, preparacién
mantenimiento a través ::::::: ;';:;s“ms
de proveedores externo SUBE -
178 PLANTA ELECTRICA 1000 KW 1 0682019 INGENIERIA SAS | ejecucion
III trimestre
INVERSION FUNCIONAMIENTO

o
11

6 en Ejecucion
3 en Pre-contractual 9 Entregadas
2 en Desarrollo

AVANCE

i 58%

(%)
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Optima infraestructura hospitalaria

En el tercer trimestre de 2019 se ejecutaron las siguientes obras:

Inversion
VALOR
OBRAS ESTADO | (Millones de | PLAZO | AVANCE IMAGEN
pesos) (%)

"El mantenimiento del piso 11
areade En

hospitalizacién del Hospital $858 1-ene-20| 98%

Miltar Central nivel Il Y v | Elecucion
(Con Interventoria)
"Lasegundafase de
construccion de todos los
ambientes y areas que En

conforman la sala de cirugia y $1.036 |[31-dic-19| 40%

vestieres en el 4 piso sur del
Hospital Militar Central". (Con
Interventoria)

Ejecucion

Disefio, Consfruccion y
Dotacion para la ampliacién de
todos los ambientes y areas
; En
que conforman el area de
Cuidados Intensivos Coronaria
del 2 piso del Hospital Militar
Central". (Con Interventoria)

. . $1.327 [14-dic-19| 30%
Ejecucion
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Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

VALOR
OBRAS ESTADO |(Millones| PLAZO Sl IMAGEN

de pesos) (%)

Adecuaciéon y mantenimiento
del servicio general de tomal En
de muestas y entradal Ei - $281 |11-nov-19 70%
principal consulta externa de jecucion
Hospital Militar Central”

Mantenimiento e
impermeabilizacion de la
cubierta del 4 piso y consulta
externa del edificio central del
Hospital Militar Central | En
suministro e instalacion de| Ejecucion
estructura 'y cubierta del
edificio de la compafiia de|
seguridad de Infanteria de
Marina".

"La adecuacion y
mantenimiento de las areas

$ 300 |19-oct19| 80%

. . En .

de vestier y lockers del sotang Eiecucion $ 155 |17-dic-19 30%

1 del Hospital Militar Central| =

nivel lll Y V¥
VALOR

OBRAS ESTADO (M"c"‘;“es PLAZO AV:'}/N)CE IMAGEN
o

pesos)

Realizar la ingeniera de

detalle, disefio, suministro

instalacién y funcionamiento]

de los elementos para

redundancia y servicio de tren|

de tableros de 220V y el Pendiente

cambio de ac_ometlda elec_tnc_ainterventoria $ 1.828 - -
desde los pisos del edificiol

principal de la subestacion|
eléctrica del Hospital Militar
Central (Conexion final
puesta en funcionamiento

integral.
La Adecuacion Y .
. X Presentacio
Acondicionamiento  de IaS|ncle ofertas
areas de Apoyo de| | 10-10- $ 525 - -
Hospitalizacion del Hospitall 92019
Militar Central Nivel Ill y IV
Mantenimiento de las areas ECO
de hospitalizacién del piso 12 remitido a
y vestieres de meédicos Planeacion $ 269 _ _
(Hombres y Mujeres) en I3 el 08-10-
sala de cirugia del Hospital 2019

Militar Central Nivel Il y IV
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Mantenimiento

OBRAS O
ESTADO IMAGEN
INTERVENCIONES OBRAS O INTERVENCIONES |  ESTADO IMAGEN

Mantenimiento ~ Correctivol
Hallazgos De  Contro| Entregado

' ) Mantenimiento Accione:
Interno Archivo (Piso 15) Corectivas Observacione:‘ Ertenad
Secrtaria  de  Salud Parg ooad0
Limpieza de Tuberias de Entregado Habiltacion
Desagtie (Vactor)
Mantenimiento Correctivo Edificio
Mantenimiento Preventivo de Imagenes Diagnosticas Entregado
y Correctivo £ d Medicina Nuclear
Observaciones Habilitacion ntregado
Secretaria De Salud o
Mantenimiento  de  Fachadq
Interna Edificio de Mantenimiento|  Entregado
Mantenimiento  Locativoj Enregado y Hojas De Vida

(Express)

Mantenimiento preventivo Mantenimiento Piso 15 (Archivo) | En Desarrollo

y Correctivo  Escalera) Entregado

Norte
Mantenimiento  Preventivo
Manterimiento Preventiva Comectivo Diario  Necesidades|
) - LT Surgidas  del  Servicio En Desarrollo
Er (é(r)]gizznvo Senicio Dg Entregado ”~ !, Funcionamiento  Del  Hospital
g : Miltar Central

Renovar la dotacion de solarios y areas de espera: Se recuperd y se realizo mantenimiento de primer
nivel al triangulo octavo sur y paso a funcionar la uci coronario en forma temporal mientras se realiza
obras de ampliacion y adecuacion de dicha UCI.

Se realiza la adecuacion de la dotacion de muebles para los respectivos solarios del Hospital Militar
Central

Renovar el inmobiliario de las habitaciones: Se realiza el cambio de las mesas de comedor y mesas de
noche de las diferentes areas asistenciales del hospital militar central.

3.5 Relacionamiento con proveedores
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La seguridad

&

es de todos

Mindefensa

Gestion Contractual

Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

% Procesos Publicados @ 100% Funcionamiento * Acumiado con corte 30/5ept2018
PERIODO (SEPTIEMBRE 2019) GEEA:I;I:"T“I])E;O];‘E[;E;]O)DO
MODALIDAD EJECUTAD| DIFERENC| PROGRAMAD| EJECUTAD| DIFERE tind
PROGRAMADO 0 1A 0 0 NCIA
+ Cambio de modalidad de contratacion:
Insumos Otorrino 2LP a S.A.+ 4 Directas
Seguros > LP a Concurso de Méritos
Insumos Oftalmologia 2LP a S.A.
Extrahospitalarios radioterapiay Oftalmologia 2 LP a S.A
Trasplantes 2LP a S.A
LICITACION PUBLICA 0 1 1 14 5 -9 |+ Anulacién de proceso:
No se realizara el arrendamiento equipo de resonancia magnética = se
realizara adquisicion del equipo.
+ Cambio de fecha de inicio:
Arrendamiento equipo biomédico ecografia > para publicar en el mes de
octubre.
SUBASTA INVERSA 0 1 1 1 4 3 |* Se publicaron procesos sin solicitar modificacion del cronograma y|
- modalidad de contratacion en el PAA2019 - SECOP 11
CONTRATACION DIRECTA 0 3 3 19 36 17
. . ¢+ Se adelantaron procesos para cubrir necesidades no contempladag
MINIMA CUANTIA 13 19 6 87 181 94 s
inicialmente.
SELECCION ABREVIADA 3 5 2 65 44 21 Cambio de modalidad de contratacion: seleccion abreviada 2 minima
MENOR CUANTIA cuantia
ACUERDO MARCO DE 0 0 0 7 4 3 | Se publicaron procesos sin solicitar modificacion del cronograma ]
PRECIOS modalidad de contratacion en el PAA2019 - SECOP I1.
2 Se publicaron procesos sin solicitar la modificacién del cronograma en el
CONCURSO DE MERITOS 0 0 0 0 1 1 PAA2019 - SECOP IL.
TOTAL 16 29 13 193 275 82
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La seguridad

es de todos

Mindefensa

Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

Inversion
GESTION DEL PERIODO
PERIODO (SEPTIEMBRE) {Acumulado Anual) )
MODALIDAD ANALISIS
PROGRAMA | EJECUT | DIFERENCI | PROGRAMAD | EJECUTA | DIFERE
DO ADO A (o] DO NCIA
+ Cambio de modalidad de contratacién:
LICITACION PUBLICA o 0 o 13 11 -2 Obra 4to piso SLP a S.A.
Actualizacion de Servicios y Licenciamiento Oracle 2 LP
a Directa
SUBASTA INVERSA o o 0 o 3 3 + Se publicaron procesos sin solicitar modificaciéon del
cronograma y modalidad de contratacion en el
CONTRATACION DIRECTA o o o 0 T 7 PAA2019 - SECOP 1I.
+ Se adelantaron procesos para cubrir necesidades no
MINIMA CUANTIA 4 4 0 26 a4 18 contempladas inicialmente.
SELECCION ABREVIADA 1 1 o 24 21 3 Cambio de modalidad de contratacion: seleccion
MENOR CUANTIA abreviada = minima cuantia
ACUERDO MARCO DE 0 0 o 0 a a + Se publicaron procesos sin solicitar modificacién del
PRECIOS cronograma y modalidad de contratacién en el
PAA2019 - SECOP II.
CONCURSO DE MERITOS Y 3 3 1 8 7 + Se adelantaron procesos para cubrir necesidades no
contempladas inicialmente.
Total Inversion S 8 3 64 98 34
Total Procesos 21 37 16 257 373 116
4 meses 2 meses Hasta 2 afios
0 . .
% Contratos Liquidados @ 100%
Liquidacion Bilateral Liquidacion Unilateral Si vencide el Jlazo anteriormente
A la expiracion del término De conformidad con lo establecido no se ha redlizado la
previsto para la gjecucion del  dispuesto en el liquidacion, la misma podra ser
contrato o a la expedicion del  articulo 136del C. C. A. realizada en cualquier tiempo dentro
acto administrativo que ordene de los dos aflos siguientes al
la terminacion, o a la fecha del vencimiento del término a que se
acuerdoque ladisponga refieren los incisos anteriores, de
mutuo acuerdo o unilateralmente,
sin perjuicio de lo previsto en el
articulo 136 del C. C. A
CONTRATOS | CONTRATOS
VIGENCIA SUSCRITOS QUE NO CONTRATOS |CONTRATOS | CONTRATOS | PENDIENTES | VALOR CONTRATOS PTES ANALISIS
ENLA REQUIEREN VIGENTES | ALIQUIDAR | LIQUIDADOS |POR LIQUIDAR POR LIQUIDAR
VIGENCIA LIQUIDACION
2014 253 39 0 214 213 1 $156.241.000.000 | Acta en elaboracion esta dentro del termino.
2015 529 132 3 304 391 3 $6.241.920.000 Cpntratos pendlgnt_es de I|qy|dar como el de CIMA gue ne se logré por liquidacion
bilateral y debe liquidarse unilateralmente.
Contratos pendientes de liquidar como el de FONADE donde el supervisor a la fecha
2016 463 110 2 351 348 3 $7.676.920.000 no ha entregado el acta de finalizacién, o el contrato 344 de 2016 HOSPIMEDICS SA
que no se logré liquidar bilateralmente y esta en tramite Ia liquidacién unilateral.
Contratos pendientes de liquidar como el 077 de 2017 SERVI LIMPIEZA S.A, 127 de
2017 T & G MINOLTA LIMITADA o la orden de compra 170C0000000400 de 2017
017 402 L 8 343 530 13 $ 6342519444 | oEDRESENTACIONES OPTICAS COLOMBIANA SA. que no se logré liquidacién
bilateral y estan en tramite de recoleccién de firmas para la liquidacién unilateral.
2018 524 74 167 283 194 89 $10.372.850.168 . o ) . o
Contratos que se vencieron en la vigencia 2019 y que estan en tramite de liquidacion
2019 188 17 137 3 13 2 § 1241814188  |Ploterdl
TOTAL 2359 423 317 1619 1489 130 $ 188.117.023.500
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Laseguridad = windefensa

es de todos

Objetivo 4. Fortalecer herramientas tecnoldgicas que optimicen la atencién al paciente: 90,2%

Soluciones TIC

SOLUCIONES TIC

Plan estratégico de tecnologias de la informacion y las comunicaciones

En el Plan estratégico de tecnologias de la informacion y las comunicaciones para el segundo trimestre de
la vigencia 2019, se ejecutaron las siguientes actividades: En Tics para servicios se incluye la actualizacion
de el sistema integrado de PQRD en el nuevo contrato de la pagina Web, Recepcién de los elementos de
Datacenter | Fase: Soluciéon de almacenamiento, Recepcion de los elementos- Implementacion de la
actualizacion migracion de herramientas Oracle, Se realiza el proceso contractual para adquirir
computadores, portatiles con valores de aprovechamiento por negociacion menor del dolar.

Equipos en Areas
Administrativas

Equipos de
Computo

Equipos Areas
asistenciales

° Impresoras Porcentaje Renovacion de
Equipos de Computo

Modelo de seguridad de la informacion

75%

MODELO DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

Se genera la actualizacion de la politica de seguridad de informacion, plan de tratamiento de riesgos,
alineados con el plan estratégico de tecnologia de informacion.

Se inicia el desarrollo de la politica de seguridad digital y se implementa el monitoreo de los puntos de
control definidos en herramientas de software
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Gestion documental

. 95,83%
o GESTION DOCUMENTAL

Para el despliegue y aplicacion de la politica de gestion documental en el tercer trimestre de la vigencia de
2019, se ejecutaron las siguientes actividades:

Asegurar el cumplimiento y aplicacion de los instrumentos archivisticos:

e Tablas Retencion Documental estan actualizadas de acuerdo a la estructura actual de la institucion -
resolucion 084/2018.

e Préstamo del servicio de consulta y préstamo de documentos a las diferentes areas y servicios

e Recepcion de los inventarios.

e En proceso el documento Sistema Integrado de Conservacion Documental

PROYECTO DE INVERSION MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION DOCUMENTAL

ORGANIZACION
HISTORIAS CLINICAS

° ESTANTERIA » $ 2.500

Millones
SOFTWARE GESTION

DOCUMENTAL
o (INVENTARIO)
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Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

VALOR
CONTRATO ESTADO ((Millones d
pesos)

PLAZO

CONTRACTUAL GEN

Prestacion  de
servicio para el
desarrollo de
actividades de
organizacion del En
archivo de| Ejecucion
Gestion
Documental del
Hospital ~ Militar|
Central

$ 2.000 15-dic-19

VALOR (Millones PLAZO

oLl Sl de pesos) | CONTRACTUAL

Adquisicion de modulos de
estanteria para la
organizacion del archivo de| En Ejecucion $ 168 30-Nov-19
gestion  documental  del
Hospital Militar Central

Adquisicion de software que
apoye las actividades del
proceso de gestion
documental para inventario
de datos y documentos del
Hospital Militar Central

En Ejecucion $76 31-Oct-19
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Objetivo 5. Optimizar la gestion financiera: 93,3%

Eficiencias en el ciclo financiero

PRESUPUESTO SOLICITADO 93%\ weta . »
AL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES gy 3% Cumplimiento

-

FUNCIONAMIENTO INVERSION \
Obligado ~ Comprometido ~ Pagos Comprometido Obligado
1% \ weta 86% | Meta 47% \ Meta 100% \ Weta 52% \ Meta
0 | |
51 A) Resultado 78% Resultado% 49(% Resultado 840/0 Resultado 12% Resultado
Cumplimiento 91 % Cumplimiento 100 % Cumplimiento Cumplimiento 23% Cumplimiento/
Var. Costos Fijos Costos Variables Costos Val. Conciliacion
,,,,,,,, ' j " Administrativos '
o 150
10% Meta 10°/o Meta 10 A) Meta Millones Meta
7,6% Resultado 2% Resultado 8!9% Resultado Resultado
100 % Cumplimiento 100 % Cumplimiento 100 % Cumplimiento 97% Cumplimiento /
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Mindefensa
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Objetivo 6. Generar compromiso, desarrollo y crecimiento
institucional: 98.6%

o REDISENO ORGANIZACIONAL

ad

ia
Ideal

Escenario Posible

Revision Documento

Técnico - Decretos

H

+
900 cargos - nivelacién
$28 mil millones -propios ¥
$52 mil millones- Nacién +

-
100 cargos Mesa de trabajo 300 cargos $17.070 millones
$5.795 millones -propios GSED - HOMIL $8.141 mill- Contratos .
Presentar Estudio Técnico y
$2.275 millones- Contratos 100 cargos £3.730 mill - Comercializacién )
. ) ~ o soportes al DAFP
$3.520 millones - Comercializacién Cilculos para 300 $5.198 mill - Aporte Nacién
Jul 16, 2019 Ago 21, 2019 Sep 04, 2019
A8 ! Sep 24. 2019

Conclusién Conclusién Conclusiéon

N Conclusién
Presentar propuesta 300

Reunién con Plancacion Reunién - Vice munistros Solicitud 300 cargos
cargos = . T
B Min Defensa - Viabihidad GSED vy Estrategia v Planeacion 5.198 mill - Aporte Nacién
Financiera Viabilidad Financiera

Redisefo de estructura organizacional y planta de personal
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K La seguridad :
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IMPLEMENTACION PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Cantidad de Personal Rotacion de Personal
102
4%
9%
712
17,80%
2032
m Planta Oficinal (Incluye Provisionales)
Prestacion de servicios
Asistencial = Administrativo = Militar = Peronas Juridicas

Plan de Capacitacion

CAPACITACIONES PROGRAMADAS

100 3000

97 2442
95 2500 2178

2000
a0 89 o 1456
84

& 1000
80 500
75 0

Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre

nInternas = Externas
Capacitaciones mPersonal Capacitado

Total Capacitaciones = 270

Total N° Personas Asistentes a la Capacitacion = 6.076

Es importante resaltar que adicionalmente a lo visualizado en las graficas se brindaron 61
capacitaciones al grupo de enfermeria con un promedio de asistencia de 370 personas por

evento. 5 Presencial = Virtual
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CAPACITACIONES NO PROGRAMADAS

? 8 30 265

& 250

7 6

3 5 200

5

4 107

3 100

; I -
50

1 -

0 0 u Internas = Externas

Julio Agosto Septiembre Julio Agosto Septiembre
m Capacitaciones m Personal Capacitado

Total Capacitaciones = 19

Total N° Total N° Personas Asistentes a
la Capacitacion = 418

= Presencial = Virtual

Plan de Bienestar

BIENESTAR
ENTREGA DE DOTACION TORNEOS DEPORTIVOS
Administrativo ® Asistencial 229
759
145
307 84
98 98 .
. 1 |
Personal Prendas Olimpiadas Interempresas Total
Total de Personas con Dotaciéon = 405 o
Participacion de Colaboradores en torneos
Total N° Prendas Entregadas= 857 Unidades (Batas deportivos a nivel interno y externo
Medicas, Vestidos Dama y Caballero, Calzado)
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La seguridad

T e U aE Mindefensa

Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

b
fi

259

Numero de actividades de
SST realizadas a Sep./2019

Actividades No
realizadas:

Julio

* Comité de Gestion de Riesgo

* Seguimiento de Enfermedad
Laboral (mesas laborales).
Reprogramacion para Agosto por
renuncia Médico Laboral.

* Asistencia a Comité calificacion de
la DGSM.

Accidentes reportados

92 2

en el afio

Actividades No
realizadas:

Agosto

* Auditoria  Anual al  SGSST
Reprogramacion para Septiembre

* Entrenamiento de la brigada de
Emergencias, reprogramacion por
falta de cuérum.

+ Analisis de puestos de trabajo para
calificacion de origen. No se
presentd requerimiento por parte
de médico ocupacional

Enfermedades|aborales
reportadas

Actividades No
realizadas:

Septiembre

Andlisis de puesto de trabajo para
calificacién de acuerdo a solicitud

de medico laboral. No hubo
requerimiento
Entrenamiento de brigada de

emergencias. No hubo cuérum
Comité de Gestion de Riesgo

Apropiar la cultura organizacional y posicionamiento institucional

Plan de Transparenccia y Lucha contra la corrupcion

APROPIAR LA CULTURA ORGANIZACIONAL
Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
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Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

POLITICA DE 3 actividades de divulgacion
TRANSPARENCIA (Publicacion frase institucional, Capacitacion DANTE, procedimiento conflicto de intereses)

Se realiz6 la socializacion presencial del Sistema Administracion Riesgos Lavado de

SOC| AL|ZAC|()N Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT a 143 colaboradores, de igual forma
se realizo socializacion por medio virtual a 128 colaboradores en modalidad e-learning
SARLAFT

Proceso 019-2019 : Presuntas imegularidades conductas disciplinables de un
funcionario del &rea de mantenimiento- faller de eléctrica.

Reporte de Control Disciplinario relaciona 3 Proceso 035-2019; Presunia imegularidad en salida del hospital un 1.5 litro de
lacionad tos d jabén liquido y & compresas. Elementos de uso exclusivo del Hospital Mitar
Procesos Casos relaciona 0§'COI'I actos de Central. Involucra semvidor piblico- Area de Lavanderia.
corrupcion

Proceso 036-2019: En revision en la salida general del Hospital s encontraron

DISCIp|InaI'IOS y los medicamentos: Inyectables 3 Ampollas de Ondasetron y una Ranifidina, a

4 una Enfermera Jefe de prestacion de senvicios.
PQRS COI'I'UpCIOﬂ 2 PQRS relacionadas con temas

de corrupcion
Usuarios internos: 1.865 al Usuarios externos: 61
31 de agosto de 2019 Charla ~ Feria de Servicios en el

o Socializacion Codlgo de Integridad' presencial, proyeccion de GSED 26 y 27 de

video, firma de compromiso. agosto de 2019

Plan de Comunicaciones

Ejes tematicos
Objetivo General

Fortalecer la comunicacién del Hospital Militar Central como
|n2/t|ie::z§£ial proceso e§tratégico en el .desempeﬁo institucional para el

posicionamiento de la entidad como referente de salud,
educacion e investigacion cientifica.

Objetivo Especifico

Estructuracion Gestivn

de lineamientos i songl Definir actividades que permitan el posicionamiento de la entidad
decomunicacion a nivel interno y externo para la consolidacién de imagen
institucional en los publicos de interés

Mensaje institucional
Habilidad ensaje instituciona

Comunicacional

Realizar micro campafias de comunicacion interna que ayuden a
promover la cultura organizacional institucional*.

Actividades realizadas del Plan de Comunicaciones del tercer trimestre de 2019

¢ Creacion de dos Noticieros Institucionales: Publicacion el 6 de Julio de 2019y 10 de Septiembre/2019
o Elaboracion y difusion de 5 boletines durante el trimestre de 2019
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Grupo Sacil y Empresaris
de a Detensa

Campafia Yo amo a mi Hospital :

Elaboracion y publicacion del Manual de Imagen Institucional

Informe de campafias de comunicacién

Documento guia que gestiond la respuesta de las inquietudes que preceden, con el objetivo de tener

un documento base para el desarrollo de futuras entrevistas con medios.

e Elaboraciéon de informe trimestral de publicaciones con: 27 publicaciones en la Intranet y 186
publicaciones en el home de la pagina web institucional y en la seccion de transparencia.

¢ Informe donde se promovid el uso y consulta de los nuevos canales de comunicacion

Atentamente,

wf?dw-»#'num@ )
Dra. Mary Ruth Fonseca Becerra

Jefe de Oficina Asesora del Sector Defensa
Oficina Asesora de Planeacién

HONENA

Proyectd: PD. Claudia R. Ramirez Q.
Oficina Asesora de Planeacion
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