REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

tiberfad y Grden

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

02 ENE. 1018

RESOLUCION N°

L (ooq.2m

“Por medio de la cual se adopta el Plan de Accion Institugional para el Hospital Militar
Central para la vigencia.2019 y se integran los planes que trata ef Decreto 612 de 2018”

LA DIRECTORA GENERAL DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL

En ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las conferidas en la Ley 352
- de 1997, Ley 489 de 1998, Ley 152 de 1994, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 1795 de 2000,
. D‘ecreto 4780 de 2008, Decreto 1499 de 2017 en concordancia eon el Decreto 711de 2017y la
* Resolucion 9489 de 2017 y

CONSIDERANDO

Que el articulo 40 de la Ley 352 de 1997 establece, "A partir de la presente Ley, la Unidad.
Py

la ciudad de Santa Fe de Bogots, D.C.”

Que el articulo 26 de la Ley 152 de 1994, por la cual se establece ia Ley Organica del Plan de E

Desarroilo dice: con base en el Plan Nacional de Desarrolio aprobado por cada unc de los
: or:%;amsmos _ptblicos de todo orden a los que se aplica esta ley preparara su correspondiente
plan de aceion. :
. Que en la elaboracion del Plan de Accion y en la programacion del gasto se tendran en cuenta
Iojs principios generales que se refiere en articulo 3 de la Ley 162 de 1894, asi como las
dlsposncmnes constitucionales y legales pertinentes.

\
Qe el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, Por fa cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencin, investigacién y sancion de aclos de cofrupcion yla efect.rwdad
‘ deis' control de la gestion pabhca establece lo siguiente:

“A partir de la vigencla de la presente ley, todas las entidades del Estado a més

tardar el 31 de enero de cada afio, deberan publicar en su respectiva pagina web el
Plan de Accion para ef afio siguiente, en el cual se especificarsn los objetives, Jas

stadora de Servicios Hospital Mifitar Central se organizard como un' establecimiento pibiico |
de.' orden nacional adscrito al Ministerio de Defensa Nagional, con personerfa. Juridica, patrimonio {.-
p ! io y autonomia administrativa, que se denominara Hospital Militar Central, con domicilio en |

—
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~estrategias, los proyeclos, fas metas, lo.s_responsabfes, los planes generales de
compras y la distribucién prestipuestal de sus proyectos de inversion junto a los:
indicadores de gestion” ' .

: Que Articulo 222211 del Decreto 1499 de 2017, definid el Sistema de Gestién en los
" siguientes términos: «Sisterna de Gestién. £l Sistema de Gestion, creado en el articuio 133 de?
Ley 1753 de 2015, que infegra los Sistemas de Desarrolio Administrativo y de Gestion de g
- Calidad, es el conjunto de entidades y organismos del -Estado, politicas, normas, recursos ;
" informacion. Cuyo objeto es dirigir fa gestion pablica al mejor desaempefio institucional y a i
consecucion de resultados para la satisfaccién de las necesidades y el goce efectivo de h

derechos de los ciudadanos en el marco de la legalidad y la integridad’.

7 Que el Decreto 1499 de 2017 modific el Decreto 1083 de 2015 en o relacionado con los Titulgs
© 22,23y el Capitulo 6 del Titulo 21-y &n el Capitule- 2 Politicas de Gestion y Desempeiio
. Institucional sefialé:

“Artioulo 2.2.22.2.1 Politicas de Gestion y Desempsfio Institucional. Las poiiticas de
Desarralio Adminisirativo de que trata fa Ley 489 de 1998, formuladas por ef Departameno
Administrativo de la Funcion Piblica y los demés ifderes, se denominardn polfticas de
Gestion y Dessmpefio Institucional y comprenderén, entre ofras, las siguientes:

1. Planeagion Institueional :

2. Gestién presupuestal y eficiencia del gasto pliblico

3. Talento humano

4. Integridad . -

5, Transparencia, acceso a la informacion piblica y lucha contra la corrupeion
6. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
7. Servicio al ciudadano

8. Participacién ciudadana en fa gestion publica

9. Racionalizacion de tramites

10. Gestién documental

11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea

12. Seguridad Digital

13. Defensa juridica

14. Gestion del conocimiento y 12 innovacion

15: Control interno

16. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

Paragrafo. Las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional se regiran por fas
normas que las regulan o reglamentan y s& implementaran a lravés de planes,
programas, proyecios, metodologias y estrategias”.

Que el Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan las direcirices para 1a integracion de los plapes
.institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado” adiciena
articulos al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 asi:

wArticulo 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de fa Parte 2 del Libro 2 de/ Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario de! Secfor de Funcién Ptiblica, los siguientes articulos:

" 229 3 14, Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Planide
Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo corr éf &mbito de aplicacién dsl Modelo |-
Integrado de Planeacion ¥ Gestion, al Plan de Accién de que trata-ef articulo 74 de fa Ley |-
1474 de 2011 deberén integrar los planes instifucionales. y estratégicos que se re]'aciopan
a confinuacion. y publicario, en su respectiva pagina web, a més tardar el 31 de energ de|.

cada afio:
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1. Plan Instifucional de Archivos de la Entidad -PINAR

2. Plan Anual de Adquisiciones :

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Prevision de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico de Talento Humano

6. Plan Institucional de Capacitacion

7. Plan de Incentivos Institucionales

8 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion y ias Comunicaciones PET!
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
12. Plan de Seguridad y Privacidad de fa-Informacion o

Paragrafo 1. La integracién de los plénes mencionados en el présente articulo se hara sin
perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para formufarios Y adoptarios.

Cuando se frate de planes de duracidn superior a un (1) afio, se integrarén al Plan de |
Accién las actividades que correspondan a la respectiva anualidad.

Paragrafo 2. Harén parte def Plan de Accién las acciones y estrategias a través de fas
cuales las enfidades facilitardn y promoverén la pariicipacion de las personas en los
asuntos de su competencia, en los términos sefialados en la Ley 1757 de 2915”.

2.2.22.3.15. Adopcion de equipos transversales. Adoptar como instancias para facifitar fa |
coordinacion en la aplicacién de lag politicas de gestion y desempefio institucional, los
equipos transversales que organice e integre e Departamento Administrativo de fa
Funcién Pablica.” '

Artfcufo 2. Transicion, Las entidades del Estado de manera progresiva, deberan integrar
los planes a que se refiere ef presente Decreto af Plan de Aceidn y publicario en fa pagina
web a més tardar el 31 de julic de 2018° : '

. iQue en el Consejo Directive que se realizo el dia 22 de noviembre de 2018, el cual tiene el acta
N° 6 se aprobé la Plataforma Estratégica 2019 -2022 para el Hospital Militar Central.

Que por lo anterior y para dar cumplimiento a fas normas sefialadas en los considerandos de
este provefdo se hace necesario fijar el Plan de Accién institucional para el Hospital Militar
Cenfral para la vigencia 2019 acorde a estas directrices.

En mérito de lo expuesto ia suscrita Directora General de la Entidad Descentralizada Adscrita al
Ministerio de Defensa, Hospitai Militar Central, ’

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO; . Adoptar el Plan de Accion Institucional del Hospital Militar Central
‘ para la vigencia 2019, el cual .estd constituido por & objetivos
esiraiégicos que se despliegan en 19 planes y proyectos,
documento que se adjunta a la presente resolucién y se encuentra |
publicado en la pagina web - institucionai en & modulo de

transparencia en la categoria de planeacion. J

ARTICULO SEGUNDO: El Plan de Accién Institucional de que trata el articulo primero, se
encuenira armonizado con: “El Modelo Integrado de Planeacion yi
Gestion” y “La Piataforma Estratégica’, cuyo monitoreo estara a
cargo de la Oficina Asesora de Planeacion ¥ el seguimiento sera
realizado por la Oficina de Control Interno,

Transversal 3* No. 42-00 - Conmutador 3486868 Ext.3002 - wuhospitalmiitar gov.co
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Plataforma Estratégica 2019-2022

hoogitir o restacitn de los o de
sakud con segridas, cpodunided
. huvanization

" Foxtalecer el modela d8 i
i_gestinpu possasy e tseraligicasque opbmicen ]
1 cullira de mejoranienis Ingizncion 3l pasienla 5

Modelo de Operacién por Procesos

[ esns H .TTF;'.;‘. ] _
[ sapemtionss | th_um;;m; g )

3

Taraiento ¥ seguiiniento

Armonizacién con: “El Modelo Integrado de Planeation y Gestion” y “La Plataforma Estratégica

Dimgnsiéh’- MIPG 7 Palitica’ N : P_'Ia'hfarnia Estratégica 2019-2022

Talento Humano S : : .
: Talento humano - Generar comprorniso, desarrollo ¥ erecimiento
Integridad - . . institucional '

“Transversal 3o, 4800 - Cunmﬂador 3486058 Ext 3002 - www hospitaleitargov.co
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DIMENSION MIPG Politica Plstaformta estratégica 2019-2022

Planeacion
Direccionamiente Institucional
Estratégico y Planeacion

Todos los Ojetives

Gestion presupuestal. |

@ y eficiencia del gasto Optimizar la Gestién Financiera
plblico :
Fortalecimiento
organizacional Y | . Fertalecer el modelo de gestién por procesos v la
simplificacion de cultura de mejeramiento
roGEsas )

Gobiemo . Digital,.,“

antes Gobileme en R »
Fortalecer herramientas tecnolégicas que

Linea = ® I
opfimicen la atencion & paciente
Seguridad Digitel i
Gestion con Valores para e
Resultados Dofensa juridica Todos {os Cbjefivos

Mejora Normativa

R :
& Servicio al ciudadano

giahacégigén - Asegurar la presiacion de los servicios de salud
estién pablica con seguridad, oportunidad y humanizacion
Racionalizacién  de
! : - tramites
Evaluacion de Resultados | Se%”im!‘?ﬂh p llf
evaluacion el | -
desempefio Todos los Cbjetivos
institucionat
L "| Forialecer el modelo de gestion por procesos yla
Gestion doF:umenlaI culura de mejoramienio
Informacion y X
Comunicacién Transparencia,
) acceso a fa
informacion piblica y Tados los Objetivos
lucha contra Ia
corrupcién
Gestion dei Conocimiento Gestion del
¥ fa Innovacion conocimiento yla | Generar innavacion e intercambio de conocimiento
7 8 innovacion
Centrol interno
@Q Control interno Todos fos Objefivos

ARTICULO TERCERO: Adoptar el Plan de Accién Institucional para la vigencia 2019, &l cual es
medido mediante cumplimiento de avance e indicadores parametrizados |
en la plataforma SUITE VISION EMPRESARIAL, documento que se |
adjunta a la presente resolucion y se encuentra publicado en la pagina {
web' institucional en el modulo de fransparencia en la categoria de |
planeacion i

Transversal 3 fo. 4800 - Conmutador 3485868 Ext 3002 - www.hospitalmititar gov.co
Bogotd, D.C. - Colombia
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T "OBIETIVO ESTRATEGICO1

i Asegurar ia prestacion de los seryicios e Fortaleser un servicio -oporiune y seguro acorde con fas ;
o salud con segaridad, oportunidad y | necesidades y -expectativas det usuario a través del

b humanizacion  cumplimiento de los estandares d ditacion en safud

Ac
Cliica de Rehabilitagion Integrat

| - Diagnostico de ta poblacion potencial para rehabilitar :

! " (neonatos, secueids de guerra, poblacion de hipoacusia, de
. enfermedades neurologicas, rehabilitacion cardiaca. :
. Priorizar fos grupos poblacionales a intervenir.

. © Enfermedades cronigas 1
: ! 1.1 Clinicas multidisciplinarias : - ldentificar las patologias segln el Andlisis Situacional de
- - para atencion de - Salud para proyectar los centros de excelencia :
| enfermedades prevalentes | - Priorizar las patologlas crénicas acords a los paramelros
: establecidos para organizar centros de gestion. : f
¢ Salud Mental

[ . ~ Diagnostico de las necesidades de salud mental en los -
- . afliados del Sistema de Salud :
. | PROYECTOS | - Andlisis de la normatividad vigente, del mercado oferta y :
| ASOCIADOS | - } _ " demandadesaudmental . N
| : - - Fortalecer el area de Prodhiccion Farmacia con un aliado -
i : estratégico. _ . :
- \ncrementar la productividad del Area de Produccion !
: . - . Farmacia.
. | 12 %?:gg;m f:nt‘-gg;t;asy de i - Elaborar un manuzl de gestion farmacéutica y dispostiivos
~"médicos en congruencla con los  principios ¥ lineamientos : |
| emifidos por la Organizacion Mundial -de la Salud y e | |
! { Ministeric de Salud.’ :

icio de patologia
i ! - Dotar la habitecion para terapias de yodo {medicina |
- . 1.3 Tecnologia diagndstica | nuclear) - ‘
‘ . -Implementar nuevas tecnologias y tecnicas médicas para | |
; el diagnostico por imagen

‘ o o ) o '-_-'"A&eé[j-ér ymdotarel SEr

DESCRIPCION

" Generar conocimiento e innovacién relacionada con 1a |
; prestacion de servicios de salud a partir de fas actividades
. de docencia e investigacion cientifica.

Generar innovacién e intercambic de
conocimiento

- - Forialecer |a implementacion de los factores de fa relacion ; ©
2.1 Afianzes académicas y  © docencia-servicia. - :

cientificas . - Establecer mecanismo de coordinacion, seguimiento ¥
. evaluacion convenios docencia-senicio

) © - Mantener un nimero de proyectos por afianza o convenio g
2.2 Desarmollo fecnoldgico  : de investigacion
PROYECTOS aplicadoasalud - | - Publicaciones en revistas de alio impacto

ASOCIADOS , - - Protogolos generados por la Unidad de investigacion

2.3 Formagionpara el trabejo * |-~ -Eg;";:ggﬂ ggﬁ?il;i_‘)ggares o enfermeria
en el area .
¢l rea de la salud . _ Educacion Viriua

Transversal *No. £6-00 - Commutador 3486868 Ex4.3002 - wan hospitalmiliat gov.co
. Bogaia, D.C. - Calombia '
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Por medio de lz cual se Integran

OBJETIVO ;
ESTRATEGICO 3 DESCRIPQION
Fortalecer &l :
modelo de gestion | Facilitar el confrol y evaluacion del cumplimiento a la normatividad, esténdares de
por procesos y la - : calidad y relacion con .provesdores en aras de asegurar la prestacién de servicios
cultura de asistenciales impactando positivamente-la satisfaccion de los usuarics i
mejoramiento - - : )
3.1 Gesiion por | - " " L
POCES0S = Evaluacion de la gesfién y desempeio institucional :
- Implementar ¢l Plan de Mangjo Forestsl de los individuos °
arbdreos y arbustivos ;
3.2 Gesfion ;- Implementar el Plan de Gestion Infegral de Residuos
ambiental Hospitalarios y Similares interno :
- Gontrolar los impactos ambientales negativos producidos en el |
Hospital Miliiar Central
- Actualizacion de las hojas de vida de ios equipos biomédicos
3.3 Renovacien | - Realizar ¢l manienimiento de los equipos biomédicos del nivel
PROYECTOS 'tecnolé ica LA 118 JiI {iratamiento, sostenimiento, rehabylitacion y diagndstico}
ASOCIADOS man tenig'lien%’o - Realizer la renovacion tecnoldgica de los equipos de acuerdo & |
la vida ufil, al funclonamiento de los mismos v a la apertura de
NUEVOS servicios L
- Recupera! areas y.fo espaclos asistenciales ocupadas por areas
34 Oplima administrativas ;
infragsiructura | - Ampliar la oferia del servicio de alimentacion aumentando la
hospitalaria cobertura ‘
- Renovar el inmobiliario de tas habitaciones
15 - g_eguimie_nto 4 los contratos ?djudicados
A - Seguimiento a los contratos liquidados.
S.ia;gc:g:?etg ~ Seguimiento a los coniratos proximos a vencer.
e - Seguimierifo a los jnsumos préximos a vencer. i
OBJETIVO ESTRATEGICO 4 DESCRIPCION

Fortalecer herramiontas tecnologicas
que optimicen la atencién al pacients

los pacientes

Aplicacion de la amquitectura empresarial establecida por el :
Ministerio de Tecnologia de la Comumicacian para las entidades i
colombianas para asegurar la prestacién idonea en la atencian de -

PROYECTGS
ASOCIADOS

4.1 Soluciones de

- ldentificar, disefiar ¢ implementar
mejoramiento de ta atencion af usuario.
- Identificar, disefiar e implementar solucion de T para
identificacion de activos, insumos y medicamenios de la entidad.

Informaclon ylas Gomumcacrones {FETH.

- Verificar y actualizar politicas de seguridad y gobierno digital.

TIC
Datacenter de la Entidad.
42 Modelo de
seguridad de 1a i entidad,
informacion -

Informacion.

soluciones de Tl para

- Disefiar ¢ implementar solucmn para Contingencia del :

1 - Formular y ejecltar el Plan Estratégico de Tecnologias de la

- Disefo e implementacion del plan de seguridad digital para la

- Formuler -y ejecutar el Plan de Sequridad y anacldad de la i

Transvessa 3 No. 48-00 - Gonmadador 3085865 Ext 3002 - wmhospﬂaimllitarguvco
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7 OBJETIVO ESTRATEGICO 5

: ,.Deﬁnirry.ejecutar &l proyecto Mejoramiento del Sistema de

.| - Elaborar ylo aciualizar los instrimentos archivisticos.

Gesfién Dogumental. - S . :
- Ideniificar y diagnosticar el estado de la gestion docurental de -
la entidad. :

~ DESCRIFGION

Qptimizar Ja Gastion Financiera

— 1

K - " i R . o
| Analizer. procedimientos asistenciales que impacten la eficiencia |

del Hospital e identificar fuentes altemativas de ingreso permiten a
la- Entidad contipuar generando réinversion ¢, impactando
positivamente |8 atencion en salud

‘- Estudié_r ideterminar los principales procedimisntos que presta el

51 Cenlios de  ospial lkar Certrl o _
potendializados - Validar e costeo de fos principales procedimientos, y realizar su
| anélisis de entormo i
| provEcTOS | - - Estudiar y determinar los principales procedimientos o servici
i ASOCIADOS ! ! que puede comerdializar e} Hospital Militar Central !
‘ ! 5.2 Desarol | -"Anglisis situacional, de enfomo ¥ mercado de los principales |
: | 52Desamolo o adimignitos o servicios que puede comercializar el Hospital |
©empresaidl ypar Cantral
: Aciuslizacién anual del sector sobre los principales ;1
procedimientos inciden en la facturacian del Hospital Militar Central |
ORJETIVO ESTRATEGICO.8 DESCRIPCION B
Impulsar el crecimiento insfitucional a partir del compromiso y |
Generar compromiso, desarrclio y desarrollo. de los colaboradores con el fin de para generar ‘;
crecimiento institucional conacimiento que aporte al aprendizaje institucional, la mejora
S | continua y g cumipfimiento de la mision insftucional
| 6.1 Redisefiode ;- Presentar el esiudio técnico de redisefio organizacional y
. estructura proyaccion de planta af GSED.
erganizacional y : - Presentar el estudio técnico de redisefio organizacional ante:
.planta de Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, Ministerio de
personal Hatiendz vy Presidencia de la Rep(bfica -
~Realizar recanocimiento de los funcionarios ¥ grupos destacados
en el gjercicio de los valores institucionales .
8.2 Sistomade | Actualizar un procedimiento para la seleccion de personal por §
desatrollodel | competencias para la provision de ampleos de libre nombramiento
Talento Humano | y remocion y contratistas (persona natural)
" PROYECTOS : : - qumg!ary siecutar el Plan Estrafégico de Talento Humano en la
ASOCIADOS IHSUFJQ!O.R. e IR e e
- Identificar y caraclerizar las audiencias existenfes en el HMC con
el fin de focafizar los mensajes instiucionales claves
- Aumentar la inferaccion por medio de una estrategia digital y
6.3 Apropiarla  : presencial que potencialice los canales de comunicacion existentes {
cultura o incentive la creacion de nuevos segln la necesidad de los |
organizacional y | usuarics 1
posicionamiento | - Fortalecer las acciones relacionadas con la plataforma ética,
institucional pioética, de buen gobiemo y da valores compariides como
’ parte integral del entorno labaral y social de Ja institucion ]
- Implementar  estandares de acreditacian, & partir del enfoque de ;

humanizacion de servicios.

Transversal 3* No: 49-00 - Conmuiador 3486668 Ext 3002 - wwhospitelittargov.co
: Bogota, D.C. - Colombia
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ARTICULO CUARTO: Divulgar a fodos los funcionarios del Hospital Militar Central el Plan
: de Accion Institucional 2019 a través de los medios masivos de
comunicacion  intranet, comeo  electrénico  institucional  y
capacitaciones.

ARTICULO CUARTO: Publicar el Plan de Accién Institucional 2019 en la pagina web del
Hospitai Militar Central antes del 31 de enero del 2019, asi como
sus avances trimestrales.

JARTICULO QUINTO: Cuando . las circunstancias o justifiquen, realizar las
; modificaciones al Plan de Accion Insfitucional 2019, los cuales
deben ser reportades a la Oficina Asesora de Planeacion, quien
velard por consefvar la trazabilidad de la informacién y reportara a
fa Direccion General del Hospital Militar Central, los cambios para
su visto bueno y aprobacion.

ta Oficina de Control Interno, podra efectuar la verificacion a que
haya lugar.

iDada en Bogota, D.C., a los 62 ENE. 2018

Mayor General Médico Clafa Espe nzbaé:is az

Directora de la Entidad Desgentralizada Adscrita al Ministerio de Defensa

Hgspital Mifitar Cent%

}

'PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Nombre def Funcionario ylo Conteatista y Garyo : del Area, Grupo, Unidad y Subdirecein -
donde se origina la Actuacion Administrativa segiin sea ef caso F%

;;\pmbada por: Brigadier General Médico Carlos Alberto Rincon Arango -Subdirecior Madico & ! { ( ‘
i

=z

Apmbado por: Coronel (RA} Médico Glermo Alfedi vega Torres -Subiector Servicios C\)\BNY q o7 N

Jgtmbulatnn'ns ¥ Apoye Diagnostico y Terapéutico
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1 : INTRODUGCION

- H Hespltal Mtiltar Cenfral aoorde a lo contemplado en la Ley 352 de 1997 y al Decreto Ley 1795 de 2000, s un
establecrmlento pliblico del orden nacional adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, con personeria juridica, pafrimonio
proplo y autonomia administrativa; tiene como abjeto la prestacion de los servicios de salud a los affliados y beneficiarios
del Subs:stema de Salud de las Fuerzas Militares. Para mantener |a eficiencia y calidad de los servicios, desarmollara
actl\nyades de docencia e investigacion cientifica, acordes con las patologias propias de ios afiliados.

En cémsonancia con el proceso de fortalecimiente organizacional el Hospital Militar Central cuenta con la Plataforma
' Estrategica 2018- 2022 la cual se constituye como una herramienta imprescindible para la identificacion de prioridades y
aSIQnaclon de recursos en un contexto de cambios y aitas exigencias que permitan garaniizar los derechos, satisfacer las
necegdades y solugionar los problemas de los afiliados y beneficiarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

MAPA ESTRATEGICO

El mapa estratégico es una representacion visual de la estrategia de la entidad, describe ef proceso de creacion de valor
medlante una serie de relaciones de causa y efacto entre los objetivos de las perspectivas de aprendizaje, de procesos

intemos y de partes inferesadas.

Mapa Estratégico del Hospital Militar Central 2019-2022
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El Hospita} Mifitar Central desarrollo su ejercicio de planeacion institucional a partir de la correspondiente a]ineacjén con
et Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 y las politicas Estatalos de Desarrollo Administrativo las cuales a través del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion astablecen un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar; hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gesfion de las entidades y organismos pliblicos, con el fin de generar resuitaéos que
afiendan los planes de desamollo'y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadancs, con integridad y cafidad
en el 'servicio, a través de las politicas de gestion y desempefio definidas mediante el Decrato 1499 de 2017,
Grafico 1. El esquema de operacion dsl Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
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A continuacién se presenta fa alineacion de Iaiplatéfdi'mé‘fEStratégica de! Hospital Militar Centrat 18:2022y & Modelo
integrado de Planeacion y Gestion: : ' ;

Dimension MIPG Politica Plataf"z"g:"aggzgzﬂtégiﬁa
Talento Humano "
; Talento humano- Generar GOmpromiso,
. ~ desarolio y crecimignto
Integridad A ;
institucionat :
Diraccionariento Estratégico y i —_— L
Plancacion Planeacion institucional Todoslbs Obje’nvc}
“““ . !
E Gestion presupuestal y eficiencia del gasto piblico | Optimizar la Gestion Fir{anciera
i ‘ i
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Dimension MIPG

Politica

Plataforma Estratégicé
2019.2022

Gestion con Vailores
para Resultados

Fortalecimiento organizacional y simplificacion
de procesos

Fortalecer el modelo de gestion por
procesos y la cultura de
mejoramiento

Gobierno Digital, antes Gobterna ext Linea

Fortalecer herramientas
tecnoldgicas que optimicen la

Seguridad Digital atencion all paciente
De:fensa juridiga Todos los Objetivos
Mejora Normativa

Servicio al ciudadano

Participacion ciudadana en fa gestion plblica

Racionalizacion de tramites

Asegurar la prestacion de los
servicios de salud con seguridad,
oportunidad y humanizacion

Pt

Evaluacion de Resuitados - - .
P Seguimiento y gva!uagron del desempefio Todos los Objefivos
1iE institucionat
o ,
‘ Fortalecer &l modelo de gestién por
. Informacion y Comunicacion Gestion documental procesos ¥ la cultura de

mejoramiento

Transparencia, acceso a la informacion piblica
y lucha contra la corrupcidn

Todos los Objetivos

9

Gestion del Conocimiento y fa
Innovacion ! . . . Generar innovacién e intercambio
Gestion del conocimienin y la innovacion . :
! de conocimiento
Control Intemo

Cantrol inferno

Todos los Objetivos

Teniendo en cuenta el esquema de alineamiento mencionado, el Hospital Militar Central ha disefiado el Plan de Accion
del afio 2018 con el fin de definir la ruta estratégica que guiard la gestion institucional, a partir de la consolidacion de todos
los elementos que se requieren para que la entidad funcione de manera eficiente y transparente.

El plén de accién de la vigencia 2019 permitira registrar, procesar y presentar informacion relevante con el fin de medif el
avance o retroceso en el logro de un determinadé objetivo mediante verificacion objstiva de los reportes y la comparacion -
con lgs niveles de referencia establecidos para determinar posibles desviaciones sobre los cuales se pueden implementar
accianes comectivas o preventivas segln sea ef caso y asi poder cumplir con las metas institucionales, la satisfaceion de

los uSuarios y demas grupos de valor.

A pattir del mapa esfratégico se construyeron las actividades del plan de accion las cuales se presentan a continuacion:
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! ACTIVIDADES ASOCIADAS AL OBJETIVO ESTRATEGICO 1
! Asegurat la prestacion de los serviclos de salud con seguridad, oporiunidad y humanizacion

I Fortalecer un servicio aportuno y seguro acords con Tas nocesidades v expactelivas del ustario a traves del cumplimiento de fos
DESGRIPCION DEL OBJETIVO : estandares de acreditacion en salud L
; i T : _ -
PROVECTOS | acTvioaoss | TAREAS PERIODICIDAD | NES - RESPONSABLE
| | Solicitud y gestion vigencias futuras Anual Febrero ﬁ Jofe Unidad de Farmacia
| mqmanmma n“m mm_mon_o:_ «mm ﬂnﬂzqmﬁmo_% de aliado estratégico. Anuel ' smo | Jefe Unidad de Farmacia
" Certificar con BPE et &rea | 2 gl _m:»o a n_aom%o ici .oozo T e , ,
da Produccion Farmacia | Soguimiento 2 a adecuacion y puesta en funcionamiento dé (@ : ) , . .
. . conteal de mezclas Anual. - Septiembre : Jefe Unidad de Farmacia
! | - . :
i ; | Solicitud certificacion BPE Anual Diciembre ~ Jefe Unidad de Farmacia
_ M ” Insctipcion con soportes documentales ante el INVIMA Anual Enera . Jefe Unidad de Fermacia m
i Certificar con BPM ¢l area = g ¥ :
, N . . Pesarrolic det cronograma para dar cump iento a requisitos del i . .
1.2 Gestion de namzmmﬂ_u_%mﬁ_um Aire INVIMA (oruebas técricas, capacitacion y an Blisis). Anual Marzo | Jefe Unidad d¢ Farmacia
farmacéutica y de : L ) . : ) :
| dispositivos médicos) | Cerfificeicion de las BPM del drea de Produccion de Alre Medicinal Anual ¢ Julio | Jefe Unided de Farmacia
I Elaborar el cronograma para la estructuracion del manual - Anual ' Febrero | Jefe Unidad de Farmacia
Asegurar lagestion | Elaboracion y eatructuracion del manual de gestién farmaceutica Anual T Junio | Jefe Unided de Farmacia
| farmacéutica y dispositivos | Difusion, sensibilizacion y seguimiento fa implementacion del " . .
| b " médicos conforme los | manual de gestion Anual “ Agosto . Jefe Unidad de Farmacia
M ' lineamientos emilldos por la "Generar data e informacion para los procesos de toma de o : ) .
| OMS, el Ministeria de Salud | dagisiones relacionados con |2 inversian de tecnotogias en salud Anul ' Noviembre | Jefe Unidad de Farmacia
; v;mwﬁﬁ”_a%m_momwwﬂ_ﬁmm " Bublicar estudios relecionados con ta utiizacion de medicamentos “
m u>o=maca vigentes . ¥ fecriclogias en salud, con o apoyo 0e la m.cca_ano_o: de Anual ! Moviembre = Jefe Unidad de Farmacia
, g | Investigacion y Docencia'y de los Servicios relacionados con ios :
; : MismOs.
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Asequrar la prestacion de los servicos de salud ¢

on ‘seguridad, aporfunidad y

hurianizacion

H

Fortalecar un servicio oparfuto y seguro acorde con las necosidadas y expectativas def ysuario & través del ctimplimiento de los

: cmmom%o_oz DEL OBJETIVO i esténdares de acreditacion en salud
HMMMMWMM " ACTIVIDADES | TAREAS PERIODICIDAD MES RESPONSABLE
; ~ Jefe Unidad Hospitalaria
i >mma@“ﬂ__ﬂm wﬂﬁmmm i Jefe Unidad Clinico Quirtrgica
| srestacion del servicio  Realizar seguimiento y sanafisis a Ios resultados ds Eneroa _ Jefe Unidad de Servicios
P con ooortunidad | indicacores de oportunidad y seguridad; ‘indicando |  Trimestral Diciermbre ! Ambulatorios
! mm@%ﬂmm paral ow. acciones adelantadas y recursos asignades. : | Jefe de Unidad de Apcyo
. v Diagnostico y Terapéutico
| usuarios y sus familias. * Jefe Unidad de Farmacia
i
i | Divulgar los Deberes y Derechos de los usuarios, ; Warzo-Junio- - seyrginadora Unidad Gestion
; , : Trimestrai Septiembre- -
i . servidores y personal en formacién. s Etica y Buen Gobiema
4.4 Oportunidad, | Fomentar el tespeto Diciembre
Sequridad y por fos deberes ¥
Humanizacion en | derechos dejos L,
la prestacion de * Usuerios, las familias y | Realizar campafias informativas de deberes y derachas Merzo-Junio
los servicos de | druposde interés deJos usuarios en las diferentes dreas de la institucion Trimestral Sepfiembre- Coordinadora Unidad Gestion
salud . con el apoya del personal en formiacion dela Escuela de Qﬂ embre Etica y Buen Gobiemo
Auxliares de Enfermeria. )
! Parl ipar en el desarrolio, implementacion, vy . ) . )
: Promover la seguimiento del enfoque de humanizacion enlarutade | Cuatrimestral >W. .Ewma. 08%_539% c:Mmm. Gestidn
t safisfacciénenla . atencion integral matemo perinatal ;  Diciemore ga y Buan GoDiermo
. prestacion de los s ,
i servicios de safud, en :
! prodelafidelizaciony . Reconocer e incorporar el enfoque de humanizacion . X . i
‘ la pertenencia ! - e ) i Coordinadara Unidad Gestion
i netiucionsl : m_mm_ﬁ_ﬂ.ﬂmw_o dentro del proceso de acreditacion parala |  Cuatrimestral Diciembre Etios y Buen Gobiemo
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~INDICADORES ASOCIADOS AL"
Asegurar la prestacion de los servicios de salud con seguri

SBIETIVO-ESTRATEGICO

dad, oportunidad y humanizacion

. DESCRIPCION DEL OBJETIVO-

Fortalecer un servicio oporfuno y seguro &

orde con las necesidades y expectativas

astandares de acreditacion en salud

to! ustario 8 través def cumplimiento de fos -

INDICADOR | ﬁ | . .
GLOBAL : INDICACORES QUE EVALUAN T ,
ASOCIADO A LA ° PROYECTOS | PROYECTOS | NETA i _umw_o.cmo_u.pw MES RESPONSABLE
{ ESTRATEGIA | | ;
i Oportunidad en la atencion cltas consulta W o ! Marzo-Junio- Jefe Unidad Clinico
. i externa {Rehabilltacion Integral) Wdias ;  Trimestra] | - Septiembre-Diclembre Quirdrgica
% Seguridad de la atencion (Rehabilitacion o ) : Marzo-Junio- Jefe Unidad Clinico
' _ Integral) _ .Sa\o ; Trimesirel ! Sepliembre-Diciambre Quirtrgica
: f _ W , " Marzo-Junio- Jefe Unidad Clini
, | P —_— : g : arzo-Junio efe Unidad Clinico
| : b Gonerar | % Satisfaccion (Rehahilitacion Integral) 4% : ._.q_ammﬁqm_ , Septiembre-Diciembre Quirirgioa
I . > - .
i | olinicas : . . . ! : Marzo-Junio- Jefe Unidad Medico
d | muldisciplnarias % Oporturidad de atencion clinica de diabetes S0dias Famm:m_ . Seplienbre-Diciembre :omn_,m_m:m.
! 9 cumplimiento { para-atencion de . . o ; : Marzo-Junio- Jefe Unigad Medico
emanzwamg e ¥y onfermedades % Control de los pacienies diabetios 30% ,  Trimestral Septiambre-Diciembre Hospitalaria
| ‘Aseguraria | prevalentes | % Satlsfaccion en la stencion cinica d6 | g | Trimestral | Marzo-Junio- Jefe Unidad Medico
- prestacion de los : diabetes : i Septiembre-Diciembre Hospitalaria
i servicios de salud pray ; ; ; 7 N :
| con segurided, | i o\o.oﬁ.o%:ama de atencién en la consulta d& | 45 41ag Semesttal | Junio-Diciembre Jefe c=a.mq gma_oo
oporunidady | psiquiatria Hospitalaria
Kumanizacion’ ! | 9 de evenios adversos en los pacientes de . I Jefe Unidad Medico
 salud mental 0% Semestral W Junio-Diciembre Hospitalaria
: "% Cumplimiento y avance de proceso P | Marzo-Junio-
. certificacién  con BPE el area de Produccion | 100% :  Trimestral Septiembre- Jefe Unidad de Farmacia
Farmacia :
1.2 Gesfion o
" % Cumplimienta y avance de proceso inioe
aqﬂwww:m_._%ﬂvm de | ceriificacién con BPM el area de Produccién de ¢ 100% Trimestral s mun“,h_ﬂmwmn_mmmag o Jefe Unidad de Farmacia
; ¢ Ajre Medicinal
medicos G ;
: ) % Cumplimienio y avance de gestion Marzo-Junio-
| wﬁ%nmc._nm y dispositivos médicos acorde 8 , 100% . Trimestral Septiembre-Diciembre Jefe Unidad de Farmacia
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’ T S e ROV DADES ASOCHADAS AL OBJETIVOESTRATEGICO-2 - - - -~ . -
Generar innovacién & intercambio de canocimiento
DESCRIPCION Generar conocimiento 6 innovacion Tolacionada con Ja prastacion de servicios de salud a partir de fas actividades de
docencia ¢ investigacion clantffica.
R 108 | ACTIVIDADES TAREAS PERIGDICIDAD MES = RESPONSABLE
impulsar proyectos de Infarme de resultade & impacto de los proyectos por Tritmestral Enerc a _ Jefe Unidad de
24 Alianzas investigacion {+D+) alianza o convenic de investigacion Diciembre ¢ Investigacién Clentifica
mn.m%a.amm y Asegurar efectividad de las Abril- : :
| deniificas tareas acordadas y registradas | Coordinar, seguir y evaluar convenios docencia- Cuatrimestral Agosto- | Jefe Unided Formacién-
i , | enlas Actas de Comités servicio , Dicembre Docencia
Dogencia - Servicio i
. Marzo-Junio- ! .
. - . Desarrollar protocolos generados por Ta unidad de . . ” Jefes Unidad de
29 Desarrollo ._.E.q_mﬂm_._q conocimiento cientfico | st gacion N Trimestral mmﬂ_ma_w_a. " tavestigacion Cientlfica
tecnoiogico | orientado a m.mzmﬁmﬂé_o_. alos iciembre
aplicado a saiud procesos asistenciales y ala Marzo-Junio- Jefe Unidad de
i calldad de vida de los pacientes Publicaciories realizadas en revistas indexadas Trimesiral Septiembre- Investigacion Clentifica
. " . Diclembre  } . 9
: Informe de ~evaluacion de impacto de las Semestral Junio-Diciembre Responsable ESAE _
) . capacitaciones ) !
A Validar |a sfecfiidad de as informe de cvaluacion de impacto del Congreso : : :
acciones de Educacién Cantinia | Nagional de Enfermerla - Registre de Lecciones Anual Responsable ESAE
| Aprendidas ,
: Definir of alcance de ka plataforma de educacion
umm_”w MmﬂHmM_wms virtual en -Educacion virual ESAE /f recaudo #
oa de b _:ﬁanm_,m..g_ama Dinamica, Induccién ¥ . . .
o m_“m_:m_w @ Ampliar la cobertraenel | Reinducgion  Personal HMC, - Indugcianes Anual Jlio | ngqﬂ.ﬁ%mmwmﬂmzo_mm
servicio de-educagion ¥ especificas en personal de estudiantas en los : &
! formacidn a traves de la senvicios, . Cursos de  enfrenamiento
! educacion virtual reenirenasmiento al personal asistencla
Definir los aspectos téenicos de le plataforma de ' .
educacién virtual, - Capacidad - precio - seguridad Anual Julic Subdirector de Docencla &

informatica- data center

Invesfigacion
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ACTIVIDADES ASOCIADAS AL OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Fortalecer el modslo de gastian por procesos ¥ la culiura de mejoramiento

" Eacilitar el control y evaluacitn del cumplimiento a la normefividad, esténdares de cafidad y relacio

) Con proveedores en aras (e asegurar

DESCRIPCION a prestacidn de servicios asistenciales impactando positivamente la satisfaccion de fos usuarios
PROYECTOS ,
ASOCIADOS ACTIVIDADES TAREAS PERIODICIDAD : MES RESPONSABLE
* Elaborar la Poliica de Comunicacion Estratégica para gl Hospital : N
" ilter Central 2019-2022 o Anual Abril Comunicaciones
| Disefiar y Sociaizacion de la Politica de Comunicaciones Esiratégicas para ef
: potencializar la . Anual Agosto Comunicaciones
| 3.1 Gestion por _ Pollfica y métodos | Haspitat Mifitar Central
Proceses de Comunicacién - Aciualizar los procedimientos relacionados con el area de ! N
[ para el Hospitat  : comunicaciones y ctras areas Anual Mayo Comunicaciones
i Militar Central | Socializar las rutas y roles de comunicacion intarna, externa y de e
w ' avenios en Ia Entidad . Anual Mayo Comunicaciones
, Manugt de Imagen Corporativa Anual Septiembre Comunicaciones
" Implementar el Plan de Manejo Forestal de ios individuos arboreos y . . .
arbusiivos : . Anual Novismbre Ingeniero Ambiental
" Dperar y optimizar la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, . - .
. para la cbtencion del permiso de verlimiento Anuel : Marzo __._m.m:_ms Ambiental
“Realizar seguimienio del consumo efectivo agua potable, energla . : Marzo-Junio- . .
" eléclrica y gas natural Trimestral Septiembre-Diciembre_: Ingeniero Ambiental
Cosirolarlos Informe del muestro de Emisiones Amosféricas - Isocinefico. Anual Febrero Ingeniero Ambiental
impectas e de baracterizacion de los lodos producidos por a Planta de : .
1 . L : . "
| 32 Gestion mﬂ%.ﬂmﬁ_mm ‘ Tratamiento de Aguas Residuales. . Anual . “ _u_n._maca Ingeniero Ambientat
I . H
w ambigntal Eon_zm_%m engl : lnforme det Muestveo de las superficies, formulas y agua del Lactario. Semestral Abril-Octubre | ingeniero Ambiental
| Hospital Militar I . : Marze-Junio- ) -
: Central - Informe de verificacion del certificado de gases det parque autsmotor | Trimestrat Sentiembre-Diciembre Ingeniero Ambiental
“Mantener las acciones de confrol de plagas y desratizacion del | P , . .
: Hospital Miitar Cenlral Semestral Junio-Diciembre | Ingeniero Ambiental
"Mejorar la calidad de agua del tangue yic piscina de hidroterapia del .. . )
_ . Hospital Militar Central Mensual Enero & Diciembre Ingenierc Ambiental
.| Realizar el lavado de los tanques validando las caracteristicas fisico Semestral ! Mayo-Noviembre Ingeniero Ambiental

. quimicas y microbioldgicas
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ACTIVIDADES ASOCIADAS AL OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Eortalecar el modelo de gestion por procesos y la cultyra de mejoramiento

- Facifiter af control y evaluacion def cumplimiento ala normatividad, estandares de calidad y relacion con proveedores en aras %.mmmmzaﬁ

. ummcx__unﬂoz fa prestacion de senvicios asistenciates impactando positivamenta la salisfaccidn de los ustiarios
PROYECTOS |- e | _ - m e
ASOCIADOS | RCTIVIDADES - TAREAS PERIODICIDAD MES | RESPONSABLE

| :
H " Realizar control y seguimienio a los gquipos biomédicos de ,
, demostracion y apoye tecnoldgico ingresados a la Entidad indicande Mensual

. gu impacto y efectividad

Enero a Jefe Unidad de Apoyo
Diciembre Logistico

; . i : Realizar |a renovacién tecnoldgica de.los equipos blomedicos acorde Eneroa | Jefe Unidad de Apoyo

. a la programacion de metas de compromisos y obligacicnes > Mensual - . .
| Impactarenia Emm%__mmmﬁm_mm.ano;m Pt . : Diciembre ! Loglstico
; oportunidad y ! :
seguridad en Y&
; : restacion de - B _
)7 3.3 Renovacion | P sonvicios | Coordinar la realizacion de Mantenimiento Equipo Slomédico a fraves . 5 Jefe Unidad de A
tecnoldgicay | pgstencialos con | de proveedores extarnos acorde. 8 la -programacion de mefas . Mensual E%mﬂ% ele Hum_ %m poyo
| mantenimiento [ laranovacion, - compromisos y obligaciones presupuestales - Reporte SPI : . biciembre M m_m o
mantenimientoy |
funcionamiento de * , - .
| equipo biomédico ' Elaborar ias hojas de vida de los equipos biomédicos nuevos Trimestral _,mmn%.m_ﬁ_o- Jefe Unidad de Apoyo
| ! ingresados a la entidad : Uwﬂ_wauh. Loglstico

© Asegurar el mantenimiento aeq ipos hiomédicos can personal propio

Enero & Jefe Unidad de Apoyo

" do Ia entidad y con la adquisicion de repuestos por ef fubro de . - Mensual - :
 funclanamiento , Dictembre Logistico
, . Marzo-Junio- ‘ Jefe Unid .aa A
m " Reportar controt mefrolgico de equipos biomeéicos, informando Trimestral Sepliembre- | Y0 V1oan U poyo
Lo ,m . . Dicigmbre Logistico
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\CTIVIDADES ASOCIADAS AL OBJETIVO ESTRATEGICO 3

) Fortalecer ol modelo de gestién por procesos y ta cultira de mejoramiento
) cmmom%o_.oz, Facilitar of control y evaluacibn del cumplimiento & Ja normatividad, esténdares de calidad y refacion con .ca_amo.oﬁ.mm en aras de asegurar
W : ’ la prestasion de servicios asistenclales impaciando positivamente la salisfaccitn de los usuarios
PROYECTOS “ R
ASOCIADOS ACTIVIDADES ! TAREAS ; PERIODICIDAD MES RESPONSABLE
_ i Subdiraciores
Generar la programacion con fechas de las compras de bienes y | Anual ! Enero Jefa de Planeacidr
servicios | Jefe Unidad de Apoyo
: ) i Loglstice
| | i
35 L Adquiircon ! ; -
mm_mgo:mzmmao ; oportunidad | Realizar coordinaciones a fravés de comités técnicos, SCONGMICos ¥ | . Mensual ! Eneroa o&w.ﬂ%ﬂaﬂgmﬁm
con proveedores jgnes y servicios | j : i i Srvich L ici '
m p | b _Ea_nom para asegurar tiempo de adqu ion de bienes y servicios Diciembre y Bienes Activos
| .
| i Enero a Jefe Unidad de
! Realizar seguimiento a los contratos proximos a vencer , Mensual . Compras, Licitaciones
i : Diciembre . "
! ; y Bienes Activos
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Secisl y Empresarial
.

______ i " ACTIVIDADES ASOCIADAS AL OBJETIVO ESTRATEGICO 4 ‘
Eortalecer herramientas tecnologicas que optimicen ia atencion al paciente }
; Aplicacion de lg arguitacture empresarial establecida por ef Winisterio de Tecnologia de la Comunicacion para las entidades colombianas
DESCRIFCION DEL OBJETIVO para gsagurar la prestacion idénea en la atencion de los pacientes
PROYECTOS ! I -
ASOCIADOS ACTIVIDADES TAREAS PERIODICIDAD i MES | RESPONSABLE
Verificacion de lcs items corraspondientes ) proyecto en su primera Anual Marzo Jefe Unidad
- fase y estructuracion de documentacion de Datacenter | Fase Informética
. Entrega de documentacion al drea de comgras para que se realice el _ Jofe Unidad
! . proceso Contractual correspondiente y seguimiento de Datacenter | Anual : Junio Informth
_ Fase i niormatica
: "Desarrollo del objeto del confrato- Recepcldn de los elemenios de | ; ' Jefe Unidad
_ | . Datacenter | Fase _ Anual : Sepliembre Informitica
i . . : Jefe Unidad
; | Implementacién dg 1a solicién ptanteada de Datacenter | Fase .bs:m_ Informética
_ | "Yerificacion, adecuacién y estructuracion del plan de implementacion Anual : Marzo Jefe Unidad
| ﬂ . de hardware y migracion de datos a herramientas Qradle Informética
| Plan Estratégico Entrega de documentacion i &rea de compras para que se realice g | : Jefe Unidad
de Tecnologias de ; Procsse Contractual correspondiente ¥ seguimiento del mismo a la Anual Junio Informtica
| 4.1 Solyciones de {  la Informacidn ¥ | actualizacién migracion de hesramientas Oracle |
i TiC las ; Desarrollo del ohjeto del contrato- Recepoion de los elementos- Anual Sepfiembre Jefe Unidad
} | Comunicaciones - . Implementacion de |a actualizacion migracion de herramientas Qracle P Informética
! PETI o . - . . Jefe Unidad
: Seguimiento a la actuafizacién migracion de herramientas Oracle Anual Diciembre Informatica
. Andlisis, verificacion, asiructuracion, distribucién y - generacion Anual Marzo Jofe Unidad
“final del pragrama para actualizacion de la dotacion tecnoldgica informética
! Entregade documentacion al &rea de compras para que se realice el - Anual Junio Jefe Unidad
| procese Contractual correspondiente a ka dotacion Tecnolbgica , . P Informatica
Desarrafio dei ohjeto del contrato- Recepcion de los elementes de . _ " Jefe Unidad
. dotagitn Tecnolbgica Anual i Sepliembrs Informética
! Instalacion de los elementos de dotacton Tecnolbgica de acuerdo ala “, - Jefe Unidad
- disiribucion programada ’ Anual : Diciembre Informatica
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 ACTIVIDADES ASOCIADAS AL OBJETIVO ESTRAT

GICO 4

Fortalecar herramientas tecnoldgicas que opfimicen ia atencion al paciente

DESCRIPCION DEL OBJETIVO

>.2__.ammaa da ia m..B:__.».maqa empresarial ,mmwmz%a_m porel Ministerio de Tecrologia de la Comunicacion
) para gsegurar /g prestacién idénea er fa atencion de los pacientes

para las entidades colombianas

geries documentales

|
RO e | ACTIVIDADES TAREAS | pemopicibAD | MES | RESPONSABLE
o Acluglizar y coordinar publicar las tablas Retencion Docurnentat | ! ; .
* (DIGE, SSAA, SUMD, SUDI, SUFI, SUAD) Anval Marzo i Archivo Cenfral
. Aclualizar y coordinar pubficacion de los cuadros Clasfficacion .
" Documental - (DIGE, SSAA, SUMD, SUDI, SUF], SUAD) | Merz0 Archivo Central
m W_MWNMM mwmﬂmﬁum__ﬁ__mmﬂﬂwwm._.ma_mm de 00_.;_,.0_ de Acceso Tipos, Series Anual Marzo . Archivo Central
: Elaborar sl documento del Sistsma Integrado Conservagcion Anual Marzo >“3:_<.o Central
Actualizar las Tablas Valoracion Documentak-TVD- y coordinar su | .
. publicacion en el enlace de Transpafencia : Anusl . Marzo | Archivo Gentral
: . , - "Marzo Junio-
4.3 Sistoma de " Impulsar y presentar retroafimentacion de la gestién, llevar -aspactos . e ! :
| gestion a considerar para decision al Cormite de-Archivo Trimestra : .m%un_ﬁ__wm Archivo Centrel
| documental i : ;
i instrumentos | Realizar Capacitaciones a ias diferentss dreas Semestral Junio-Diciembre Archiva Cenral
| .
t . archivisticos . } :
L : i i :
i i : W_MMHMMEM__, ﬁ%mﬂﬁ% para aprobacién el Programa omﬂas Anual Noviembre Archivo Central
i | . : :
: wwﬂﬂwq._ mﬂmﬁmnmm w@mﬂ.m aprobacion y publicar el w_ms. _=m».Em_o.=m__ de: Anu w_ Eneto \ Archivo Centrt
Liderar Ia recepeian y organizacion de los inventarios de los Archivos | " Abril-Mayo- .
© de Gestion (Oficina} de |as diferentes dependencias y servicios de la Mensual Junl « Archivo Central
! institucion® . . . unio-Jullo
: Mwwmmﬂ._ nmo_m_uoo_._smao Modelo de Requisitos Gestion Dacumenios Anual Junio Archivo Ceniral
“Elaborar yo actualizar &l mnss Terminoldgico de Tipos, Serigs y Sub- . Amat Jullo " Archivo Central
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Grlgpa Socel ¥ Entp

by Datens

. ACTIVIDADES A5

OCIADAS Al OBJETIVO ES
Opfimizar la Gestién Financiera

TRATEGICOS

Analizar procedimiantos asistencialas que Inpactenia eficlencia del Hospital e identifivar fuentes alternativas de ingreso

DESCRIPCION permiten a la Entidad continuar generando reimversian e impactando pasitivamente ia atencion en salud
www%mwmw ACTIVIDADES | TAREAS PERIODICIDAD | WES RESPONSABLE
gmﬁoawa_wom%”wwﬁm%“ oﬂ:mﬂﬂm Generar una Metodolagia tnica y comon para |
rocadimientos del Hospital ¢l analisis de costos de los procedimientos del ! Anual Junio i Jefe Unidad Financiera
P Miltar Central PIE! | Hospital Militar Central
Determinacion de ,
51 Centros de - " o - . i :
principales procedimientos | Determinacion de principales procedimientos ! . ; N
oa%mw_ﬁmmq 0s que presta et Hospital  ~ que presta el Hospital Militar Central 1 Anual Junio  Jefe unidad financiera
P Milltar Central ‘
| meto g”ﬂ_ﬂmmnﬁ:owmﬁ_wm alos | Aplicacion de la metodologla disefiada a 25 | ,
_ E.,saam_wm procedinientcs  procedimientos  (Costeo ¥ Validacion  de _ Anual Noviembre © Jefe unidad financiera
. det Hospital Milltar Central + entomo} ; .
" Estudio de jos principales | o . ' . © Jofe unidad financiera y
: . @ Realizar un estudio que determine los | . : N .
_ nﬂmwﬁﬁ”:%ﬂmmwﬂmﬁw”_ principales 20 procedimientos o servicios que Aqual Junig ,_mﬁhm:%wa__mmwmﬂmm
Hospial W pusde comerciglizar &t Hospital | Faeluracion
: mb”w__w_w MMMMM”ﬂ%Wm | Analisis situacional de’entorno ¥ mercado de ) . . : Jefe unidad Cuentas
| oring m_wm rocedimientos 15 principales procedimientos o servicios que Aaual Noviembre | Hespitalarias y
5.2 Desarrollo | prinaip N mhz_%m | puede comercializar el Hospital Faciuracion
empresarial Analisis de los principales _ : "
| oroce a_ammaomu_._m __mg den Informe  anual de los 50 principales Jefe unidad Cuentas
P enla anzqmma ndel | procedimientos que inclden en la facturacion : Anual Novigmbre Hospitalarias y
Hosplta! . del Hospital _ : Facturacion
Fortalecamiento del procesa : Informe semestral de glosa final, detallando o Jefe unidad Cuentas
! facturados y andlisizde | las causas, circunstancias y  soluciones | Semestral Junio-Noviembre Hospitalarias y
i glosa - preventivas : Facluracién
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ACTIVIDADES ASOCIADAS AL OBJETIVO ESTRATEGICO 6
Generar compromiso, desarolio y crecimlento insfucional

impulsar el crecimiento instituclonal a partir del comproriso ¥ desarrolio de

los colaboradores con ef fin de para gensrar conocimiento que

DESCRIPCION aporte al aprendizaje institucional, la mejora confinua y &l cumplimiento de fa mision institucional .
| www,mﬂmmm ACTIVIDADES TAREAS PERIODICIDAD |  MES RESPONSABLE
" ! Presentar opcianes de estructura a la Direccion con costo cero Anual Abri Jefe Oficina de Planeacion
; : ! . Jefe Oficina de Planeacidn Jefe
, i . . Presentar estructura de planta de personal Anual Abrit Unidad de Talento Humano
; | Actualizar preliminar decreto de modificacion de esfruatura Anual Mayo Jefe Oficina de Planeacitn Jofs
) ! Realizer la ; , Unided de Talento Humano
61 Rediliode | [eeetucluraciony _ . : _
sruotura | Modermizacion de la | Presentacion de decreto de estructura y funciones DAFF Anual Mayo Jefo Oficina de Planeacién Jefe
estructura v sstructura Unidad de Talento Humano
organizecional y -
organizacional para ! ! ; :
U.MMM:% " mejoramisnto de la Actualizar decreto de estructura de planta Anual Mayo %W:mﬁﬁﬁﬂﬂ%mmﬁw%a
P ! calidad de vida de sus :
; colaboradores . .
! Actualizar estudio técnico Anual Junlo Jefe Oficing de Planeacién Jefe
! ,ﬂ Unidad de Talento Humano
_
o . Jafe Oficina de Planescitn Jefe
Verificacion PND Anal Jullo Unidad de Talento Humano
: Coordinagion con entidades externas o Anal Sepfiembre Jefe Oficina de Planeacidn Jefe

Unidad de Tatento Humano
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ACTIVIDADES ASOCIADAS AL OBJETIVO ESTRATEGICO 6
* (Genarar compromiso, desarrollo y crecimiento institucional

Impuisar el cracimiento institucional a parfir del compromise y desarrolio da los colaboradcres con el fin de para generar conocitniento

DESCRIPCION que aporte al aprendizaje institucional, la mejora confinua y al cumplimiento de fa mision institucional _
PROYECTOS | i
ASOCIADOS ACTIVIDADES TAREAS PERIODICIDAD MES RESPONSABLE _

Desarrollo de compstencias y habilidades de los - ;
colaboradores Mensual Enero a Diciembre ©  Jefe Unidad Talento humano w
) ) Desarrollo del Bienester & Incentivos al Personal Mensual Enero a Diciembre . Jefe Unidad Talento humano -
6.2 Sistemade ; Implementacién del i g TP TR S : A”
desarralio del plan estratégico ﬂomm.mga_m: 0 de fa conaliciones de weguridad y satud en Mensual Enero a Diciembre ; Jefe Unidad Talento humano |
Talento Humano tnstitucional a0ajo
Reparte de vacantes de parsonal Mensual Enero a Diciembre © Jefe Unidad Talento humano
Andlisis de |a satisfaccian del Clienie interno Anual Cctubre - Jofe Unidad Talento humano |
Reelizar una matriz de comunicacion intema qure muestre W
cdmo se arficula Ya comunicacidn a nivel interno de la Anual Septiembre Comunicaciones
eniidad y poder presentar mejoras
) Produci contenide institucional que promueva la . m
6.3 Apropier la humanizacion a fravés del didlogo e interaccion entre el Anual Abril m Comuricaciongs
cultura personal para la intranet + piezas gréficas ,
organizacional y . ;
posicionamiento : impaciar la cultura m :
Institucional organizacional o el ,, o diital i _ ;
6.3 Apropiar la conacimiento rear y producir fa revista digital inlema para los . ; .
cultura interno dela | funcionasios y contratistas de la Entidad Anvel Abril _ Comunicaclones
organizacional y gestian :
posicionamiento
institucional " e "
Fortalecer la arficutacion interinstitucional facilitando la - .
comunicacion con los usuarlos a través de ofras entidades Aruiad Diciembre Comunicaciones !
;
Consolidar el proyecto de Memoria Historica del Hospital At Oclubre Comunicacionss

Militar
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