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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

Periodo evaluado: marzo a
Jefe de Confrol Interno, o | Gladys Consuelo Cespedes Martinez junio/17

Pez SQUIDAD EBUCACICH

quien haga sus veces Jefe Oficina Control Interno Fecha de elaboracion:
13 de julio de 2017

En cumplimiento del rol de Evaluacion y Seguimiento establecido en el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto Unico
Reglamentario 1083/15, el articulo 09 de la Ley 1474/11 Estatuto Anticorrupcion y el Plan Accion de la Oficina de
Control Interno/17, a continuacién me permito presentar el informe pormenorizado del Estado del Sistema de Control
Inteno, basado en el seguimiento a la gestion durante el cuatrimestre marzo — junio/17, siguiendo la estructura det
Modelo Estandar de Control interno MECI- Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015, con el siguiente resultado:

Médulo de Planeacién y Gestion

Avances

Componente del Talento Humano

Se realizaron actividades de Bienestar como la celebracion de! dia de la enfermera(o) y auxiliares de enfermeria;
celebracion del octogésimo aniversario del Hospital Militar Central con entrega de menciones de honor, escudos de
10,15, 20, 25,30, 35 y 40 arios de servicio, medallas al mérito hospitalario, médico, profesional y técnico en salud,
distintivos militares; entrega de dotacién al personal administrativo cargos Auxiliar Administrativo en Seguridad y
Defensa (AASD), Técnico Asistencial en Seguridad y Defensa (TASD) y Trabajador Oficial (TO) (Ley 70 de 1988);
inicio de practicas deportivas en voleibol, football, atletismo y tenis de mesa.

Se efectuaron capacitaciones en neurolingfiistica y en trabajo en equipo, comunicacion asertiva y liderazgo.

Sobre incentivos se continué con el permiso del dia de cumpleafios, asignacion de subsidios educativos y cuadro de
honor. :

El Area de Capacitacion y Bienestar socializd el 22 de marzo/17 los Planes del Area a través de la intranet.

El Grupo de Gestion Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo realizo actividades de reciclaje teorico practicas el 17
de mayo/17 con motivo de conmemorar el dia mundial del reciciaje y los dias 04 y 05 de mayo/17 llevo a cabo la
campania de “lava tus manos, salva una vida’.

Se realizo la votacion def Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) el 31 de marzo/17.
Se continué con el registro de las hojas de vida del personal de planta y contratista en el SIGEP.

De acuerdo con el programa de residentes se certificaron 66 meédicos entre ellos 4 militares y del programa de.
estudiantes internos a 30; se recibieron 14 pasantes de los cuales 6 son internacionales, se dio instruccién a 918
estudiantes de posgrado, pregrado y otras areas de salud; en la Escuela de Auxiliares de Enfermeria se certificaron 39
estudiantes de los cuales 21 son militares, presentando en el periodo analizado una relacion de estudiantes activos de
106 civiles y 66 militares; adicionalmente la Escuela certifica el programa de Auxiliar en Enfermeria ante el (CONTEC.
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L.a Subdireccion de Docencia e Investigacion Cientifica organizé la primera semana de investigacion cientifica del afio,
con el fin de llevar a cabo la socializacion de los trabajos de grado de los residentes; adicionalmente se publicaron 15
articulos en revistas indexadas.

La Unidad de Informatica a partir del 11 de abril/17 implemento la Mesa de Servicio Web, con acceso a través de
Intranet.

Componente de Direccionamiento Estratégico

El seguimiento del Pian de Accion Institucional se realiza en el aplicativo Suite Vision Empresarial, con un
cumplimiento del 77,65% y un 40% de avance, producto de la medicion mensual y trimestral de 55 indicadores
asistenciales, administrativos y financieros, asi como el desamollo y cumplimiento de 5 objefivos estratégicos, 15
objetivos especificos y 239 tareas consolidadas.

Del Informe sobre las Medidas de Austeridad en el Gasto, se presenta el correspondiente al primer trimestre 2017,
efectuando la' comparacion de gastos con el mismo trimestre de la vigencia anterior; los valores generados por
dependencias en Horas 'Extras-Recargos Noctumnos-Dominicales: y Festivos presentando una disminucion
consolidada del 14%; para el caso del personal contratado por Honorarios se registra que las dependencias
mantuvieron fa misma cantidad de profesionales, como son: Subdireccion Medica, Unidad de Talento Humano, Oficina
Asesora Juridica y Unidad de Informatica y los Viaticos dlsmlnuyeron un 65%, cumpliendo en estas cuentas con las
medidas de austeridad.

Se realizo el 07 de abril/17 la Audiencia Pablica Rendicion de Cuentas vigencia/16, la cual se llevé a cabo en directo a
través del fans page de Facebook.

Durante el cuatrimestre se realizaron reuniones de autoevaluacion para lograr la acreditacion con los grupos y lideres
para retroalimentar el estado y acciones adelantadas, informacion que se encuenira en proceso de tabulacion.

Componente Administracion del Riesgo

Se generd el primer informe de monitoreo de los controles establecidos para los riesgos de cotrupcion efectuado por
los responsables, en atencion de lo establecido en la Resolucion interna 512/16.

Oportunidades de Mejora

No se esta dando cumplimiento fotal al Decreto Unico Reglamentario 1083/15 del Sector Funcion Piiblica, por cuanto
no se registra la informacion correspondiente a la organizacion institucional, las vinculaciones y desvinculaciones en
tiempo real; y no se exige a los funcionarios y contrafistas el adecuado uso del SIGEP, lo que genera que no se logren
avances satisfactorios en su uso, presentando demoras de 30 dias 0 mas entre la fecha de vinculacion y el registro en
el Sistema.

Las Area evaluadas en el periodo analizado exceptuando Seguridad Salud en el Trabajo, no cuentan con politicas de
operacion en donde se establezcan las acciones y mecanismos asociados a sus procedimientos y que permitan prever
los riesgos, la construccion de las mismas garantiza el correcto cumplimiento de las estrategias, actividades y
funciones de las Areas y sirven como guia para orientar su quehacer, asi como establecer objetivos en la construccion
de sus planes.

Teniendo en cuenta las Areas evaluadas en el periodo, Almacenes no conto con un Plan de Accion Operativo;
incumpliendo lo establecido en el Modelo Estandar de Control Intemo {(MECI) en el elemento Planes, Programas y
Proyectos y la Ley 152 de 1994.

El sistema de informacion en el Area Almacenes no se esta utilizando para realizar todas fas solicitudes de elementos,
ocasionando desorden y falta de control del inventario, dado a que las hacen de forma manual, en papeles sin ningiin
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control, primero realizan la enfrega del insumo y varios dias después generan la solicitud, situacion que determina un
alto riesgo de pérdida de inventarios.

En las cuentas Remuneracion de Servicios Técnicos y Honorarios se observa que los gastos por estos conceptos
subieron un 14,55%, presentando aumento de personal en algunas dependencias como Subdireccion de Finanzas y
Unidad de Talento Humano; Gastos de Viaje se registra incremento el 100%, teniendo en cuenta que en el anterior
periodo no se efectué erogacion por este concepto; Utiles de Escritorio y Papeleria algunas dependencias
incrementaron en 89% su consumo frente al periodo anterior como la Subdireccion de Finanzas, Unidad de Apoyo
Logistico, Oficina Asesora Juridica, Salas de Cirugia, Enfermeria, Imagenologia, Oficina Asesora de Planeacion y
Direccion General, los servicios puablicos agua, energia, telefonia y aseo recoleccién, presentan incremento
consolidado del 79%; no dando cumplimiento a las politicas y directrices para la austeridad en el gasto piblico.

No se cuenta con mediciones que permitan determinar en qué areas o dependencias se presentan mayor consumo de
agua, energia y aseo dado a que los factores de mediciones efectuados por el Area de Costos, no se encuentran
actualizados de acuerdo a écnicas adecuadas para cada servicio publico.

En el periodo informado se realizd evaluacion a los riesgos incluyendo los de comrupcion de las Areas
Extrahospitalarios, Talleres, Almacenes, Hoteleria, Seguridad Salud en el Trabajo, Facturacion y Selectivas de
inventario, obteniendo como resultado que no hay una adecuada administracion de los mismos, debido a que no se
realizd una correcta identificacion, analisis, valoracion y un estricto monitoreo del plan de mitigacior, por parte de los
lideres de los procesos.

Médulo de Evaluacién y Seguimiento

Avances

Componente de Auditoria Interna

De acuerdo al Plan Anual de Auditoria 2017 aprobado por la Direccion General e informade al Comité de Coordinacion de
Control Intemno, para el cuatrimestre en mencién se realizo la evaluacion independiente, mediante ejercicios de auditoria,
seguimientos a la gestion, efaboracion y presentacién de informes de las Areas Extrahospitalarios, Talleres, Hoteleria,
Almacenes, Seguridad Salud en el Trabajo, Facturacion, Selectivas a Almacenes y Farmacias; informes que se dan a
conocer a la Direccion, Subdireccion correspondiente y a-tas Areas involucradas; adicionalmente se realizaron informes
sobre Seguimienfo y Evaluacién Plan Anticorrupcion, Seguimiento a la- Contratacion, Audiencia Publica Rendicion de
Cuentas/16, Austeridad del Gasto, SISTEDA, SIGEP, SIIF, presentacion balances mensuales y seguimiento pagina web.

El seguimiento del cumplimiento de ios objetivos de la Oficina de Control Interno establecidos en el Plan de Accion se realiza
en el aplicativo Suite Vision Empresarial, arrojando un porcentaje de cumplimiento con corte al 30 de junio/17 del 78,61% y
un avance reai del 43,59%.

Componente Planes de Mejoramiento

Se realizb seguimiento al Plan de Mejoramiento resultado de la auditoria de la vigencia 2015 de la Contraloria General de la
Republica, presentando un cumplimiento del 100% y un avance del 85%, con 122 metas cumplidas en el 100% y 15 en
desarrollo.

Como resultado de la evaluacion independiente af Sistema de-Contrel Intemo de las Areas evaluadas las mismas suscriben
un plan de mejoramiento, donde indican las acciones correctivas, el tiempo de ejecucion, el indicador de cumplimiento y los
responsables; teniendo en cuenta el seguimiento de los planes de mejoramiento con cotte al 30 de juniof17, presenta lo
siguiente: Direccidn General 2, Subdireccion Administrativa 20, Subdireccion de Finanzas 8, Subdireccion Docencia e
Investigacion 2, para un total de 32 Planes.

Eje Transversal Informacién y Comunicaciones

AVANCES

La Entidad cuenta con la pagina web www.hospitalmilitar.gov.co, en donde se encuentran los enlaces relacienados con
lo Institucional, Atencién al Ciudadano, Planeacién, Gestién y Control, Educacion, Normatividad, Coniratacion y
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Comunicaciones Publicas; en seguimiento realizado al enlace fransparencia se encuentran publicados los estados
financieros de marzo y abril/17, avance Plan de Accién Institucional primer trimestre/17, informe de satisfaccion de
usuarios primer trimestre/17; en el enlace comunicaciones se realizaron 15 noticias y se publico el Boletin OCI-Noticias
edicion 46, con relacion al enlace Planeacion, Gestion y Control en el enlace Control Intermo, se dio a conocer
informacion sobre Seguimiento Audiencia Publica Rendicion de Cuentas, Seguimiento Plan Anicorrupcion y de
Atencion al Ciudadano y los informes de evaluaciones realizadas al Sistema de Confrol Intemo; entre otros.

La Entidad cuenta con intranet, direccidn electronica http:/fintranet.hmc.gov.co/, 1a cual presenta enlaces de la
Direccion, Oficinas Asesoras, Subdirecciones de Servicios Ambulatorios, Médica, Docencia e Investigacion, Finanzas,
Administrativa, Sistema Documental, entre otras; también cuenta con el aplicativo Suite Vision Empresarial, en donde
se realiza seguimiento y evaluacion al Plan de Accion Institucional, a los indicadores y al Plan Anual de Auditoria.

El Hospital interacttia con la comunidad a través de la pagina web institucional y a través de canales presenciales
como lo son las solicitudes de informacion y PQRS; intemamente, se utiliza el correo electrénico (Outlook), para tratar
asuntos de interés de la Entidad y lo relacionado con la gestion.

Estado General del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Intemo del Hospital posee fortalezas y cumple con los requisitos de implementacion, sin
embargo se deben implementar actividades que garanticen la aplicacién de los controles establecidos y se deben
tomar medidas comectivas que permitan fortalecer el Sistema.

Recomendaciones

Elaborar y aplicar los planes de accion operativos de acuerdo a los recursos asignados, de tal forma que se cuenten
con indicadores que permitan medir la gestion de todas las Areas que integran el Hospital.

Se debe actualizar la informacion del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) de tal forma que
realice una adecuada gesfién de datos, dando cumplimiento al Decreto 2842/10 y con los objetivos del sistema; asi
mismo continuar con las campafias de sensibilizacion y capacitacion para que los funcionarios realicen ia actualizacion
de hojas de vida en el SIGEP.

Utilizar los médulos del sistema de informacion Dinamica Gerencial para tener informacion en tiempo real.
Ajustar el mapa de riesgos del subproceso y de corrupcion, de acuerdo a los cinco pasos para la administracion de

riesgos, como son el contexto estratégico, la identificacion, el analisis, la valoracién y el plan de mitigacion, para
alcanzar resultados positivos.

Atentamente,

Glady Consuglo Ces'ed Martinez
ecor efensa — Oficina de Control Intemo

Elaborb: PD. Olinfo Adriano Bejarano Garzén
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