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INTRODUCCION

Los Planes de Bienestar Social son el conjunto de procesos dinémicos, integrales y concertados tendientes
a la recreacion de los valores sociales basicos para la vida laboral y a |a satisfaccion de las necesidades de
los funcionarios del Hospital Militar Central, a partir de lineas de reflexion, esparcimiento ladico y accion
para el mejoramiento de la calidad de vida de todos los funcionarios.

El disefio y ejecucion de los planes y programas de Bienestar Social en el Hospital Militar Central implican
un proceso de construccion permanente y participativa que cree, mantenga y mejore la calidad de vida de
los colaboradores a fin de que se incrementen los niveles de satisfaccion, eficiencia, eficacia e identidad
con el trabajo y la institucion.

Por lo anterior, se realiza la segunda version del Plan, considerando que se deben incluir otras actividades
que se vienen desarrollando y que representan bienestar para los colaboradores; igualmente, se
reprograman actividades contenidas en las version uno, reflejando en el presente documento, las que se
desarrollaron en el mes de Julio y ias que se llevaran a cabo en el lapso comprendido entre Agosto y
Diciembre de la presente vigencia.
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1. MARCO DE REFERENCIA — NORMATIVIDAD

En desarrollo de [as dispé)siciones constitucionales que establecen: * Se reconoce el derecho de
todas las personas a la recreacion, a la practica del deporte y aprovechamlento del tiempo libre” (Art.
52 C.P.C.), de lo estipulado en el Decreto 2701 de 1998 en cuanto que: * Los gerentes y directores
de las entidades de que trata el presente decreto seran los encargados de ejecutar los planes de
bienestar social y cultural®, al igual que lo enunciado en el Decreto Reglamentario 1567 del 5 de
Agosto de 1998, Ley 1033 de 2006 y Decreto 91 de 2007”. Por el cual se regula el Sistema Especial
de carrera de! Sector Defensa y se dictan ofras disposiciones contenidas en el 1567 D.AF.P.E,
estableciendo la obligacion de organizar anualmente para sus colaboradores, programas de
bienestar, los cuales deben consolidarse a partir de las iniciativas de los servidores piblicos, como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorarlas condiciones . de calidad de vida
de los trabajadores y de su familias, permitiendo elevar el nivel de satisfaccion, ef" cacia, eficiencia y
efectividad en el desarrollo de sus actividades; aspectos que igualmente se  encuentran
contemplados en el objetivo estratégico No. 5 del Pian de Accion del Hospital Militar Central para la
presente vigencia “Consolidar la transformacion cultural y organizacional’.

Revisado igualmente el marco normativo y fa documentacion vigente que regula las actividades y
Planes de Bienestar Social y Laboral en las entidades pulblicas del orden nacional se tiene en
cuenta:

- Decreto Ley 1567 de 1998

- Decreto 1083 de 2015

- Ley 909 de 2004

- Directiva Presidencial de austeridad del gasto 2016

- Guia de Bienestar laboral y Clima organizacional — DAFP

- Encuesta de Bienestar (resultados anuales}

- Sistema de Estimulos. Orientaciones Metodologicas 2012. DAFP.

- Resolucion 909 del 28 de agosto de 2017

2 ALINEACION CON LA PLATAFORMA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

21 Politica de Gestion del Talento Humano

Gestlonar de manera integral la administracion de! Talento Humano desde su mgreso permanencia
y retiro, con personal competente, comprometldo y motivado.
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23 IObjetivo Estratégico
Consolidar la transformacion cultural y organizacional
24 Objetivo Especifico

Implementar un modelo de gestién por competencias
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Mapa de Procesos

El Area de Capacitacion y Bienestar pertenece al proceso “Gestion Humana’, el cual se encuentra
caracterizado y alineado al Plan Institucional de Capacitacion, que se presenta en el siguiente
documento; dando cumplimiento al Modelo Integrado de Gestidn que contempla los requisitos
establecidos en:la Norma Técnica Colombiana de la Gestién Pblica NTCGP 1000:2009 numeral 6.2
Talento Humano, Decreto Unico Reglamentario del Departamento Administrativo de la Funcién
Pablica N°® 1083 de 2015, Modelo Estandar de Control Interno Subsistema de Control de Gestion, la
Ley 1712 de 2014 Ley de transparencia y el derecho al acceso de la informacion piblica.

MAPA DE PROCESOS B

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL 2017

Diagnéstico Medicion de Necesidades de Bienestar

El Area de Bienestar y Capacitacion con el fin de conocer las preferencias de actividades de
Bienestar para la vigencia 2017 de los colaboradores, elaboré una encuesta de opinion en cada una
de las Subdirecciones para identificar las necesidades y conformar el Plan Institucional de Bienestar
que contribuya al mejoramiento del bienestar social en la entidad.

Se encuestaron 261 personas de un total de 1.197, lo que representa aproximadamente 22% de los
empleados del Hospital Militar Central; muestra suficiente para obtener datos confiables. De los
colaboradores que contestaron la encuesta el 74% corresponden al sexo femenino y el 26% al sexo
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masculino

Por distribucion del nivel ocupacional, el 42% de la poblacion encuestada es profesional, el 30%
- Asistencial, el 17% técnico, mientras que el 11%  a Directivos, Asesores y Militares.

TEMA : EVALUACION ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL

Considera que las actividades programadas por el Area de Bienestar y en las cuales usted
participd cumplieron con sus expectativas?

Se observa que para el 53% del personal que participo en las actividades programadas fueron cumplidas
sus expectativas, mientras que para el 47% no fueron cumplidas sus expectativas.
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TEMA : ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y DE RECREACION

Los campecnatos y/o olimpiadas internas, se realizan con el fin de integrar las dependencias y
areas de la institucion, la realizacion de las olimpiadas deportivas dieron el resultado que usted
esperaba, participaria en las olimpiadas 2017, los entrenamientos deportivos cumplieron con su
expectativa?

Para el 52% de los encuestados, las olimpiadas no dieron el resultado esperado, para el 48% de los encuestados si.

Dentro de los colaboradores que estan de acuerdo con la realizacion de olimpiadas intemas, quieren que
se programen las disciplinas de: fitbol masculino — femenino, baloncesto femenino - masculino, voleibol,
tenis de mesa, rana, tejo, ajedrez y en menor porcentaje atletismo. Los entrenamientos deportivos
realizados no dieron los resultados esperados.

TEMA : ACTIVIDADES ARTISTICAS Y LUDICAS

Se proyectan una serie de actividades que posnblemente sean de su interés por favor califique si
participaria

El 44% de los encuestados no participaria en actividades artisticas, mientras que el 56% si lo haria y
participaria en las clases de acondicionamiento fisico y rumba, manualidades, cursos de pasteleria, en
menor porcentaje madsica.

Transversal 3% Mo. 48-00 - Conmutador 3486868 Ext.3002- www.hospitaimilitar.gov.co
Bogota, D.C. - Colombia



- TODOSPORUN
NUEVO PAis

(&) MINDEFENSA

G PAZ EQUICAD EDUCACION

TEMA : ACTIVIDADES INSTITUCIONALES E INTEGRACION

Cuéales de las siguientes actividades considera deberian realizarse?

En este aspecto los colaboradores que aceptan estas actividades, clasifican en orden de importancia de
mayor a menor estableciendo las siguientes prioridades: Integracion de fin de afio por Subdireccion, el
Aniversario def Hospital Militar Central, las Novenas Navidefias, la Feria Artesanal y como Gltima opcién la
Competencia de Cometas. Son los temas destacados a celebrarse en la Institucion.

TEMA : ACTIVIDADES DE FECHAS ESPECIALES Y CONMEMORATIVAS

Cuéles de las siguientes actividades considera deberian realizarse?

Transversal 3* No. 48-00 - Conmutador 3486868 Ext.3002 - www hospitalmilitar. gov.co
Bogots, D.C. - Colombia
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Los colaboradores que estan de acuerdo con la celebracion de las actividades: conmemorativas, dan en
orden de prioridad la celebracion del dia del médico y la enfermera. En términos generales solicitan la
celebracion del dia de las diferentes profesiones.

TEMA : ACTIVIDADES CULTURALES - EVENTOS

Resaltando la importancia que tienen las fechas especiales, ¢ Le gustaria que 1a Institucion ofreciera

eventos Culturales? Cuales de las siguientes actividades considera deberian realizarse?

Al 56% de los encuestados, le gusta se ofrecieran eventos culturales y el 100% de los colaboradores
encuestados que resaltaron la importancia de eventos culturales, sugieren programar encuentros de
danzas de las entidades del estado y obras de teatro para los trabajadores y sus familias.

TEMA : ACTIVIDADES CULTURALES - OTROS

Si contara con sistema de bibliotecas en linea (bases de datos, bancos de imagenes, normas
técnicas, revistas y libros en linea entre ofros) que tan frecuente lo consultaria?

Con relacion al tema de otras actividades culiurales como las bibliotecas en linea el 30% de los
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encuestados informa que las utilizaria siempre, casi siempre un 31%, casi nunca el 13% y nunca el 26%

3.2 Consolidado Areas de Intervencion

De acuerdo con el diagndstico realizado en la encuesta realizada a los colaboradores y con el fin de
promover una atencion Integral al Empleado y propiciar su desempefio productivo, a través del
Programa de Bienestar Social del Hospital Militar Central, se determinaron cuatro areas de
intervencion que reline conceptos de integralidad, participacion y adecuado uso de los recursos:
piblicos, los cuales conllevan a niveles de satisfaccion y desempefio cada vez mas altos, que se
veran reflejados en la calidad de la prestacion de nuestros servicios.

3.21 Area Recreo-Deportiva

Esta 4rea representa un instrumento de- equilibrio para la vida del servidor que propicia e!
reconocimiento de capacidades de expresion, imaginacién y creacion conducentes a lograr la
participacion, comunicacion e interaccion en la busqueda de una mayor socializacion y desarrollo.

3.2.2 Area de Promocion y Prevencién en salud

Proteger y mantener la salud fisica, mental y social de los servidores publicos, en los puestos de
trabajo y en la organizacién en general, proporcionando condiciones seguras e higiénicas con el fin
de evitar accidentes de trabajo y enfermedades profesionales que afecten su productividad.

3.2.3 Area Social

Con la realizacion de actividades de tipo social, se pretende rescatar la historia, valores y creencias
tanto a nivel individual como colectivo, ya que se comparte un mismo espacio, pero se interactiia con
personas que tienen formas diferentes de comunicacion y de relacionarse, siendo este espacio una
oportunidad de intercambiar cultura, establecer nuevos y mejores niveles de participacion.

Desarrollar aptitudes artisticas y actitudeé culturales que permitan al colaborador, expresar
libremente sus ideas’y sentimientos con el fin de aislar el estrés generado en el trabajo y fortalecer
su identidad cultural

3.2.4 Area Pre pensionados

Este programa llevara a cabo actividades para la preparacion al cambio de estilo de vida y asi
facilitar su adaptacion, fomentando la formacion en:la ocupacion del tiempo libre, ef crecimiento
personal, la promocion y prevencion de la salud, la familia € igualmente alternativas ocupacionales y
de inversion. '
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4. PRESUPUESTO

RUBRO VALOR ASIGNADO 2017
gléECI‘\cﬂl\EE\]TOS PARA BIENESTAR 6.500.000
ELEMENTOS PARA ESTIMULOS 30.000.000
SERVICIOS DE BIENESTAR SOCIAL £0.000,000
SERVICIOS DE CAPACITACION 45.000.000
SERVICIOS PARA ESTIMULOS 30.000.000
TOTAL 146.500.000

Este presupuesto se ejecutara dando cumplimiento a lo establecido en el Articulo 10 de la
Resolucion No. 909 del 28 de agosto de 2017.

5.  ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA FUNCIONARIOS DEL HOSPITAL MILITAR CENTRAL
Con el fin de incentivar a los colaboradores del hospital,se realizaran las siguientes actividades:

- Publicacién en el cuadro de honor, como reconocimiento a los empleados con mejor desempefio
en el mes.

- Entrega de reconocimiento al personal civil y militar, dentro del marco de la celebracion del
aniversario del Hospital Militar Central. La seleccion de los condecorados es realizada por parte
del Comité establecido para esta actividad, quienes analizan la informacién contenida en el formato
de solicitud GH-CABI-PR-02-FT-01 (Formato Menciones y Medallas).

- Apoyo educativo a los colaboradores de planta, que se encuentran en proceso de formacion y que
cumplan con los requisitos establecidos en la resolucién que regula los actos del Comité de
Bienestar.

- Teniendo presente el impacto que genera al funcionario el cambio de su vida laboral a su etapa de
jubilacién, se buscara preparar a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los
requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pension, para el cambio de estilo de vida y asi
facilitar la adaptacién al mismo, fomentando la creacién de un proyecto de vida, la ocupacion del
tiempo libre, la importancia de ejercitarse y cuidar su salud. Ademas se le brindara las directrices
legales para iniciar el proceso.

~ - Reconocimiento a las calidades deportivas: El Hospital fomentara la practica de las diferentes
disciplinas deportivas, contando con el acompafiamienio de un entrenador deportivo, quien
orientara los entrenamientos, seleccionara a los funcionarios que demuestren mayores destrezas
en cada una de las disciplinas, para que paricipen en los torneos interempresas en representacion
de la Entidad. Mediante el pago de inscripciones en diferentes eventos deportivos, entrega de
trofeos, medallas y otro tipo de reconocimiento, para lo cual se solicitara el apoyo de la Caja de
Compensacion Familiar Colsubsidio, se exaltaran las calidades deportivas de los funcionarios.

- Publicacién semanal en la pagina intranet y la cartelera de bienestar de los funcionarios que se
encuentren cumpliendo afios, al igual que la autorizacion de tomar un dia de descanso por este
evento.

Transversal 3* No. 48-00 - Conmutador 3486868 Ext.3002 - www hospitaimilitar.gov.co
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- Celebracion de actlwdades de integracion como: Ferias de la vivienda, financiera, de las colonias,
novenas navidefias

- Celebracion del dia de la enfermera y del médico

- Saludo a través de [a pagina infranet y cartelera de blenestar en eI dia de las diferentes
profesiones.

- Jornadas de acondicionamiento fisico y rumba.

6.  ACTIVIDADES PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOGIAL 2017

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE

1 Parﬁcip&cién Media Maratan de BOgOté Subdireccién Admlnlstl'atlvannldad Talento HUmanOlArea

de Bienestar

2 Participacion tomeo interempresas Colsubsidio Sub@ireccic’m Administrativa/Unidad Talento HumanolArea
de Bienestar

3 Publicacién cumpleafios pagina Intranet- | Subdireccion Administrativa/Unidad Talento Humano/Area
Cartelera de Bienestar

4 Clases de acondicionamiento fisico y rumba Subdireccic‘m AdministrativafUnidad Talento HumanofArea
de Bienestar

Subdireccion Administrativa/Unidad Talento Humanc/Area
de Bienestar
Subdireccién Administrativa/Unidad Talento Humano/Area
de Bienestar
Subdireccion Administrativa/Unidad Talente HumanofArea
de Bienestar
Subdireccian Administrativa/Unidad Talento Humano/Area

5 Exaltacién profesiones

6 Dia cumpleafios

7 Permisos para actividades personales

8 | Celebracion olimpiadas internas

de Bienestar
9 Participacion  tomeo  interempresas  Funcidn | Subdireccién Administrativa/Unidad Talento HumanoIArea
Publica de Bienestar

Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio/ Talento
Humanof Area de Bienestar

Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio/ Talento
Humano/ Area de Bienestar

Subdireccion Administrativa/Unidad Talento Humano/Area
de Bienestar

Subdireccion AdministrativalUnidad Talento Humano/Area
de Bienestar

Direccién/Subdireccion Médica/Subdireccion de Docencia
e Investigacion/Subdireccion Administrativa/Subdireccion
Apoyo Diagnostico y  Terapéutico/Subdireccion  de
Finanzas

DirecciéniSubdireccion Médica/Subdireccidn de Docencia
. | e Investigacion/Subdireccion Administrativa/Subdireccion
Apoyo .: Diagnéstico y Terapéutico/Subdireccion  de
Finanzas _ . .
Direccién/Subdireccion Médica/Subdireccion de Docencia
e Investigacion/Subdireccion Administrativa/Subdireccién
Apoyo Diagndstico y Terapéutico/Subdireccion  de
Finanzas

10 | Feria de servicios

11 Feria de la vivienda

12 | Programade prepensionados

13 Feria de las colonias

14 | Celebracién dia del médico

15 ' | Celebracidn novenas navidefias

16 Celebracién ﬁn de afio

17 | Otros
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CRONOGRAMA
No. TEMA JUL |AGO | SEP | OCT | NOV DIC
1 Participacion Media Maraton de Bogota
2 Participacion torneo interempresas Colsubsidio
3 Publicacion cumpleafios pagina Intranet- Cartelera’
4 Clases de acondicionamiento fisico y rumba
5 Exaltacién profesiones
6 |Dia cumpleafios
7 Permisos para aclividades personales
8 Celebracion olimpiadas intemas
8 | Participacitn forneo interempresas Fungidn Publica
10 | Feria de servicios
11 Feria de la vivienda .
12 | Programa de prepensionados -
13 | Feria de las colonias
14 | Celebracion dia de! médico
15 | Celebracion novenas navidefias
16 | Celebracion fin de afio
17 | Otros

INDICADOR Y EVALUACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL

Con el proposito de alcanzar las metas y objetivos previstos en el presente plan, se contempla la
aplicacion de indicadores y encuesta de evaluacion que permitan medir el grado de satisfaccion en
materia de Bienestar Social e Incentivos, con el fin de retroafimentar y reorientar, si fuere necesario,
los programas establecidos.

Indicador

NOMBRE DEL INDICADOR VARIAELES

META

| No. de eventos de bienestar

Porcentaje de Cumplimiento | realizados /No. de eventos de

del Plan Institucional de bienestar programados en el
Bienestar Social Plan Institucional de
Bienestar Social

Disefiar e implementar al 100% el Plan
Institucional de Bienestar Social

Transversal 3* No. 48-00 - Conmutador 3486868 Ext.3002 - v hospitaimilitar.gov.co
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8.2. Encuesta de Evaluacién

Esta se aplicara como minimo una vez por afic mediante el uso del formato que evaluara el nivel
de satisfaccién de la actividad realizada, su diligenciamiento es de caracter obligatorio para los
funcionarios asistentes a la misma. El objetivo de la evaluacién es analizar la mejora en las
actividades. A continuacién se presenta a manera de ejemplo un formato de evaluacién.

Figura 1. Formato de evaluacién de satisfaccion

Programa o Actividad realizada:

Fecha: |

Por favor contestar objetivamente la enéuesta, utilizando la escala de uno {1) a cinco (5), siendo cinco (5) el valor
més alto y uno (1) el mas bajo.. Marque con una equis (X)

CONTENIDO 1]2{3 4] 5
No. LA ACTIVIDAD DESARRQLLADA :
1 [ Cumplié con su expectativa
Lo beneficia
Es adecuada y oporiuna
4 El Area de bienestar le informd oportunamente del desarrollo de la actividad
5 Se evidencia el cumplimiento en la programacion de la actividad y el material
necesario para el desarrolio de la misma
Sugerencias y comentarios:

Fuente: Elaboracion propia

9.  DIVULGACION

Las actividades incluidas en el presente Plan de Bienestar Social, deberan ser divulgadas por el
Area de Comunicaciones a través de la pagina http://www.hospitalmilitar.gov.co/, http://hmcfintranet/
y correo electrénico institucional.
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Por Io anterior se presenta la segunda version del Plan Institucional de Bienestar Social del Hospital
_ Militar Central para fa vigencia 2017

10. MANDO Y COMUNICACION.

Sin cambios.
Brigadier Gpneral Glaya Esperanza Galvis'Diaz
Directoa General Hospital Ailitar Central
VO
-

Coronel Radl Amngndo Medina Valenzuela l Doctora Sandra Patricia Galeano Camacho

SubdirectofSector Defensa .81, Jefe de Unidad de Seguridad y Defensa (E)

SubdireccionAdministrativa lﬁ;ﬂf&é]gg’cg Unidad de Talento Humano

Proyeatd: Patncia Eggipinian Estugifian
Areg o¢ Capacilacionf v Disnestar

Y

N
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