BRIGADIER GENERAL MEDICO
CLARA ESPERANZA GALVIS DIAZ
DIRECTORA GENERAL

HOSPITAL MILITAR CENTRAL




{&) MINDEFENSA

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2017 VS 3

BRIGADIER GENERAL MEDICO
CLARA ESPERANZA GALVIS DiAZ
Directora General
Hospital Militar Central

Ay

TODOS PORUN
« NUEVOPAIS

Transversat 3° No. 48-00 - Conmutador 3486868 Ext.3002 - www hospitalmilitar gov.co
Bogold, D.C. - Colombia



TODOSPOR UN

(®) MINDEFENSA . NUEVOPAIS

WL FAZ EGUIDAD EDULACION

INTRODUCCION

Dando cumplimiento al Decreto 1083 de 2015, el cual establece que cada entidad debe planear, gjecutar y
realizar seguimiento al Plan Insfitucional de Capacitacion, el Hospital Militar Central mediante esia
herramienta se propone, fortalecer las competencias y habilidades del personal de la Entidad por medio de
las capacitaciones programadas, respondiendo a las necesidades vy expectativas de los frabajadores,
enmarcadas dentro de las politicas de la Gerencia de Talento Humano, que permitan contar con un recurso
humano valicsamente capacitado y competente para realizar las actividades encomendadas, con elevados
estandares de calidad; determinando las modalidades de capacitacion, los objefivos de éstas, presentando
la tercera version del mismo, en el cual se incluyen temas refacionados con el Proceso de Habilitacion y
Certificacion para la Entidad € Implementacion del Plan Vial.

En el presente documento se presentan las actividades que se desarrollaron en el mes de Julio y las que
se desarrollaran en el lapso de Agosto a Diclembre de ia presente vigencia.

Con el fin de priorizar [as necesidades de capacitacion para el afio 2017, se efectud el diagndstico
mediante los siguientes insumos:

4 Encuesta de deteccion de necesidades, donde se obtuvo la informacién sobre las
capacitaciones requeridas por el personal.

4 Mediante oficio se solicito a los Jefes de los diferentes servicios, el envio de las
necesidades de capacitacién para las personas a cargo.

4 Informe de los resultados del Plan de Capacitacion 20186,

lguaimente, dentro del Plan de Capacitacion Institucional 2017, se contempla la realizacion de jornadas de
induccion y reinduccion de conformidad con los ingresos y traslados presentados.

A través del PIC 2017, se husca fortalecer las competencias y habilidades de los servidores, mejorando la
gestion en términos institucionales, logrando el perfit de conocimientos, habilidades y actitudes requeridas
para cada cargo; asi mismo se presenta a continuacion las necesidades de capacitacion detectadas en los
servidores y en las areas, las cuales estan orientadas al mejoramiento continuo de la entidad. De ésta
manera se formula un plan estructurado orientado a desarrollar competencias, adquirir yio reforzar
conocimientos y habilidades propias de las labores profesionales y a desarrollar conocimientos y
habilidades que ayudaran a mejorar aquellas funciones que las diversas areas deben desarroliar acorde a
los desafios de la organizacién.
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MARCO DE REFERENCIA - NORMATIVIDAD

Para la Organizacion del Plan de Capacitacion, induccion y reinduccion para servidores piblicos del
Hospital Militar Central, se tuvieron en cuenta los siguientes fundamentos legales:

Constitucion Politica de Colombia.

Decreto-Ley 1567 de 1998, Sistema Nacional de Capacitacion.

Ley 909 de septiembre 23 de 2004 por &f cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan ofras disposiciones.

Decreto 1227 de Abril 21 de 2005 por el cual se reglamenta parcialmente ia Ley 909 de 2004 y el
Decreto Ley 1567 de 1998,

Titulo V Cap. I Sistema Nacional de Capacitacion.

Ley 115 de 1994 Ley General de Educacion. '

Decreto 4665 de 2007 Plan Nacional de Formacion y Capacitacin de Empleados Pblicos.

Decreto 1083 Decreto Unico Reglamentario de! Sector Funcion Pablica.

Resolucion 909 del 28 de agosto de 2017.

ALINEACION CON LA PLATAFORMA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Politica de Gestion del Tﬁlento Humano
Gestionar de manera integral la administracion del Talento Humano desde su ingreso, permanencia
y retiro, con personal competente, comprometido y mofivado.

Plataforma Estratégica Hospital Militar Central

_@mnrriies g peseoe

PLATAFORMA ESTRATEGICA —
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23  Objetivo Estratégico
Consolidar la transformacion cultural y organizacional.
24 Objetivo Especifico

implementar un modefo de gestién por competencias
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25 Mapa de Procesos

El Area de-Capacitacion y Bienestar pertenece al proceso “Gestién Humana’, el cual se encuentra
caracterizado y alineado al Plan Institucional de Capacitacion, -que se présenta en el siguiente
documento; dando cumplimiento al Modelo Integrado de Gesfion que contempla los requisitos
establecidos en ia Norma Técnica Colombiana de la Gestion Piblica NTCGP 1000:2009 numerai 6.2
Talento Humano, Decreto Unico Reglamentario de! Departamento Administrativo de la Funcion -
Publica N° 1083 de 2015, Modelo Estandar de Control Intemo Subsistema de Control de Gestion, fa
Ley 1712 de 2014 Ley de transparencia y el derecho al acceso de lainformacion pablica.
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Estructura del Programa de Formacion y Capacitacion del Hospital Militar Central

Este programa pretende desarrollar acciones de formacion y de capacitacion del personal de la
Entidad pemitiendo fortalecer las competencias laborales, conocimientos, habilidades de formacion
y capacitacion, sobre los temas presentados y aprobados en la encuesta de bienestar Y capacitacion
¥ como respuesta al requerimiento hecho a los Profesionales a cargo de los diferentes servicios
sobre capacitaciones requeridas, con las cuales se dara cumplimiento a los objetivos y mision
institucional. Cubre los programas de Induccion, Reinduccion y Plan institucional de Capacitacion.

Formulacion del Plan Institucional de Capacitacién

La estrategia metodologica para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion, se centré en
definir un diagnéstico de necesidades reales de ia institucion en materia de formagién y capacitacion
de los colaboradores, a partir del cual se priorizaron los temas para cerar las brechas de
competencias funcionales existentes en lag dependencias de la Entidad.

Diagnostico de Necesidades

Ef Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion permite orientar la estructuracion y desarollo del
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No. TEMA RESPONSABLE
! | SOSTENBLIDAD AVBIENTAL SUBDIREGCION ADMINSTRATNAUNIDAD GE TALENTO
2 | HIGIENE Y SEGURIDAD NDUSTIIAL | igmgcqéw ADMINISTRATIVAJUNIDAD DE TALENTO
3 | RIESGD BTG SUEDIRECCION ADMINISTRATIVAUNIDAD D TALENTO
P SS— gtdaaﬁgomom ADMINISTRATIVAUNIDAD DE TALENTG
5 | GESTION DEL RiESGo ﬁgmsgccm ADMINISTRATIVAIUNIDAD DE TALENTO
5 | ERGONOMA SUBD 'EECC’ON ADMINISTRATIVAZUNIDAD DE TALENTO
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVAIONIDAD BE TALENTG
7 | OTROS HUMANO
) SUBDIRECCIGN ADMINISTRATIVASUBDIRECCIGN DE
8 | CURSO SOPORTE VITAL BASICO INVESTIGACION Y DOCENCIAESCUELA DE AUXILIARES DE
ENFERMEERIA

INSTRUMENTOS PRACTICOS PARA LA

PLANEACION, EJECUCION PRESUPUESTAL Y :
$ | FINANGIERA EN 1AS ENTIDADES PUBLICAS MFMP, agmgcméu DE FINANZAS/UNIDAD DE TALENTO

MGMP, CALCULO DEL SUPERAVIT, VIGENCIAS

FUTURAS Y PAC
10 | CONTRATACION ESTATAL nggcciow ADMINISTRATIVAUNIDAD TALENTO

. . , OFICINA ASESORA DE PLANEACION/UNIDAD DE
| 11| HUMANIZACION DE SERVICIOS DE SALUD CADA NG A IEACION!

Plan Institucional de Capacitacion hacia el fortalecimiento de conocimientos, habilidades o actitudes
de los colaboradores, a fin de contribuir en el logro de los objetivos de la Enfidad.

Se contemplaron las necesidades de capacitacion manifestadas en la Encuesta de Bienestar y
Capacitacion, se consultd a los Profesionales de los diferentes servicios sobre ias necesidades de
capacitacion que tenian en cada una de sus areas, asi como aquellas capacitaciones vitales para el
buen desempefio de cada uno de los cargos.

Modalidades de Capacitacién del Plan Institucional de Capacitacién

Modalidad Presencial: Es la modalidad en Ia cual se realizan las actividades académicas en el aula
fisica como cétedra magistral, talleres, cursos, seminarios, conferencias, entre otros, en la cual
interactian profesor y alimno.

Modalidad Virtual: Es aquella en la cual se utilizan los medios electronicos para la fransmision y
asimilacion de conocimientos con herramientas LMS para E- Leaming. En esta modalidad
encontramos cursos y diplomados, conferencias, entre ofros.

Plan de Institucional de Capacitacién
A continuacion se presentan los temas a fratar considerando los resultados de la encuests de

bienestar y capacitacion y las necesidades presentadas por los Profesionales de los diferentes
servicios:
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_ SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA /SUBDIREGGION DE
12 | PEDAGOGIA INVESTIGACION Y DOCENCIA /ESCUELA DE AUXILIARES
DE ENFERMERIA
13 | MAS EFICACIA, TRANSPARENCIA Y EFECTVIDAD | SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA/ SUBDIRECCION DE
PARA EL SECTOR SALUD INVESTIGACION Y DOGENGIA /UNIDAD TALENTO HUMANO
-2 | CURSO BASICO DE INTERPRETACION DE SUBDIREGCION MEDIGAJAREA MEDICINA FISICAY
F| ECTROCARDIOGRAFIA REHABILITACIONUNIDAD TALENTO HUMANO
SUBDIRECCION DE SERVICIOS DE APOYO DIAGNOSTICO Y
15 | GERENCIA DEL SERVICIO TERAPEUTICOISUBDIRECCION ADMINISTRATVA/UNIDAD
TALENTO HUMANO
16 | FACTURACION EN SERVICIOS DE SALUD BUPCINECCION D FINANZASANIDAD  DE. - TALENTO
17| CULTURA ORGANIZACIONAL Y GESTION DEL OFICINA _ASESORA DE  PLANEACIONJUNIDAD _DE
CAMBIO i ' CALIDAD/UNIDAD TALENTO HUMANO
METODOLGGIA PARA LA AUDITORIA INTERNA
g | M DOLG A OFICINA CONTROL INTERNO/UNIDAD TALENTO HUMANO
SUBDIRECCION _ ADMINISTRATVA/GUBDIRECCION _ DE
FINANZAS/SUBDIRECCION DE SERVICIOS DE APOYO
19 | GURSO EXCEL AVANZADO DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO! UNIDAD TALENTO
HUMANO
ADMINISTRACION DE BIENES, PROGEDIMIENTO DE
SANEAMENTO  CONTABLE  PARA LA ,
20| UPLEMENTACION DE LAS NIF Y NICSP EN (ag | SUBDIRECCION DE FINANZASIUNIDAD TALENTO HUMANO
ENTIDADES PUBLICAS
- SUBDIRECCION  ADMINISTRATIVA/  UNIDAD  DE
7 m%@m@%@%&c’” DELASEGURIDADDELA | \\rooMATICA! AREA DE ARCHVOI AREA DE
CORRESPONDENCIA
22 | FORMACION DE FORMADORES PERSONAL ESCUELA DE AUXILIARES DE ENFERMERIA
, UNIDAD DE INVESTIGACION Y DOCENCIA/ SUBDIRECCION
23 | PRINCIPIOS BASICOS DE GALIDAD ADMINISTRATIVA/  ESCUELA  AUXILIARES  DE
_ ENFERMERIAZUNIDAD TALENTO HUMANO
21 | AUDITORIA EN CUENTAS MEDIGAS ﬁtdmgocm DE FINANZAS/ UNIDAD DE TALENTO
25 | SOLUGIONES EXITOSAS E INNOVACION EN SALUD | DIRECCION Y SUBDIRECCION MEDICA
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA/ SUBDIREGGION DE
FINANZAS/ SUBDIRECGION DE SERVICIOS DE APOYO
25 | PROTOCOLOS DE SERVICIO AL CLIENTE DIAGNGSTICO Y TERAPEUTICO/ UNIDAD TALENTO
HUMANO _
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA/ SUBDIRECCION DE
- FINANZAS/ SUBDIRECCIGN DE SERVICIOS DE APOYO
27| INSERCION D CATETERES CENTRALES DIAGNGSTICO Y TERAPEUTICO/ UNIDAD TALENTO
HUMANO ‘
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA/SUBDIREGGION DE
- FINANZAS/SUBDIRECCION DE SERVICIOS DE APOYO
28 | SEGURIDAD EN EL PACIENTE DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICOMNIDAD TALENTO
HUMANO
, - SUBDIRECCION ADMINISTRATVA/SUBDIRECCION DE
29 |ATCICES BASICASPARALAATENCIONDEL | sepvicios DE APOYO DIAGNOSTICO Y
TERAPEUTICO/UNIDAD TALENTO HUMANO
20 | ARCHIVO Y GESTION DOCUMENTAL agg;ﬂglﬁgccm ADMINISTRATIVA/UNIDAD TALENTO
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL Y _ _
3| STUACIONES ENLA ADMINISTRACION DEL SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA/UNIDAD TALENTO
'PERSONAL, ACUERDO 565 DE 2016, ALCANCE | HUMANO
DECRETO 648 DE 2017
2 | SEGURDADVIAL ﬁgmmm ADMINISTRATIVAJUNIDAD TALENTO
2 | REANIMACION CARDIOP ULMONAR ﬁﬂmggocm ADMINISTRATIVA/UNIDAD TALENTO
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44 | ATENCION PREHOSPITALARIA A CONDUCTORES Y | SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA/IUNIDAD TALENTO
AMBULANGIAS HUMANO
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA/SUBDIRECCION DE
35 | ADMINISTRACION DE MEDICAMENTOS SERVICIOS DE APOYC DIAGNOSTICO Y
TERAPEUTICO/UNIDAD TALENTO HUMANG
, SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA/SUBDIRECCION DE
36 | CURSOATENCION PACIENTES EN URGENCIAS | SERVICIOS DE APOYO DIAGNOSTICO Y
TERAPEUTICO/UNIDAD TALENTO HUMANG
Cronograma de Capacitacion Institucional
A continuacion se presentan los femas y periodos, en los que se realizaran las capacitaciones:
No. TEMA JuL | AGD | SEP | OCT j NOV i DIC DIRIGIDO
- IPERSONAL  DE LAS
1 | SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL { DIFERENTES AREAS DE LA
ORGANIZACION
PERSONAL DE LAS
2 | et NOAD | DIFERENTES AREAS DE LA
| ORGANIZACION
] PERSONAL ~ DE LAS
3 | RIESGO BIOLOGICO DIFERENTES AREAS DE LA
| ORGANIZACION
PERSONAL DE LAS
4 | RIESGOPSICOSOCIAL | DIFERENTES AREAS DE LA
| ORGANIZACION
, “|PERSONAL  DE LAS
5 | GESTION DEL RIESGO DIFERENTES AREAS DE LA
| ORGANIZACION
| PERSONAL DE LAS
6 | ERGONOMIA DIFERENTES AREAS DE LA
ORGANIZACION
‘ |PERSONAL ~ DE LAS
7 |OTROS DIFERENTES ARFAS DE LA
ORGANIZACION
CURSO SOPORTE VITAL ,
8 |gisico | PERSONAL ASISTENCIAL
INSTRUMENTOS PRACTICOS
PARA LA PLANEAGION,
EJECUCION PRESUPUESTAL
g | YFINANCIERAEN LAS PERSONAL DE LA
ENTIDADES PUBLIGAS SUBDIRECCION FINANCIERA
MFMP, MGMP, CALCULO-DEL
SUPERAVIT, VIGENCIAS
FUTURAS Y PAC
PERSONAL QUE PARTICIPE EN
10 | CONTRATACION ESTATAL EL PROCESO DE
: CONTRATAGION ESTATAL
, PERSONAL DE LAS
11 o a2 Sa D DIFERENTES AREAS DE LA
ORGANIZACION
i PERSONAL ESCUELA DE
12 | PEDAGOGIA AUXILIARES DE ENFERMERIA
MAS EFICACIA, ‘
43 | TRANSPARENCIAY SUBDIREGGION DE
EFECTIVIDAD PARA EL INVESTIGACION Y DOCENCIA
SECTOR SALUD

Teansversal 3% No. 48-00 - Conmufador 3486868 Ext.3002 - wwnw hospitalmilitar gov co
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CURSO BASICO DE PERSONAL AREA MEDICINA
1 WNTERPRETACION DE FISICA Y REHABILITAGION
ELECTROCARDIOGRAFIA
PERSONAL  DE  IAS
15 | GERENCIA DEL SERVICIO DIFERENTES AREAS DE (A
ORGANIZACION
o |FCTURAGIONEN PERSONAL DE LAS AREAS
SERVICIOS Ot SALUD QUE PARTICIPAN EN EL
PROCESO DE FACTURACION
OFICINA __ ASESORA _ IE
17 | CULTURA ORGANIZACIONAL PLANEACION. UNIDAD DE
Y GESTION DEL CAMBIO TALENTO HUMANO, GRUPO
GESTION DE CALIDAD
METODOLOGIA PARA LA PERSONAL DE LA OFICWA
18 | AUDITORIA INTERNA ASESORA DE  GONTROL
BASADA EN RIESGOS INTERNO
PERSONAL — DE — [AS
DIFERENTES
19 | CURSO EXCEL AVANZADO SUBDIRECCIONES  DE LA
INSTITUCION
ADMINISTRAGION BE

BIENES, PROCEDIMIENTO DE
SANEAMIENTO  CONTABLE

SUBDIRECCION DE FINANZAS
Y

2 ToARA (A IMPLEMENTAGION ADMINISTRATIViUBDIRECCION '
DE LAS NIF Y NIGSP EN LAS
ENTIDADES PUBLICAS
SISTEMAS DE GESTION DE PERSONAL  UNDAD DE
21 | LA SEGURIDAD DE LA NFoIcA
INFORMACION 27001
5, | FORMACION DE PERSONAL _ ESCUELA DE
FORMADORES AUXILIARES DE ENFERMERIA
53 | PRINGIPIOS BASICOS DE PERSONAL ESCUELA DE
CALIDAD AUXILIARES DE ENFERMERIA
2 AUDITORIA EN CUENTAS §§F SDNA%ROCREESSS ONSABEE
MEDICAS ,
FACTURACION
o5 | SOLUCIONES EXITOSAS E DIRECGION Y SUBDIRECGION
INNOVACION EN SALUD MEDICA -
| PROTOCOLOS DE SERVICIO
2% | proTaeoL PERSONAL DE LA ENTIDAD
57| INSERGION DE GATETERES PERSONAL  PROFESIGNAL
CENTRALES ASISTENCIAL
' PERSONAL  PROFESIONAL
28 | SEGURIDAD EN EL PACIENTE Aol :
ACCIONES BASICAS PARA LA
2 | ATENCION DEL LESIONADO PERSONAL ASISTENCIAL
PERSONAL _ DE  IAS
DIFERENTES AREAS DE LA
- " ORGANIZACION QUE TENGAN
30 | FECHVO Y GESTION RESPOSABILIDADES POR EL
: MANEJO DE INFORMACION
EMPRESARIAL O POR APOYAR
EL PROCESO DOGUMENTAL
EVALUACION DEL
DESEMPERO LABORAL Y
SITUACIONES ENLA
31| ADMINISTRACIGN DEL PERSONAL UNIDAD DE

PERSONAL, ACUERDO 565
DE 2016, ALCANCE DECRETO
648 DE 2017

TALENTO HUMANO
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PERSONAL  DE iAsS
% | SEGURIDAD VIAL DIFERENTES AREAS DE LA
ORGANIZACION
23 | REANINACION PERSONAL AREA DE
CARDIOPULMONAR TRANSPORTES
ATENCION
24 | PREHOSPITALARIA A PERSONAL  AREA  DE
CONDUCTORES Y TRANSPORTES
AMBULANGIAS
35 ag"g{gﬁgﬁ%%w DE PERSONAL ASISTENGIAL 30 PX
55 | CURSO ATENCION PERSONAL  ASISTENCIAL
PACIENTES EN URGENCIAS GRUPO URGENCIAS

3.6  Seguimiento y Evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion

Al finalizar la capacitacion, se evaluara el grado de satisfaccion del personal con el capacitador
referentes a los temas tratados en el transcurso de la actividad. Se utilizaran como instrumentos de
seguimiento los siguientes formatos: GH-CABI-PR-01-FT-02 (Evaluacion de la Jornada), GH-CABI-
PRO1-FT-04 (Seguimiento a Formacion y Capacitacion), GH-CABI-PR-0M-FT-03 {Formato
Compromiso, Asistencia, Participacion y Réplica de la Informacion) :

4  PRESUPUESTO

Los programas de formacion y capacitacion para los funcionarios de! Hospital Militar Central, para el

afio 2017, tienen una apropiacion asignada por valor de: Cien Miliones de Pesos ($100.000.000), los
Cuales se ejecutaran dando cumplimiento a lo establecido en el Articulo 10 de la Resolucion No. 909
del 28 de agosto de 2017.

5. PROGRAMA DE INDUCCION INSTITUCIONAL

Proceso dirigido a ias personas que ingresan por primera vez al Hospital Militar Central, orientado 2
crear identidad y sentido de pertenencia a la Entidad, a facilitar el conocimiento general, iniciario en
Su infegracion con la cultura organizacional, el direccionamiento estratégico y el servicio publico.
Para efectos de la organizacion de 1a capacitacion se dividio el personal, teniendo en cuenta el &rea
donde ejerce su funcion asi:

Area Misional: Integra las dependencias cuyos servicios constituyen la razon de ser de g entidad.
Sus clientes son intermos y externos.

Area Administrativa: Esta drea estd integrada por las dependencias que fienen por objeto
suministrar los bienes ylo servicios Que requiere internamente la entidad para su adecuads
funcionamiento.

La jornada cuenta con la participacién de las siguientes dependencias: Direccion, Subdireccion
Administrativa, Subdireccion de Finanzas, Oficina Asesora de Pianeacion, Oficina Asesora de
Control Interno, Oficina Asesora de Control Intemo Discipfinario, Oficina Asesora Juridica, Unidad de
informatica, Unidad de Talento Humano, Unidad de Apoyo Logistico, Grupe Gestion de Calidad,
Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo, Area de Atencién al Usuario, las cuales tratan temas
importantes y necesarios para el ejercicio de las diferentes funciones y para el cumplimiento de la
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Objetivo General

‘Favorecer la integracion del personal que ingresa por primera vez, a la cultura de humanizacion del

Hospital Militar Central, dando a conocer la informacion necesaria para su desempefio en la funcién
plblica y en la entidad.

Objetivos Especificos

- Familiarizar al nuevo personal con la mision, la vision, los objefivos, procesos, procedimientos
institucionales y funciones generales del estado.

- Dar a conocer el Plan de Accion 2017, incentivando el sentido de pertenencia hama la institucion.

- Conocer aspecios relacionados con ef Plan Estratégico de ia Entidad

- Informar al personal sobre fas normas tendientes a prevenir ia corrupcion.

- Dar a conocer aspectos relacionados con el Sistema de Gestion de Calidad.

Alcance

Aplica al personal de planta, contrato y Militar en Comisién vinculado por primera vez al Hospital
Militar Central a cargos tanto administrativos, como asistenciales. Ef programa de induccion y la
jornada de socializacion se realiza de acuerdo a las disposiciones legales vigentes y necesidades
de la institucion.

Contenidos

£n fa jornada de induccién se desarrolfan ios siguientes contenidos:

TEMA ' AREA RESPONSABLE

Bienvenida Direccion General - Subdireccion Administrativa

Direccionamiento Estratégico, Sistema de Gestion de Calidad, Polifica de
Humanizacion, Politica Seguridad del Paciente

Oficina Asesora de Planeagion

Mareo Legal Laboral Acoso Laboral, Politica de Confidencialidad Oficina Asesora Juridica

Cédigo de Etica, Confrol intemo Dlscrplmano Polifica de Anficomipcion y Oficina Asesora de Control Intemo Discipinario

Transparencia
MECI, Planes de Mejoramiento Oficina Asesora de Control Infemo
Administracion de los recursos Econdmicos y Financiercs. Subdiréccion de Finanzas

Administracion, Nomina, Régimen Salarial, Seguridad y Salud en &
Trabajo, Bienestar, Capacitacidn € Incentivos, Uso de Uniforme Unidad de Talento Humano
Presentacion Personal, Caja de Compensacian Familiar

Seguridad de la Informacion Unidad de Informatica

Informacidn General MDiskibucién Areas/ ServiciosiSeguridad Unidad de Apoyo Logistico
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Seguimiento y Evaluacion del Prografna de Induccion

Al finafizar la induccion, se distribuira el formato GH-CABI-PR-01-FT-01 (Evaluacion de induccién yio
Reinduccion), donde el personal manifestara el grado de satisfaccion con la Induccion General.

Induccion en ef Cargo

Proceso de adaptacion, incluyendo aspectos relacionados, con rutinas, ubicacion fisica, manejo de
elementos; asi mismo la informacion especifica de la dependencia, su mision y manejo adecuado de
las relaciones interpersonales. '

La induccion en el cargo tiene como objetivos especificos:

- Acompafiar y asesorar al trabajador en los temas y actividades a desarroftar.

- Orientar al coiaborador en temas afines con el Area.

- Dar a conocer la planeacion anual de actividades def Area

- Ensefiar el manual de funciones correspondiente a su cargo y grado.

- Lainduccion esta a cargo del profesional del area donde va a desempeidiarse el cargo.

Este tipo de induccidn genera beneficios como: Reduccion de los niveles de ansiedad en el personal
nuevo, rapida asimilacion de las nuevas funciones a desarrollar, disminuyendo el grado de dificultad
de adaptacién, asi como disminucion de riesgo laboral.

Seguimiento y Evaluacion de la induccion en el Cargo

Se realiza seguimienio y acompaiiamiento mediante el diligenciamiento del formato GH-CABI-PR-
01-FT-01 (Evaluacién de induccién y/o reinduccion en el puesto de trabajo), el cual permite conocer
aspectos relacionados con el desarrollo de! entrenamiento en el puesto de trabajo del funcionario y
de quien lo entreno para establecer necesidades de mejoramiento.

PROGRAMA DE REINDUCCI()N DEL PERSONAL

Objetivo General

El programa esta dirigido a reorientar al empleado en la cultura institucional y de atencién al
ciudadano, actualizarlo en los cambios producidos en {a politica econbmica, social, ambiental a nivel
institucional y del estado, las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que
regulan la moral administrativa.

Objetivos Especificos

- Actualizar a los empleados respecto a las normas relacionadas con |a prevencion y supresion de la
corrupcion.

- Reflexionar sobre los principios y valores que rigen al Hospital Militar Central y renovar el
compromiso individual y de los equipos con la préctica de los mismos.
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- Fortalecer el sentido de pertenencia con el Hospital Militar Central,

- Dar a conocer los logros alcanzados por la entidad, haciendo conscientes a los funcionarics de su
participacion en la consecucion de los mismos.

- Informar las modificaciones en materia de mhab;lldades e incompatibilidades de los servidores
piblicos. .

Alcance

La reinduccion es un proceso que se realizara cada dos afios {cap. | decreto 1567). Estara dirigido a
todo el personal antiguo de ia institucion y consiste en recrientar su integracion a la nueva cultura
organizacional, producto de los cambios importantes que puedan afectar el normal desanollo de sus
funciones

Contenidos

Seran los referentes a actualizaciones y avances normativos que incidan en el funcionamiento de la
entidad, del sector y de la rama a la cual pertenezcan los funcionarios: como: redefinicion de la
mision institucional, establecimiento de metas y procedimientos, simplificacion de tramites, disefio de
proyectos, sistemas de informacién, determinacion de indicadores de gestion. y_los demas que
puedan afectar el desamollo de {as funciones.

Seguimiento y evaluacion del Plan de Reinduccion
Al finalizar la reinduccion, se distribuira el formato GH-CABI- PR-{)1 FT-01 (Evaluacion de Inducmon

ylo Reinduccion en el Puesto de Trabajo) donde ef personal manifestara el grado de satisfaccion con
la Reinduccion General y los cambios a que haya lugar en su Area de Trabajo.

A continuacion se presenta el Cronograma de Induccion- Reinduccion:

CRONOGRAMA PARA INDUCCION — REINDUCCION 2017

JUL AGO

ocT NOV Dic

INDUCCION

REINDUCCION

-

EVALUACION E INDICADOR DEL PLAN INSTITUGIONAL DE CAPACITACION

Con el propdsito de alcanzar las metas y objetivos previstos en el presenfe plan, se contempla la
aplicacion de encuestas de evaluacion e indicadores que permitan medir el grado de satisfaccion en
materia de Capacitaciones, con ef fin de refroalimentar y reorientar, si fuere necesario, las
capacitaciones establecidas.
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NOMBRE INDICADOR VARIABLES META
Namero de capacitaciones realizadas acorde a la ,
Porcentaje de cumplimiento | programacion / Nimero de capacitaciones | Disefiar e Implementar al 100 %
del Plan de Capacitacion programadas para ef periodo. el Plan de Capacitaciones

8. DIVULGACION
El presente plan sera socializado a todos los funcionarios del Hospital Militar Central, por el Area de

Comunicaciones y Relaciones Plblicas, a través de la Infranet Institucional. De ofra parte se
socializara a través del correo institucional.

9. MANDO Y COMUNICACION

Sin cambios.

Bngadzer enerak ara Especanza alvis Dlaz
Dlre Generai Hospital Militar Central

\r\i’__L m()amacho

- m——
Coronel RatlbArmando Medina Valenzuela Doctora Sandra P
Subdifedtor Sector Defensa . # [,Jez_ Jefe de Unidad de Seguridad y Defensa (E)
Subdfsccion Administrativa &ﬁtﬁﬁg Unidad de Talento Humano

Proyecio) PEER Estupifian Estupifian
Area de Carentiacion v Bianastar
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