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INTRODUCCION

Dando cumplimiento al Decreto 1083 de 2015, el cual establece que cada entidad debe planear,
sjecutar y realizar seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion, el Hospital Militar Central
mediante esta heramienta se propons,  fortalecer las competencias y habiidades de los
funcionarios (as) de fa Entidad por medio de las capacitaciones, programadas, respondiendo alas
necesidades y expectativas de los funcionarios, enmarcadas dentro de las politicas de la Gerencia
de Talento Humano, que permitan contar con un recurso humano valicsamente capacitado y
competente para realizar las actividades encomendadas, con elevados estandares de calidad;
determinando las modalidades de capacitacion, los objetivos de éstas, asi como la inversion a
realizar y presentando la segunda version del mismo, en el cual se incluyen temas refacionados
con el Proceso de Habilitacion y Certificacion para la Entidad y se modifica el cronograma para el
cumplimienio de algunas de las actividades.

Con el fin de priorizar las necesidades de capacitacion para el afio 2017, se efectud el diagnostico
mediante los siguientes insumos:

# Encuesta de deteccion de necesidades, donde se obtuvo la informacien sobre las
capacitaciones requeridas por los funcionarios

% Mediante oficio se solicitd a los Jefes de los diferentes servicios, el envio de las
necesidades de capacitacion para las personas a cargo.

4 Informe de los resultados del Plan de Capacitacion 2016.

igualmente, dentro del Plan de Capacitacion Institucional 2017, se contempla 1a realizacion de
jornadas de induccion y reinduccion de conformidad con los ingresos y traslados presentados.

A fraves del PIC 2017 se busca fortalecer las competencias y habilidades de los servidores,
mejorando la gestion en términos institucionales, logrando el perfil de conocimientos, habilidades y
actitudes requeridas para cada cargo; asi mismo se presenta a continuacion las necesidades de
capacitacién detectadas en los funcionarios y en las &reas, las cuales estan orientadas &
mejoramiento continuo de la entidad. De esta manera se formula un plan estructurado orientado a
desarrollar competencias, adquirir y/o reforzar conocimientos y habilidades propias de fas iabores
profesionales y a desarroflar conocimientos y habilidades que ayudaran a mejorar aquelias
funciones que las diversas areas deben desarrollar acorde a los desafios de la organizacion.
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1. MARCO DE REFERENCIA - NORMATIVIDAD

Para la Organizacion del Plan de Capacitacion, induccion y reinduccion para servidores piblicos del
Hospital Militar Central, se tuvieron en cuenta los siguientes fundamentos legales:

¢ Constitucién Politica de Colombia
Decreto-Ley 1567 de 1998, Sistema Nacional de Capacitacion
o Ley 909 de septiembre 23 de 2004 por el cual se expiden normas que regulan el empleo plblico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
« Decreto 1227 de Abril 21 de 2005 por ¢l cual se reglamenta parcialmente la ley 909 de 2004 y el
decreto ley 1567 de 1998,
Titulo V Cap. | Sistema Nagional de Capacitacion-
Ley 115 de 1994 Ley General de Educacion.
Decreto 4665 de 2007 Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de empleados Pablicos.
Decreto 1083 Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica

2, ALINEACION CON LA PLATAFORMA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
Politica de Gestién del Talento Humano

Gestionar de manera integral la administracion de! Talento Humano desde su ingrese, permanencia y
retiro, con personal competente, comprometido y motivado.

2.2. Plataforma Estratégica Hospital Militar Central
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£l Area de Capacitacion y Bienestar aporta al cumplimiento del Objetivo especifico 5.1 Implementar un
modelo de Gestion por competengias, ef cual esta contemplado en el Plan Estratégico Institucional yenel
Plan de Accion.

2.4 Mapa de Procesos

El Area de Capacitacion y Bienestar pertenece al proceso “Gestion Humana®, el cual se encuentra
caracterizado y alineado al Plan Institucional de Capacitacion, que se presenta en el siguiente documento;
se da cumplimiento al Modelo Infegrado de Gestion que contempla los requisitos establecidos en ia Norma
Técnica Colombiana de la Gesfion Piblica NTCGP 1000:2009 numeral 6.2 Talento Humano, Decreto Unico
Reglamentario del Departamento Administrativo de la Funcién Publica N° 1083 de 2015, Modelo Estandar
de Control Interno Subsistema de Confrol de Gesfion, la Ley 1712 de 2014 Ley de fransparencia y el
derecho al acceso de fa informacion plblica.

MAPADE PROCESOS ~ ©O"=i= g

3 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2017
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3.1 ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION DEL HOSPITAL MILITAR
CENTRAL

Este programa pretende desarrollar acciones de formacion y de capacitacién a los funcionarios de la
Entidad permitiendo fortalecer las competencias laborales, conocimientos, habilidades de formacion y
capacitacion, sobre los temas  presentados y aprobados en la encuesta de bienestar y capacitacion y
como respuesta al reguerimiento presentado a los Jefes de los diferentes servicios sobre capacitaciones
requeridas, con las cuales se  dard cumplimiento a los objetivos y mision institucional. Cubre los

programas de Induccion, Reinduccion y Plan Institucional de Capacitacion.

32 PROGRAMA DE INDUCCION INSTITUCIONAL

Proceso dirigido sin excepcion a todas las personas que ingresan por primera vez al Hospital Militar Central
para facilitar el conocimiento general de ia Institucion e iniciarlo en su integracion a la cultura
organizacional, af sistema de valores de la Entidad y familiarizarlo con el servicio piblico, darle a conocer la
mision, vision y objetivos institucionales y crear el sentido de pertenencia hacia el Hospital. Para efectos
de ia organizacion de ia capaciiacion se dividio el personai feniendo en cuenta el area donde ejercen su
funcion asi:

Area Misional: Integra las dependencias cuyos servicios constituyen la razon de ser de la entidad. Sus
clientes son externos a ia entidad.

Area Administrativa: Esta 4rea esta integrada por las dependencias que fienen por objeto suministrar los
bienes ylo servicios que requiere intemnamente la entidad para su adecuado funcionamiento.

La jornada cuenta con la participacion de la Oficina Asesora de Planeacion, la Oficina de Control
Discipiinario Interno, fa Unidad de informatica, la Unidad de Talento Humano, las cuales fratan femas
importantes y necesarios para el ejercicio de las diferentes funciones y para el cumplimiento de la mision y
metas insfitucionales.
3.3 Objetivo General
Favorecer la integracién del funcionario que ingresa por primera vez a la cultura de humanizacion del

Hospital Militar Central, dando a conocer la informacion necesaria para su desempefio en la funcion piblica
y en la entidad.

3.4 Objetivos especificos



HOSPITAL
MILITAR
CENTRAL

“Salud - Qatidad - Fumanisacion”

P

Q MINDEFENSA éé

TODOSPORUN
HUEVO PAiS

» Familiarizar a los nuevos funcionarios con la mision, fa vision, los objetivos, procesos, procedimientos
institucionales y funciones generales del estado.
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3.5 ALCANCE

Dar & conocer el pian de accién 2017 incentivando el sentido de pertenencia hacia fa institucion.
Conocer aspectos relacionados con el planteamignio estratégico

Informar al funcionario acerca de las normas tendientes a prevenir fa corrupcion.

Dar a conocer aspectos refacionados con el Sistema de Gestion de Calidad.

Aplica al personal de planta, confrato y Militar vinculado por primera vez & Hospital Militar a cargos tanto
administrativos, como asistenciales. El programa de induccion y la jornada de socializacion se realiza de

acuerdo a las disposiciones legales vigentes y necesidades de la institucion.

3.6 CONTENIDOS

La jomada de induccion desarrolla el siguiente contenido:

) TEMA

; Reglstro-Blenvenlda o

Manual de Funciones -
" Polifica de Confi d_encuahdad

 Codigo de Ffica o
Sequridad y Salud en el Trabajo

. Régimen Interno

Direccionamiento Estratégico

. Politica de humanizacion
Atencion al Usuario

- Normas sobre administracion, Nomina, régimen
. salarial o

 Sistema de Gestion de Calidad -
. Sistema Obligatorio garantia de calidad

. (asistenciales)

- Administracion de los recursos Econdmicosy

- Financieros.

Marco Legal Laboral Acoso LaboraE
| MECH, Planes de Mejoramiento

' Manejo de Sistema S
~ Control Dlsmpknano Interno

 AREARESPONSABLE

Unldad de Taiento Humano_____ o
Umdad de Talenfo Humano
~ Unidad de Ta!ento Humgpo -
dmdad de Talentc Humano
Unrdad de Talento Humano
Umdad de Talento Humano

Of icina de Planeac:lon

 Area de Atencion al usuario y Grupo Gestion de

Cahdad

* Area de Atencién al usuario y Grupo Gestion de

Calidad
Un;dad de Talento Humano

Grupo Gest:o'l de Cahdad
Oﬁcma Planeacion/ Calidad

'éi}bdi:'-éécic‘)'h""démFin'an'za's -

Oﬁcma Asesora Juridica S
. Oficina de Control Intemo
 Unidad de Informatica
 Control Disciplinario Interno
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Difigenciamiento de Encuesta. ' Unidad de Talento Humano

3.7 EVALUACION

Al finalizar 1a capacitacion, se distribuye un formato de evaluacion, donde el funcionario puede manifestar
el grado de satisfaccion con el capacitador y/o con los temas tratados en e iranscurso de fa aciividad.

3.8 INDUCCION EN EL CARGO:

Proceso de orientacion basado en e funcionamiento infemeo del servicio, de acuerdo con el instructivo GH-

CABI-PR-01-IN-01, Dirigido a los funcionarios nuevos, que ingresan al Hospital Militar y/o aquellos gue son
trasladados infernamente de una dependencia a otra.

Lainduccitn en el cargo debera cumplir ias siguientes labores:

Acompafiar y asesorar al funcionario en los femas y actividades a desarrollar
Orientar al funcionario en temas afines con el Area

Dar a conocer fa planeacion de actividades anual del Area

Ensefiar el manual de funciones correspondiente a su cargo y grado.

La induccion est a cargo def jefe inmediato del drea donde va a desempefiarse i cargo.

Este tipo de induccion genera beneficios como: Reduccion de ios niveles de ansiedad en el funcionario
nuevo, rapida asimilacion de las nuevas funciones a desarrollar, disminuyendo el grado de dificultad de
adaptacion, asi como disminucion de riesgo laboral. Se presenta Cronograma de Induccion- Reinduccion,

CRONGGRAMA PARA INDUCCION - REINDUCCION Y RETIRO O TRASLADC DE PERSONAL 2017

ENE | FEB | MAR ABR MAY JUN | JUL | AGD | SEP OCT NOV Ic

INDUCCION B B

REINDUCCION
RETIRO

3.9 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se realiza seguimiento y acompafiamiento mediante el diligenciamiento del formato GH-CABI-PR-01-FT-02
de evaiuacién que permite conocer aspecios refacionados con el desarroilo del entrenamienio en ef puesto
de trabajo del funcionario y de quien lo entreno para establecer necesidades de rmejoramiento.

4 PROGRAMA DE REINDUCCION

10
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El programa esta dirigido a reorientar al empleado en la culiura institucional y en fa cultura de atencion al
ciudadano, con el propésito de actualizarlo en los cambios producidos en la politica econdmica, social,
ambiental a nivel institucional y del estado.

Actualizar a los empleados respecto a las normas relacionadas con la prevencion y supresion de la
cofrupcion,

Reflexionar sobre los principios y valores que rigen al Hospital Militar Central y renovar ¢ | COMpromiso
individual y de ios equipos con ia practica de los mismos.

Fortalecer el sentido de pertenencia con el Hospital Militar Central,

Dar a conocer los logros alcanzados por la entidad haciendo conscientes a los funcionarios de su
parficipacion en la consecucion de los mismos.

La reinduccion es un proceso que se realizara cada dos afios (cap. Il decreto 1567) estara orientado por
los directivos o los funcionarios competentes de cada una de las areas que requieren dicha actualizacion y
que tienen responsabilidad de los lineamientos generales de la institucion.

5 FORMULACION DEL PIC

La estrategia metodolégica para la formulacion del plan se centré en definir un diagnostico de necesidades
reales de la institucion en materia de formacion y capacitacion de los servidores publicos, a partir del cual
se priorizaron los temas para cerrar las brechas de competencias funcionales existentes en fodas las

dependencias de la Entidad.

3.1 Diagnostico de Necesidades

El Diagnéstico de Necesidades de Capacitacién permite orientar |a estructuracién y desarrolio del plan para
el fortalecimiento de conocimientos, habilidades o actitudes de los funcionarios, a fin de contribuir en el
logro de los objetivos de la Entidad.

Se tuvo en cuenta las necesidades de capacitacion manifesiadas, se consultd a cada subdireccion sobre
las necesidades de capacitacion que tenian en cada una de sus areas, asi como aquellas capacitaciones

vitales para e buen desempefio de cada uno de los cargos.

8. Plan de Capacitacion

No. TEMA RESPONSABLE
RETIE RESPOONSABLE
2 SEGURIDAD EN EL PACIENTE SEMINARIO VIRTUAL Area de Mantenimiento/ Unidad de Talanto Humano

11
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Subdireccién de Servicios de Apoyo Diagnostico y
Terapéuiico /Talento Humano
Subdireccion de Servicios de Apovo Diagndstico y
4 LIDERAZGO ¥ TRABAJOEN EQUIPO Terapéutico fSubdireccién Medica/ Subdireccion
Administrativa/Subdireccién de Finanzas/ Talento Humano
Subdireccion de Servicios de Apoyo Diagnédstico y

3 | COMUNICACION ASERTIVA

PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA E INTELIGENGIA

5 Terapéutico /Subdireceion Medica/ Subdireccidn
EMOCIONAL CON ENFASIS EN SERVICIO VIRTUAL Administrativa/Subdireccién de Finanzas/ Talento Humano
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRTIVOS DE INVENTARIOS

6 PROPIEDADES EQUIPQS Y LOS DEMAS BIENES DE LA Subdireccién Finantiera /Subdireccién Administrativa
ENTIDAD PUBLICA DESDE EL NUEVD MARCO fTalento Humano
CONTABLE

7 DIPLOMADO GULTURA ORGANIZAGIONAL Y GESTION Subdireccién Administrativa/oficina controf interno
DEL CAMBIO disciplinario/Talento Humano

3 ASPECTOS PRACTICOS Y REFORMAS QUE ENMARCAN Oficina Asesora Juridica/Subdireccién Administrativa/
LA CONTRATACION ESTATAL Unidad de Talente Humano
ELABORACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE . st tebereses e sh i i I

9 | AUDITORIA INTERNA BASADO EN RIESGOS ~BOGOTA |  Ofiina Control tntemo/Subdireccién Administrativa/
DC. Unidad de Talento Humano

10 ACCIONES BASICAS PAA AL ATENCION DEL Subdireccion de Servicios Ambuilatorios y de Apoyo
LESIONADG Diagnostico vy Terapéutica/Unidad de Talento Humano

Subdireccién de Servicios Ambulatorios y de Apoyo

11 | ADMINISTRACION DE MEDICAMENTOS Diagnéstico v Terapéutica/Unidad de Talento Humane

12 ACCIONES BASICAS PARA LA ATENCION DE UNA Subdireccion de Servicios Ambuiatorios y de Apoyo
PERSONA CON AFECTACION DE LA SALUD Diagndstico y Terapéutica./Unidad de Talento Humana

13 1 CURSO EN PEDAGOGIA Subdireccién de Docencia /Talento Humano

14 | CURSC EN DOCENCIA FORMANDO FORMADORES Subdireccién de Docencia /Talento Humano

1% gggﬁﬂi'ﬁﬁlﬁf& EMA DE GESTION DE CALIDAD Y Subdireccidén de Docencia  fTalento Hirmane

16 | INICIACION A LA CONTABILIDAD Subdireccién de Docencia /Talento Humano

17 | PRESENTACIONES DE ALTO IMPACTD Subdireccién de Docencia /Talento Humano

Subdireccién de Servicios Ambulatorios y de Apoyo
Diagnéstico y Terapéutica./Unidad de Talento Hurmano
Subdireccién de Servicios de Apoyo Diagnostico v
19 | CURSO ATENCION PACIENTES EN URGENCIAS Terapéutico /Subdireceidn Medica/ Subdireccién
Administrativa/Subdireccién de Finanzas/ Talento Humano

18 | CURSO SOPORTE VITAL AVANZADO

CURSO BASICO DE INTERPRETACION DE

20 ELECTROGARDIOGRAFIA Subdireccion de Finanzas /Talento Humano
¥zl EAEEISC%EN FACTURACION, GLOSAS Y CUENTAS Subdireccién de Finanzas/Talente Humano
22 | MANIPULACION DE ALIMENTOS Subdireccién Administrativa/Talento Humano
23  : CURSO EXCELL AVANZADO Subdireccién de Finanzas/Talento Humano
DIPLOMADO PROCEDIMIENTOS PARA LA
24 | IMPLEMENTACION DENIF-NIC-NICSP PARA ENTIDADES Subdireccién Administrativa /Talento Humano
DEL GOBIERNO
INSTRUMENTOS PRACTICOS PARA LA PLANEACION,
. EJECUCION PRESUPUESTAL Y F[NANCFEF?A ENLAS Subdireccién Administrativa/sficina controd intemo
“ | ENTIDADES PUBLICAS MFMP, MGMP, CALCULO DEL disciplinario/Talento Humano
SUPERAVIT, VIGENCIAS FUTURAS Y PAC - BOGOTA
26 NUEVAS TENDENCIAS EN COBRANZA Y RECAUDO DE Subdiraccién de Finanzas/Talento Humano

CARTERA

12
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ADMINISTRACION Y RECUPERACION DE LA CARTERA

27 | DECREDITOS 40 HORAS VIRTUAL/INSCRIPCION Subdireccién de Finanzas/Unidad de Talente Humano
PLATAFORMA SOFIA

28 | ARCHWVO Y GESTION DOCUMENTAL Subdirsecion de Finanzas/Unidad de Talento Humane
HERRAMIENTAS DE GESTION PARA EL COMITE DE
CONVIVENCIA LABORAL, PREVENCION DEL ACOSO N s . .

28 | LABORAL Y CONTROL AL RIESGO SIGOSOCIAL, Subdireccitn A.d’l’.::jrfi'aﬁt;‘;a/ oficha control intemo
INTERRELACION CON EL COPASST — SG-8ST Y LAS scipt =A
UNIDADES DE PERSONAL - BOGOTA D.C.

3¢ gggés TENDENCIAS EN COBRANZAS Y RECAUDO DE Subdireccién de Finanzas/Unidad de Talento Humane

24 ACTUALIZACION EN NORMAS CONTABLES SECTOR Subdireccién de Finanzas foficina control interno
PUBLICO disciplinario/Talento Humano
INSTRUMENTOS PRACTICOS PARA LA PLANEACION,
EJECUCION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA EN LAS - ] .

32 ENTIDADES PUBLICAS MFMP, MGMP, CALCULO DEL Subdireceidn Financiera / Unidad de Talento Humane
SUPERAVIT, VIGENCIAS FUTURAS Y PAC — BOGOTA

33 | TALLER DE ETICAY VALORES EN EL TRABAJO Subdireccién de Finanzas/Unidad de Talente Humano

Subdireccion de Servicios Ambulatorios y de Apoyo

34 DIPLOMADO EN GESTION DEL TALENTO HUMANO Diagndstico y Terapéutica. /Unidad de Talento Humana

35 SENSIBILIACON ESTRATEGIA COMUNICACION Subdireccién de Servicios Ambulatorios y de Apoyo
ACCESIBLE INCLUYENTE PONTE PILO PONTE PILA Diagnéstico y Terapéutica. /Unidad de Talento Humano

Subdireccidn de Servicios Ambuiatorios v de Apovo

36 | ACTUALIZAGION MANUAL TARIFARIO - SOAT Diagndstico y Terapéutica. /Unidad de Talento Humano

37 | MANEJC APLICATIVO SIIF Subdireccion Financiera /Unidad de Talento Humanc

38 | MANEJO DEL STRESS Subdireccién Administrativa/Talento Humano

39 | NORMAS DE BIOSEGURIDAD Subdireccidn Administrativa/Talento Humano

40 | ATENCION Y SERVICIO AL CLIENTE Subdireccion Administrativa/Talento Humano

41 | SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Subdireccién Administrativa/Talents Yumane

42 ﬂggim%%pﬁggg%hﬁ DE LA SEGURIDAD DE LA Subdireccion Administrativa/Talento Humano

£ TALLER DE PREPARACION DE VOCEROS PARA Area de comunicaciones ¥ Relaciones Publicas/Unidad de
HOSPITALES Y CLINICAS Talento Humano

44 | 0OTROS Subdireccién Administrativa/Talente Humano

7. CRONOGRAMA DE CAPACITACION

TEMA

ENE | FEB | MAR

ABR [MAY | JUN!JUL| AGD |SEP, OCT | NOV| DIC

DIRIGIDO

RETIE

PERSONAL DE
ELECTRISISTA
SDELA
ENTIDAD

SEGURIDAD EN EL PAGIENTE
SEMINARIO VIRTUAL

PERSONAL
ASISTENCIAL

i3
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PERSONAL
ASISTENGIAL Y
3 | COMUNICACION ASERTIVA NG
VO
4 |LDERAZGO Y TRABAIOEN E%'ﬁsom
EQUIPO ER DE
GRUPOS
——— FUNCIONARIO
NEUROLINGUISTICA E SIEERLQ‘?TES
5 | INTELIGENCIA EMOGIONAL AREAG U
CON ENFASIS EN SERVICIO s
VIRTUAL
PUBLICO
PROCEDIMIENTOS CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVOS DE ALMACENES.
INVENTARIOS PROPIEDADES ACTNOS
] EQUIPOS Y LOS DEMAS FLIOS-
BIENES DE LA ENTIDAD PLANEACION.-
PUBLICA DESDE EL NUEYO CONTROL
MARGO CONTABLE INTERNO
DIPLOMADO CULTURA ?ﬁg@gm-
7 | ORGANIZACIONAL Y GESTION
DEL CAMBIO HUMANO,,
CALIDAD
FUNCIONARIO
SQUE
ASPECTOS PRACTICOS Y PARTICIPAN
§ | REFORMAS QUE ENMARGAN EN EL
LA CONTRATACION ESTATAL PROCESC DE
GCONTRATACIO
N ESTATAL
ELABORACION Y FUNCIONARID
SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL SDELA
9 | DE AUDITORIA INTERNA OFICINA DE
BASADC EN RIESGOS - CONTROL
BOGOTA B.C. INTERNO
PERSONAL
10 |ACCIONES BASIGAS PAA AL ﬁ?@'&ﬁm’“
ATENCION DEL LESIONADO A
PXJ AMY PM
ADMINISTRAGION DE PERSONAL
1| RACIO! ASISTENCIAL
25 PX
PERSONAL
ACCIONES BASICAS PARA LA ASETENC‘AL
17 | ATENCION DE UNA PERSONA éfmﬁ AL
CON AFECTAGION DE LA A
oA PLATAFORMA
SOFIA PLUS -
PERMANENTE
ESCUELA
13 | CURSO EN PEDAGOGIA ’D‘EX'“ARES
ENFERMERIA
va | CURSO EN DOCENGIA ESCUELA
FORMANDO FORMADORES AUXILIARES

14
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TOROS PORUN
e NUEVOPAIS

FEY PQUIAD 1ZUCAT K

DE
ENFERMERIA

15

CURSO EN SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD Y
NORMATIVIDAD

ESCUELA
AUXILIARES
DE
ENFERMERIA

1%

INICIACION A LA
CONTABILIDAD

ESCUELA
AUXILIARES
DE
ENFERMERIA

17

PRESENTACIONES DE ALTO
IMPACTO

ESCUELA
AUXILIARES
bE
ENFERMERIA

18

CURSC SOPORTE VITAL
AVANZADO

PERSGNAL
ASISTENCIAL
ANTENSIDAD
HORARIA 20
HORAS /
HOSPITAL
MILITAR
CENTRAL/
GRUPQOSDE 15
PERSONAS

19

CURSO ATENGION PAGIENTES
EN URGENCIAS

PERSONAL
ASISTENCIAL
ANTENSIDAD
HORARIA 20
HORAS/
HOSPITAL
MILITAR
CENTRAL/
GRUPOS DE 15
PERSONAS

20

GURSO BASICO DE
INTERPRETACION BE
ElL ECTROCARDIOGRAFIA

PERSONAL
ASISTENCIAL

24

22

CURSOEN FACTURACION,
GLOSAS Y CUENTAS MEDICAS

MANIPUIACION DE
ALIMENTOS

FUNCIONARIO
SDELAS
DIFERENTES
AREAS DE LA
ORGANIZACI)
N QUE
PARTICIPEN
ENEL
PROCESO DE
FACTURACION
SERVICIO DE
NUTRICION/SU
PERVISORES
ALIMENTACIO
N AVIRTUAL
CONSULTA
PLATAFORMA
SOFIA PLUS

23

CURSO EXCELL AVANZADO

FUNCIONARIC
8 DELAS

15
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DIFERENTES
SUBDIRECCIO
NES /40
HORAS
SUBDIRECCIO
N FINANCIERA
DPLOMADO g)ONTABI LIDA
PROCEDIMIENTOS PARA LA '
24 | IMPLEMENTACION DENIF- g?%i‘fgﬁfﬁm
NIC-NICSP PARA ENTIDADES !
DEL GOBIERNQ CONTROL
INTERNO,
OFICINA
PLANEACION
INSTRUMENTOS PROACTICOS
PARA LA PLANEACION,
EJECUCION PRESUPUESTAL Y g’f%g’ggg;
o5 | FINANCIERA EN LAS ¢
o s e pr—
SUPERAVIT, VIGENCIAS § DEGASTO
FUTURAS Y PAC - BOGOTA
NUEVAS TENDENGIAS EN
26 | COBRANZA Y RECAUDO DE GRUPO DE
CARTERA CARTERA
ADMINISTRACION Y
RECUPERACION DE LA
,7 | CARTERA DECREDITOS 40 GRUPO
HORAS VIRTUAL/ CARTERA
INSCRIPCION PLATAFORMA
SOFIA
FUNCIONARIO
SDELAS
DIFERENTES
AREAS DE
TODA LA
ORGANIZACIO
N QUE
ARCHIVO Y GESTION TENGAN
e iR RESPONSABILI
DADES POR £L
MANEJO DE
INFORMAGIGN
EMPRESARIAL
OFOR
APOYAR EL
PROCESO
DOCUMENTAL
FERRAMIENTAS DE GESTION MIEMBROS DE
PARA EL COMITE DE LOS
CONVIVENGIA LABORAL SIGUIENTES
20 | PREVENCION DEL ACOSO COMITES:
LABORAL Y CONTROL AL GOMITE
RIESGO SICOSOGIAL, PARITARIO DE
INTERRELACION CON EL SALUD

16
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COPASST — SG-SST Y LAS OCUPACIONAL
UNIDADES DE PERSONAL - , COMITES DE
BOGOTAD.C. CONVIVENCIA
LABORAL,
MIEMBROS DE
LA COMISION
DE PERSONAL,
JEFEY
FUNCIOARIOS
DE LAS AREAS
DE TALENTO
HUMANO,
GONTROL
INTERNO
DISCIPLINARIO
, SINDICATOS
DE
EMPLEADOS
PUBLICOS
NUEVAS TENDENGIAS EN
30 | COBRANZAS Y RECAUDO DE gﬁg}” SRE\E
CARTERA
ACTUALIZACION EN NORMAS PERSONAL
31 | CONTABLES SFCTOR ASISTENCIAL
PUBLICO 25 PX
INSTRUMENTOS PRACTICOS
PARA LA PLANEACION,
FNANGIERA B A Y PERSONAL
2 ' SUBDIRECGON
ENTIDADES PUBLICAS MFIMP,
MEMP, CALCULO DEL FINANCIERA
SUPERAVIT, VIGENGCIAS
FUTURAS Y PAC — BOGOTA
43 | TALLER DE ETICA Y VALORES PERSONAL DE
% | ENEL TRABAIO LAENTIDAD /8
HORAS
PERSONAL
DIPLOMADO EN GESTION DEL UNIDAD
34 | TALENTO HUMANO TALENTO
HUMANG /90
HORAS
SENSIBILIACON ESTRATEGIA
3 | otvenE POt oo
PONTE PILA INSTITUGION
36 ACTUALIZACION MANUAL PERSONAL DE
TARIFARIC - 80AT FACTURACION
PERSONAL
QUE
REQUIERA
37 | MANEJO APLICATIVO SiIF MANEIO e
ESTA
HERRAMIENTA
PERSONAL OF
38 | MANEJO DEL STRESS LA
INSTITUCION

17
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FUNCIARIOS
33 | NORMAS DE BICSEGURIDAD DELA
ENTIDAD
PERSONAL
| 25PX
41 | SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL k
SISTEMAS DE GESTION DE LA E%IEC&NAR!O
42 | SEGURIDAD DELA UNIDAD DE
INFORMACION 180 2701 INFORMATICA
PERSONAS DE
LAS
TALLER DE PREPARACION DE DIFERENTES
43 | VOCEROS PARA HOSPITALES AREAS
¥ CLINIGAS ESCOGIDAS
COMO
VOCERGCS
44 1 OTROS

8  MODALIDADES DE CAPACITACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Modaiidad Presencial: Es la modalidad en la cual se realizan las actividades académicas en el aula fisica
como catedra magistral, talleres, cursos, seminarios, conferencias, entre ofros, en la cual interactiian
profesor y alumno.

Modalidad Virtual: Es aquella en la cual se utilizan los medios electronicos para la transmision y
asimilacion de conocimientos con herramientas LMS para E- Learning. En esta modalidad encontramos
cursos y diplomados, conferencias, entre ofros.

9. PRESUPUESTO

Los programas de formacién y capacitacion para los funcionarios del Hospital Militar Central, para el afio
2017, tienen una apropiacion asignada por un valor de $ 100.000.00.

i8
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10. DIVULGACION

_El presente plan sera socializado a todos los funcionarios del Hospital Militar Central, por el Area de

Comunicaciones y Relaciones Publicas, a través de la Intranet Institucional. De otra parte, se socializara a
través del correo institucional a todos los funcionariog de-la Entidad.

11. MANDO Y COMUNICACION.
Sin cambios.

|rector General Hospltél Militar §entral

Doctor Juan Cajos Guerrero Gonzalez

Subdirectof Sector Defensa (E) Jefe de Unidadl de Seguridad y Defensa
Subdireccion Xdministrativa W Unidad de Talento Humano
Caucy

Proyectt: Pairicia Eslupiia
Lider Area de Blenestar Socig

stupian
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