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RESPONSABLE DEL PROCESO

Jefe de Seguridad y Defensa - Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos

OBJETIVO DEL PROCESO

Proveer bienes y servicios requeridos por el Hospital Militar Central contribuyendo asi al cumplimiento de la misionalidad
institucional de acuerdo con lo establecido por la ley.

PROVEEDOR CLIENTE
(Responsable de entregar insumo) (insfnl:‘o-l;Rigg:adén DESCRIPCION ACTIVIDAD (insu?ngl;]i::])f:madén) (Responsable de recibir insumo para gestionarlo)
PROCESO Aiil;‘;i)?:és PROCESO Af!lliii‘;g:'rllgés
Gerencia y Buen Plataforma estratégica Definir lineamientos de gestidn | Lineamientos de gestion Proceso Gestion Unidad de
Gobierno Gobierno Lineamientos de la alta Adquisiciones. Adquisiciones Adquisiciones adquisiciones
Planeacion Nacional gerencia Definir necesidades y recursos Documento de Direccionamiento

priorizacién de

Planeacion

Lineamientos de gestion del proceso ) estratégico
juridica necesidades y recursos
., Organismos de
Evaluacion, Control y Plan Estratégico g s
Mejoramiento Y Vigilancia oo ) Gestion Adquisiciones
Seguimiento ' Plan de Accion vigencia Definir Plan de Accion Plan Accién operativo de Unidad de
Gectis Plan de Adquisiciones Operativo. acuerdo a la vigencia y By Adquisiciones
Ad e_s_tl_on Requerimientos y aneacion
quisiciones necesidades
Solicitud de requerimientos y
necesidades
Todos los . . Proyectar = cronograma  de Gestion de L
e Gestion Contratos
procesos Todas las areas | Aprobacion de presupuesto planificacién de compras. Cronograma de compras Adquisiciones on Contrato

para cada vigencia

Plan anual de adquisiciones
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PROCESO CARACTERIZACION DE PROCESOS — GESTION ADQUISICIONES Paai >des
agina: e
PROVEEDOR ENTRADA SALIDA CLIENTE
(Responsable de entregar insumo) (Responsable de recibir insumo para gestionarlo)
SERVICIO/ (insumo o informacién R (insumo o informacion) SERVICIO/
PROCESO AREA/OTROS PROCESO AREA/OTROS
Gestion de
Adquisiciones
Todos los Todos los Estudios de conveniencia
Servicios y - Realizar estudios de mercado Estudio de mercado L, -
procesos 4reas y oportunidad Gestion Juridica
N . Gestion Contratos
Gestion Financiera
Gestion de
Todos los Todos los Adquisiciones Cartera
servicios y Estudio de mercado Elaborar estudio previo Estudio previo aprobado L, . Presupuesto
procesos 4reas Gestion Juridica
- . Sistema
_ _ Gestion Financiera Electrénico de
Gestion de Unidad de Contratacion
Adquisiciones compras Solicitar disponibilidad Certificado de Publica - SECOP.
L, - . Estudio previo aprobado presupuestal para la | disponibilidad Gestion Financiera
Gestion Juridica U_?lclladtde contratacién presupuestal Entes de Control y
L . alento partes interesadas
Gestion Financiera Humano
Adquisiciones compras Estudio de mercado Determinar requisitos y . Eficiente.
L Pliego de condiciones o Gestion de
L, .- . condiciones del proceso de A S
Gestion Juridica Unidad de . . leccid invitacion a ofertar Adquisiciones
Talento Estudio previo aprobado seleccion
Gestion Financiera Humano
Unidad de Pliego de condiciones o
compras i?]vitacién a ofertar Evaluacion o verificacion Gestion de
Gestién de Realizar el proceso de seleccion de requisitos Adquisiciones
Adauisiciones Unidad de del proveedor o contratista
a Talento Ofertas de provgedores Acto adjudicacion Gestioén Humana
L ) Humano y/o contratistas
Gestion Financiera . _
Gestion de Gestion de

Adquisiciones

Gestion Juridica

Acto adjudicacion

Elaborar documentos para la
legalizacion del proveedor y/o
contratista

Contrato perfeccionado
y legalizado

Adquisiciones

Gestion Financiera
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PROVEEDOR ENTRADA SALIDA CLIENTE
(Responsable de entregar insumo) (Responsable de recibir insumo para gestionarlo)
SERVICIO/ (insumo o informacién R (insumo o informacion) SERVICIO/
PROCESO AREA/OTROS PROCESO AREA/OTROS
Contrato perfeccionado y Asignar la supervision de los Acta u oficio de AS eStEiC.')I'.] de
i i uisiciones
Gestién de legalizado contratos azlugn:rc\:/lic;?ége q ] )
Adquisiciones Gestién de P Gestion Financiera

Gestion Financiera

Adquisiciones

Gestion Juridica

Contrato perfeccionado y

legalizado Recibir y verificar el producto | Informe de supervision N/A
Acta U ofido  de y/o servicio y/o interventoria
asignacion de supervision
Gestion de

Informe final de
supervision y/o

Liquidar contrato o convenio

Acta de liquidacion

Adquisiciones

Todos los servicios
y areas

interventoria Gestién Financiera
Registro de
Proveedor(es) - . . - . . administracion del
Gestion Bienes y servicios Administrar el inventario de| . . )
L, R ) inventario de bienes y
Gestion de Contratos suministrados bienes - .
Adgquisicion servicios (dinamica Gestion de Almacén de Bienes
gerencial) Adquisiciones Activos
Todos los Solicitudes o . . . Registro de entrega
Todos los servicios - Suministrar bienes e insumos a . :
r0CeS0S > Y requerimientos de las las &reas v servicios Bienes e insumos
P areas areas y servicios Y solicitados
Evaluacion, Ly
Mejoramiento Y Planeacion Planeacion
Jorami Plan de accién operativo imi i Reporte de indicadores . i
Seguimiento Seguimiento al desempeno del Evaluacion, Unidad de
. Mapa de riesgos proceso Monitoreo de riesgos Mejoramiento Y Adquisiciones
Gestion de P ; ’ Sae uimiento
Adquisicion 9
Reporte de indicadores
M(Ej\cﬁgﬁicéﬁ?(l) Y Informes de auditoria M(Ej\;?laurﬁicéﬁ?(’) Y Organismos de
Seguimiento Planeacion Internas y externas Identificar e implementar Planes de mejoramiento Seguimiento Control y Vigilancia.
Gestién de Control Interno fin;:Z?gp;i/ d; gsis;fgstal planes de mejoramiento implementados
Adquisicion Gestion de Adquisicion | Entidades Publicas

Monitoreo de riesgos
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INDICADORES DE PROCESO
(Plantear indicadores que midan el objetivo del proceso)

RIESGOS DE PROCESO

(probabilidad de ocurrencia de una situacidon que impacte logro de objetivos)

Ver listado de indicadores- Plan de accion

Ver mapa de riesgos del proceso

CONTROL DE CAMBIOS

ACTIVIDADES QUE SUFRIERON CAMBIOS

ID ACTIVIDAD

OBSERVACIONES DEL
CAMBIO

MOTIVOS DEL CAMBIO

FECHA DEL CAMBIO

No aplica, es la primera version de este documento.

Creacion de la caracterizacion
del proceso.

Noviembre 27 de 2015.

Actualizacion mapa de procesos institucional.

Ajuste en la estructura
interna de grupo de trabajo

Se presenta nueva version del
mapa de procesos de la
entidad.

Julio 06 de 2018
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APROBACION
NOMBRE CARGO FECHA

: - Administrador Publico —

oPs. ngi,l';%ﬁ Castaneda Oficina Asesora de Julio de 2018
ACTALIZO Planeacion
OPS. Gloria Esperanza Jimenez Ingeniero Industrial — area ;
Patifio de Gestion de Calidad Julio de 2018
Jefe de Seguridad y

REVISO PD. Oscar Alexander Mesa Mesa Defensa - Unidad de Julio de 2018

Compras, Licitaciones y

Bienes Activos

T . Subdirector del Sector

APROBO CR. Rau\l/:lg:zaﬁéi'g Medina Defensa —Subdirector Julio de 2018
Administrativo
: " ; Servidor Misional en Sanidad
P;‘:\':':ﬁs?mt;:(ﬁ;l?;” SMSH, Ma”t\zlgrsg‘f"a Corredor | ™" wijitar — &rea Gestién de Julio de 2018
9 9 Calidad (E)
Convenciones: P: Planear H: Hacer V: Verificar A: Actuar
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