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DIRECCION GENERAL

Mayor General
Carlos Alberto Rincon Arango
Director Entidad Descentralizada Adscrita al Sector Defensa
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(«‘ %ﬁ HOMIL - Sistema de Salud de las Fuerzas Militares

Prestador de Servicios N s
de Salud de Medianay Establecimiento Publico

Alta Complejidad del del Orden Nacional
Subsistema de Salud de
las FF MM

Adscrito al Min Defensa
Personeria Juridica

Patrimonio Propio Hospital — ——
e . . ilitar | . IS onsejo Superior de
Autonomia Administrativa o de Defensa

|
Comando General de Consejo de Salud
las FF MM 'l FFMM

Direccion
General de
Sanidad Militar

— uerza
Ejército Armada Aérea
Nacional Nacional ombiz

Direcciéon Direccién
de Sanidad de Sanidad
|

|
Hospitales Hospitales Hospitales
y ESM y ESM y ESM

Direccion de
Sanidad

Seccion del
presupuesto general
de la Nacion

Sin animode lucro

Sus recursos tienen
como unico fin servir al
objeto misional para el

cual fue creado
realizando inversiéon en

la constante mejora del RENDICION
DE CUENTAS B

servicio HOMILall

Le aplican normas del
~ Derecho Publicoy
Contratacion estatal




(@ \;ﬁ;?

Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora de Planeacion

Organigrama

Consejo Directivo

Direccion General

‘ Oficina Control Disciplinario

\ Interno

Oficina Control Interno -

Auditoria

Subdireccion de Servicios
Ambulatorios y Apoyo

Diagnoéstico y Terapéutico

Unidad de
L Servicios
Ambulatorios

Unidad de

- Apoyo

Diagnéstico y
Terapéutico

Unidad de
Farmacia

Subdireccion Médica

Subdireccion Subdireccion de

Administrativa Finanzas

Unidad Médico
— Hospitalaria

Unidad de
Formacion y
Docencia

Unidad de
Unidad de Cuentas
Talento Hospitalarias

y Facturacion

Unidad Médico
Quirdargica

Unidad de
Investigacion
Cientifica

Humano
Unidad de Apoyo Unidad
Logistico Financiera

Decreto 4780 de 2008

Unidad de Compras
y Licitaciones y
Bienes Activos

Unidad de

RENDICION

Informatica DE CUENTAS -

HOMILil
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Tovar H.

Miguel Angel

Mary Ruth
Fonseca B. ‘

. Hugo Jairo
Robles.

Diana Isabel
Trujillo

@
Juan F. Maldonado G.

O

Nathali
GomezA.

Alexander
Ramirez S.

O

Amparo
Lo pez Pico.

William
Sanchez M.

100%
Ley de Cuotas

Jenny L Jurado

Claudia

Echeverria G.

Mujeres

489

e

Ruth M.
Huertas T.

VS

Hombres

Jose Miguel Cortés G.

O

Martha J
Vargas V.

Wilson A.
Monroy M.

Fabio A.

Marta E.
Ariza M.

Carlos
Rueda C.

Edgar

RENDICION
Herrera R.
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(«, col Plataforma Estratégica
VIDA

MEGA 2.
MEGA 1. Gestion MEGA 3.
Atenciénen Institucional Innovacién
Salud @ 85,6 puntos Empresarial
©98.16% FURAG 0 87.56%
Satisfaccion del Usuario . Habilitacion — Acreditacion
[ Resultado General Hospital Universitario
‘ ® 97,12%

Formar talento 2
humano en salud y
generar conocimiento
cientifico

1 Asegurar la atenciodn
integral para la
prestacion de
servicios de salud

() 1)
©98,41.60% 100%

3 Fortalecer la
gestion por
procesos y cultura
~ de mejoramiento

® 95.81% ® 94,25%

Optimizar la 4

..ll gestion financiera

RENDICION
DE CUENTAS

HOMILll



- (@S Convenio Anual DIGSA - HOMIL

Facturacion 1 HOMIL ; cios d
oo presta servicios de
$ 41_41418 alﬂ‘h salud autorizados, auditoria
Millones \/ concurrente /DIGSA
Prestacion
Auditoria
2
DIGSA autoriza / o
atencién de 6 =
usuarios en HOMIL _ By t— HOMIL presenta
Autorizacion Facturacion facturacion a
U DIGSA
Convenio
DIGSA

HOMIL
HOMIL recibe el o
pago o abono a los -
servicios prestados E 9 DIGSA realiza
auditoria de cuentas-
Pago objeciones

Auditoria HOMIL presenta

respuestas a las
objeciones DIGSA

N

14200

DIGSA realiza acta de ' Conciliacion
conciliacion del mes
facturado con HOMIL

HOMIL
95,69 % de atencidon

Extrahospitalario
4.31 % atencion

- Salud mentaly
Farmacodependencia

- Trasplantes rifion-higado, cirugia
CV congénita

- Ortopedia - congénitas

- Trasplante de Médula alogénico

- Radiologia-Petscan

- Paraclinicos especiales

Servicios
integrales a
tarifas inferiores
al promedio de
Clinicas y
Hospitales en

Bogota

RENDICION
DE CUENTAS

HOMILil




(@ Capacidades de Personal

VIDA
P 4
Planta C10|11;|;ato
1.146 | :
e ,_
!k ,,
¥

~
~ Personal
Administrativo

2.337

Servidores

712
Personal
Asistencial
1.625 386 Planta
760 Planta > 326 Contrato
865 Contrato \
~\
~
-y

. 472 , 365 RENDICION
Profesionales de la salud contratados por Personal Apoyo Logistico contratados por persona DE CUENTAS

persona juridica juridica -Aseo, Alimentacidn, Vigilancia- HQIVH“I




(@ Capacidades en Infraestructura

500 camas

388 Hospitalizacién
58 UCI
7 Obstetricia-TPR
47 Observacién urgencias

15 salas de Cirugia
19 Salas de Procedimientos

Laboratorio
de Proétesis

20 salas de Imagenes 82 consultorios Consulta Externa

ITIT]
L]

U

10 Consultorios-Urgencias

T

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

2 Salas de Medicina Nuclear

4 Farmacias 7 Areas de Laboratorio Clinico

n Thqo'

1 central Adecuacion de
Medicamentos

1 Banco de sangre 6 secciones Patologia

7 Areas de Terapias

RENDICION
DE CUENTAS

HOMILl

Central de Aire
Medicinal.




- (@S Logros y Resultados 2023-2024

- - 1.436 Cirugias - Abril 2024
Asistencial 3,4 Giro Cama - Abril 2024

_ Portal del Paciente
Ambulatoria Optimizacidn del proceso de asignacién de
citas

Apoyo de la Nacion - $5.000 millones
Inversion/24 - Tecnologia Biomédica

ﬁ
1]
:__IO
-

|
N

RN
Jdddddd 0

=
I

—

- al

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

" S = Formalizacion Laboral Meritocratica
Administrativo 204 cargos - $8,500 millones -Recurso

Propio
' Mejor ejecucion presupuestal en los ultimos
Presupuestal 12 afios
3,359%0 Reserva presupuestal constituida

v

— Patente de innovacion No.
Innovacion NC2020/0016153 “Dispositivo para
— ' fijacion interna de hueso”

RENDICION
DE CUENTAS

HOMIL i
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(@' VIDA Promesa de Valor

Resolutivo, Oportuno, SegUro y de Calidad
Excelencia en Salud

Atencidon centrada en la experiencia del
paciente
\ Humanizado

unlEs

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

Servimos a las FF MM

Reserva Estratégica

2

140404004

Capacidades humanas y
tecnologicas de primera cateqgoria

Especializado

Criterios de seleccion objetivos

Trasparente - Meritocratico

BB RAUN]

N

Disponible
Servicios Asistenciales de Alta
Complejidad 24/7

Reconocemos y escuchamos

Inclusivo - Diferencial

Educamos para la excelencia
Formacion - Investigacion

RENDICION
DE CUENTAS

HOMILil



K& Vioa Apuestas Estratégicas

Innovacion
ra Inteligencia Artificial aplicada
a la atencion en salud

Hospital Verde y
Sostenible

Nuevo Modelo de
suministro de Energia

Expansion Infraestructu
Nuevo Edificio - Inteligente

Farmacia Inteligente
Optimizacion cadena
logistica suministro de
medicamentos

|
=
=
|
3
—
=
=
=

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

N~

—

5)

Talento Humano
Clave de Exito
Humanizacion - Bienestar

Acreditacion Institucional
Certificacion de Centros de Excelencia

RENDICION
DE CUENTAS

HOMIL il
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COLOMBIA - - 7 7y =
(@ VIDA Alineacion Estrategica

COLOMBLA

VIDA I') Defensa

POTENGIA O LA Eoblt'r\obi’col
VIDA - ) POLITICA INTEGRAL DE
BIENESTAR
una nueva Politica YT T
de Bienestar <
para la Fuerza
- ; . n=== >
= 7 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 i » Publicay sus -
SELEAN e e e i ey n familias, orientada
~- - gobierno del cambio para que " 3 rT—~]c:Ura[f_w_[
nuestro pais se convierta en ur n .
lider de la lucha mundial por la o ['JUFL:L]fULIU de
vida, la humanidad v la naturaleza. u servicios vV SU
o cobertura. ' ‘ =
www mendefonsa gov.co ; ::
GRANDES Sl 1 111 O
TRANSFORMACIONES )
METAS
Orderanient del betriiono alrecenior Sl 300S +. Fortalecimiento y modernizacion de la capacidad tecnoldgica y
Seguridad humana v justicia socia cientifica de la red propia de la Sanidad Militar, Sanidad de la Policia L
Derecho humano a Ls alimentacién Macional y del Hospital Militar Central 1
Transformacion productiv nternacionalizacion y accio ::
clim tica Respecto a las condiciones actuales incluye el mejoramiento de la infraestructura sanitaria "
et e Al , del 55MP, se direccionaran los esfuerzos hacia la renovacién tecnolégica en equipos
biomédicos para dar cumplimiento a las condiciones técnicas y cientlficas establecidas n
&n la normativa vigente para las unidades prestadoras de sarvicios de salud
F — Jad ’
. § b Vi ’ B ) ., €:zzz=zzz=zzz=z:=
=" >N we Al / 5. Desarrollo del estudio y propuesta de reestructuracion de la planta de
personal de Sanidad Militar, de la Sanidad de la Policla Nacional y del
Hospital Militar Central.
Conforme a las politicas de formalizacion de la contratacion de prestacion de senvicios
v las necesidadas de recurso humano an el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares vy RENDICION
Policia Macional, se realizara |la reesiruciuracion de la planta de personal en sus entidades DE CUENTAS e
y dependencias de salud HOMIL .“f

VIGEN



Subdireccion Médica

Doctora
Catalina Correa Mazuera
Subdirectora

RENDICION

HOMIL:l

VIGENCIA 2023




- (@S Logros y Resultados 2023-2024

Servicio Quirurgico

13,837

Cirugias/23

Salas de Cirugia
ﬂ 1.436 abr/24
Satisfaccion del Usuario Oportunidad

99,69 32 dias

RENDICION

DE CUENTAS

AOMIL i



(@ Logros y Resultados 2023-2024

Servicio Hospitalizacion

15.220

Egresos Hospitalarios

453

Camas Hospitalizacion
388 Hospitalizacion 58 UCI 7 TPR

1.454 Abril

Giro Cama

2.98

3.5 Abril

Satisfaccion del Usuario

98,61

RENDICION
DE CUENTAS

HOMIL il




COLOMBIA

L& Vioa Optimizacion proceso de hospitalizacion

Modelo de Atencion

Grupos de trabajo de alto

desempeno
‘ Medicina Familiar - Médico Hospitalario
Enfermeria
S éE Intervencion oportuna del
'O Trabajo Social Servicio Tratante || Guardian Protector 3 grupo de humanizacion
O —
x| B3 == D
C ~ 4 . 7
(O 8‘; Atencidn oportuna
- | Paciente 0 pacien:ces que rec_|uieren
- . atencion diferencial
O~

L Red Familiar >

Escuela del Cuidador Mejora sustancial en la

experiencia de la atencidn

Impacto positivo en el resultado del giro cama

7.891 PQRSDF — 70% peticiones y consultas 210 tutelas relacionadas con la prestacion N

sobre atencibn médica en términos de del servicio de salud DE CUENTAS -
accesibilidad y oportunidad 192 (91%) falladas a favor del HOMIL HOMILui




COLOMBIA

(@- VIDA Atencion Diferencial e Incluyente

Etapa de vida Procedimiento para

Pacientes en < . atencion adulto mayor E

. : ~ de 85 afios
fin de vida Ruta Cédigo Lila

Pet Friendly
Apoyo Emocional

Programa de Atencidén a '
Veteranos

Condicion de

Vulnerabilidad Respuesta
Institucional i) " “Kratos”
Focalizada Protocolo de atenciéna ., Fuerza Peluda
Heridos en Combate LAy Actividades

asistidas con

Situacion de animales

Discapacidad

Tableros de
Comunicacion

Identificar y Reconocer

Genero < Politica de Genero y
Diversidad > Discriminacion
Sexual Linea Parpura

RENDICION
DE CUENTAS

>
HOMIL:4

Escuela de Cuidador : “"Cuidamos a los que Cuidan”



(«‘ VIDA Referente Nacional e Internacional

Participacion con experto cientifico en VII FORO DE
SOLUCIONES EXITOSAS E INNOVACION EN SALUD-2023:

PONENCIA: Trasplante de Progenitores Hematopoyéticos
con el uso de maquina de Banco de Sangre y almacenamiento
de los progenitores en fresco. Innovaciép frugal

y
C

¢

Aceptados para ser ponente en el 47 CONGRESO DE LA
FEDERACION INTERNACIONAL DE HOSPITALES -2024

Dos trabajos sobre la experiencia del HOMIL en
rehabilitacion protésica de pacientes amputados. —

DE CUENTAS -

HOMILfi



Subdireccion de Apoyo Diagnostico y Terapéutico

Doctor
Juan Fernando Maldonado Gualdron
Subdirector

RENDICION
DE CUENTAS

HOMILl



(@Y Logros y Resultados 2023-2024

Urgencias

~N
10 Consultorios W( 58_820

4 Camas de Pacientes

observacion ﬁ Atendidos 1

JHIES) T

Satisfaccion del
Usuario

-

N
UdJJddddddd

Oportunidad

Minutos Triage 11

- 96.45 il 17

\
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K& Vioa Consulta Externa

8 2 Consultorios
Sala de
1 9 procedimiento

361.261

Citas Asignadas

Satisfaccion del
Usuario

96.45




K& Vioa Imagenes Diagnodsticas

' Servicio las 24 horas
1 3 Sa Ia S 959% Oportunidad |

Resonancia Magnética

Ecografia o Ultrasonido ﬂ
Tomografia Axial Computada - :
Radiologia Convencional HHH HHH

Mamografia
Densitometria

119.724 96,76%

Estudios realizados Satlsfaccu_)n del
Usuario

RN N
Jdddddddad

[
|

RENDICION
DE CUENTAS

HOMIL il



Apoyo Diagnostico y Terapéutico

7 Areas de Laboratorio Clinico

6 secciones Patologia
7 Areas de Terapias
1 Banco de Sangre - Certificado INVIMA

L) {-
i ,T
A=
859.529 41.949 2.543
Laboratorio Estudios Medicina
Clinico de Nuclear
Patologia

2 22

- L. g8 N

<) .

7.785 : 203.860 21,760

4 Hemo Medicina Atenciones
: componentes Fisica * en Nutricidn
. trasfundidos . :
. Terapia

o)

:
J—
T
> [ABEENANTVY
j
1
—
—\

T

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

...........................

. Respiratoria

000000000000000000000000000

Satisfaccion del Usuario

96.76

Laboratorio

DE CUENTAS

HO["’I | lll'




Resultado Actual

Uso Canales Presenciales

Uso Canales No Presenciales

Call
Center

Mejorar las capacidades técnicas
Responder a demanda insatisfecha
Incrementar la capacidad de respuesta
Reduccién tiempo de espera

T
g

ME=IT

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

Instrumentos

Gestion Citas
Médicas

Asignacion de Citas Médicas

Resultado Esperado

Uso Canales Presenciales

Uso Canales No Presenciales

Portal Unico
del Usuario

Registro de Usuario

Habilitar Especialidades
Capacitacion

Fomentar uso medio digitales

RENDICION
DE CUENTAS

HOMIL it



Subdireccion de Docencia e Investigacion
Cientifica

Doctora
Jenny Libeth Jurado Hernandez
Subdirectora

RENDICION
DE CUENTAS

HOMILl



COLOMBIA - - I
(@ VIDA Relacion Docencia - Servicio

Convenios

Aula Virtual @

° 17 Convenios Docencia Servicio o 27 cursos

° 1.923 estudiantes de practicas formativas o 1.895 Personas certificadas

° 39 médicos programa Graduado Observador O 10.860 Usuarios de la Plataforma

Programas Académicos

° 37 programas de primera y segunda
especialidad Médico-Quirurgica

O

€ 2 programas de Maestria

° 3 programas de Otros Posgrados

0 8 programas de Pregrado

RENDICION
DE CUENTAS

HOMILil




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

(<(° VIDA

Produccion Cientifica

™)

Proyectos de Investigacion ‘,o: Publicaciones @

109 Publicaciones Cientificas

o 105 Nuevos proyectos aprobados
o 129 Proyectos en ejecucion
o 16 Grupos clasificados Min Ciencias

Llineas

Enfermedades
cronicas

Enfermedades
s infecciosas

Salud piblica

Materno
infantil

Innovacidn y
tecnologia en salud

Posconflicto

43 24 20 1 3 2
@ 2 Grupos nuevos con aval institucional 43 Pisteres
) 7 : g [ 2 3 |

Articulos de Investigacion

@ 109 articulos publicados
° 38 Categoria Q1
o 23 Categoria Q2
o 38 CategoriaQ3 y Q4

o 10 No indexados

RENDICION
DE CUENTAS .

Proteccion e integridad de la propiedad intelectual

HOMIL#l



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Produccion Academico- cientifica

Participacion en Libros 'O'

0 Inmunologia de la Piel. Editorial Universidad
del Rosario

o Reumatologia Practica. Asociacién Colombiana
de Reumatologia

@Tépicos en Donaciény Trasplantes. Grupo
Distribuna

Patentes @

2

Patente de innovacidon NC2020/0016153
Dispositivo para fijacion interna de
hueso - N° 41289 - SIC

[N
Eventos Académicos

o 28 eventos académicos - cientificos

o Mas de 1.200 participantes
@ 1V Simposio “Muerte Subita Cardio Vascular”

o I Congreso de Urgencias Quirurgicas

o Simposio de la Prevencién al tratamiento de
las enfermedades respiratorias cronicas

@ || @ || &
icontec icontec icontec
NTC 5555 NTC 5663 15O soo

€& Recertificacion Sistema Gestion de la
Calidad

9 3.394 Estudiantes certificados desde 1.958

& xxiir Congreso Nacional de Enfermeria

RENDICION

DE CUENTAS
HOMIL:ml



- (@S Investigacion - Desarrollo -Innovacion

Diseifo, modelamiento, e impresion en 3D
- Tratamiento antibiotico para controlar
infeccidn en la mano del paciente y evitar
amputacion

~ X\ Validaciéon del desempeiio funcional y de
{CE}E., satisfaccion en pacientes con amputacion
= transfemoral unilateral con el uso de hidrosockets
subisquiales con sistema de suspensidn por vacio

4nalitic®

7.212\. Desarrollo de Software
- Apoyo en atencion de pacientes, mejora de procesos
vy gestidn del conocimiento (CMMS, SYMPHONY)

Apoyo a los procesos de docencia

0

Yz

o4

N2

NP

RENDICION

Robética Social

BEEUTLEL R TR TEL T-‘!c‘fi'fflm



COLOMBIA - - = 7
(@ VIDA Investigacion - Desarrollo -Innovacion

7 areas para actividades 3 Cursos en Reanimacion
academicas basadas en Eva bdsica y avanzada - manejo
simulacion clinica. M&&& desfibrilador automatico externo
Tres salas ° o
multipropdsito 7 Talleres de
Capacitacion
[ ) [ )
istem r ion .. Iy
S sted S dedg aba_cdo Centro de Poblacion Objetivo
& e_aU 10 Y VI eg - lacié ° Personal Asistencial
Simcapture® Simulacion Personal en Formacién
Personal Administrativo
o Cuidadores
Monitoreo desde | |
sala de control '\ . O 655 personas

capacitadas

3 camaras de Gesell 131 enfermeras

profesionales en el Curso
de equipos de respuestg RENDICION

DE CUENTAS -

rapida HOMILail
Datos 23-24 VIGEN



KeVing Referente Nacional e Internacional

Ganadores Categorias Protocolo y Trabajo Terminado Integridad
Cientifica Congreso Colombiano de Residentes de Neurologia Infantil.

o Primer Puesto Caso Dificil - Congreso “Leipzing Interventional Course”
2023 - Alemania.

Reconocimiento en el Congreso Latinoamericano de Cirujanos de
Aorta, por hacer parte del implante #100 realizados en el pais. Brasil.

El HOMIL ha implantado protesis vasculares con resultados muy
favorables.

Participacion con trabajo de investigacion en el Congreso mas

o importante en Oftalmologia y Ciencias Visuales ARVO 2024 en la
categoria de innovaciones y nuevos tratamientos en retina. Salt Lake

City, Utah, EEUU.

RENDICION
DE CUENTAS

HOMIL il



Subdireccion Administrativa

Coronel
Fernando Antonio Diaz Muheton
Subdirector

RENDICION
DE CUENTAS

Y

HOMILl

VIGENCIA 20



(«’ :;ﬁ;i Logros y Resultados 2023-2024

Talento | Apoyo
Humano Logistico

\ . I\,.:'-__-
@ Tecnologias de
la Informacion Gestion de

Adquisiciones

RENDICION
DE CUENTAS .

HOMIL#l




(<(' VIDA Formalizacion Laboral

Trasparente, Meritocratico y Participativo
Convocatoria abierta a personal de prestacion de servicios
Mecanismo Objetivo de Seleccidn

Evaluado por Comité de Verificacidn

203 cargos impactados

161 Servicio de Enfermeria
42 Profesionales de otras areas de la salud

$14,240 millones

$8,267 millones

Esfuerzo fiscal con recursos
i A e e
propios ano FOMIL i

HOSPITAL MILITAR CENTRAL




(@ HOMIL 4.0

Portal Unico -
del Paciente g Interoperabilidad

Validacion de Derechos con DIGSA

84 Especialidades Médicas disponibles
5.000 Usuarios Registrados
13 tramites y servicios digitalizados 1009%0 Automatizacion tramites de

consultay cancelacién de citas
Digitalizaci6n *ﬂﬂ Hf WHWH

1009%b Historia Clinica HC Electrdnica

5 Procesos Digitalizados HOSPITAL MILITAR CENTRAL DiSpOI‘l i bi I idad
—m

Firma Electrdonica.

$5.000 millones
99% Ejecutado 99,79%0 disponibilidad del
Cero Pa pel Sistema de Informacion
Migracion a Google WorkSpace Dinamica Gerenciay
Ahorro de $730 millones ano -
g Seguridad @
1009%0 cumplimiento estandares de ISO 27001 DR CURTAS

HOMILl

Cero reportes de violaciéna datos personales.



(«‘ VIDA Inversiones Infraestructura

Area Fisica 56,563 m*

14 areas intervenidas
$4.951 millones

$ 10.000

millones
Presupuesto de

Inversion
Tecnologia Biomédica
268 Equipos Adquiridos

99,7% 208 Piezas de instrumental
Ejecucion
Presupuestal

$2.494 millones
Adquisicion
$2.524 millones

Mantenimiento SEIoN

DE CUENTAS

HOMILl

23 Servicios
Asistenciales
Impactados



(<<’ VIDA Relacionamiento con Proveedores

$ 38.177 $ 37.750

Abastecimiento
Responsable
Pertinencia de Gasto

$ 23.597

Compras Seguras y 357 G mmmewme mm
Trasparentes
Procesos
$107,900
Millones

522 Contratos y

ionados por - j
Gest P Ordenes suscritas

medio del Sistema

Electronico para la
Contratacion Publica-
SECOP I1.

127 contratos con
cargo a Vigencias
Futuras e




Subdireccion de Finanzas

Ingeniero

Jose Miguel Cortés Garcia
Subdirector

RENDICION
DE CUENTAS

HOMIL:il

VIGENCIA 202




(@' VIDA Reto Superior

Reto Superior

Un Hospital Acreditado, Hospital Universitario.
o Un Usuario satisfecho, mas informado, con mas

confianza.

Un Sector Defensa mas orgulloso, mas representado,

mas tranquilo.

- o Optimizacion

Capacidad Instalada
Buen uso de los servicios

Recuperacién Financiera

Motivacion
Satisfaccion Usuario
Red de Apoyo (MDN)
Promesa de Valor

Reactivacion
Activar servicios
Enfoque agil
Innovacion

* Resiliencia Organizacional

Adaptabilidad

Mantener las capacidades RENDICION
. .. DE CUENTAS
Garantizar los servicios HOMIL:l




POTENCIA DE LA

Obtener los resultados
financieros suficientes
para garantizar la
sostenibilidad en el
mediano y largo plazo

Presupuestal

Gestionar la
apropiacion
presupuestal necesaria
para dar respaldo a
todas las lineas de
desarrollo y
crecimiento

) ©

DTS
Desequilibrio é
presupuestal

- \seo

Destruccion del é
patrimonio

L& Vioa Perspectivas de Analisis y Control

Garantizar el pago

K o

oportuno a
colaboradores,
contratistas vy

proveedores

Qe

RENDICION

Iliquidez AS
. HOMILt



(@ Facturacién y Glosa
HOMIL - DIGSA

Facturacion

414,418

Millones 368.622

414.418
395.081

8%

9209 Hospitalarios y Alta complejidad 334.190
7% Urgencias y Consulta Externa 307.578
1% Otros

263.413

231.625

221.957
218.036 210.805

170.772

10,07%
7% 7% 5:9%
6.7% 4.5% 3.1% 2.64% 1.7% 1.5%
e S —n —= T ™ e — — —a

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—Facturacion —Glosa

. Facturacion: Subsistema de
Millones de $ Salud de las Fuerzas Militares

RENDICION
DE CUENTAS -

HOMIL#l



(@ Analisis Operativo y de Resultado

illones de $

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ingresos Misionales Costos Misionales Utilidad

$ 426.060 $364.237

| ‘-_98,8% 45% Mano de Obra 4% Extra hospitalarios $ 61.823

Servicios de Salud 20% Insumos Médico 3% Depreciaciones
(0)
1,2 /0' quirdrgicos 2% Alimentacion
Docencia 17% Medicamentos 2% Aseo
5% Alquilery 2% Servicios Publicos RENDICION

DE CUENTAS

Mantenimiento 1% Vigilanciay Otros !ﬁpiv’iil.infl'



(@ Analisis Operativo y de Resultado

illones de $

25.957
12.585

/-4.

2022 2023

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(11.012)
. Otros Ingresos Gastos Utilidad
Utilidad I $ 6.072 - !
Bruta G; ' @ $ 55.310 Operaciona
$ 61.823 1,4% 60% Mano de Obra $ 12-585
A Arriendos 23% Deterioro y
| Parqueaderos depreciacién
Servicios Publicos 6% Mantenimiento RENDICION

DSCWNfAS g
Aprovechamientos 11% Servicios y otros !};9[%1.“!



(@ Analisis Operativo y de Resultado
Utilidad Operacional

illones de $

25.402 25.053

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2022 2023

(11.012)

——Utilidad bruta —=—Utilidad operacional
(33.101)
D et = 5 ot
e *%i\%"‘fo/ '%%‘"’9/
Desequilibrio Destruccion del Iliquidez RRRDICION
presupuestal DECURNTAS _ -

patrimonio HOMIL il



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

20.000
15.000

10.000

13.
5.000 gls74

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

29.5

17

04

17.

Resultados e Inversiones

Recursos de Inversion

27.9

O Recurso Propio

14

20.0
17.090

00

13.100

o

0

5.000

15.000 —‘

15.000

20.000

2022 2023 2024 2025

O Recurso Nacion

Inversiones con recursos propios

presupuesto de 2 vigencias adelante

I Los Excedentes liquidados en cada vigencia son la base para la
inscripcidn de proyectos de inversion en el anteproyecto de

/
iy Ejecucion
f@ @ Presupuestal
28 2023

\

,/

/ Funcionamiento \

5 96,7%

\ /
/ Inversion \
Recurso Propio

Total Inversiones

Recurso Propio
2014-2024

$169.552

a4 Inversion

%ﬁ 99,46%

\

~

,/

/ Inversion \
Recurso Nacion

Total Inversiones

Recurso nacion

2022-2024

$33.100

\ millones /

\ millones

RENDICION
DE CUENTAS

HOMIL il



(<<° VIDA Circulo Virtuoso de la Sostenibilidad
Financiera

Resultados
Financieros

Suficientes y
consistentes

Recuperacion

Garantizar la senda de
recuperacion para
enfrentar y superar la
coyuntura COVID -19

Inversion
Recursos Propios

Recurrente y Suficiente.

Capital Operativo
de Trabajo
Sostenimiento del

Capital Operativo de
trabajo

RENDICION
DE CUENTAS

HOMIL i

''''''



@

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Estado de Resultado
Integral Individual

Estado de la Situacion
Financiera Individual

HOSPITAL MILITAR CENTRAL B =
mTENCmm A NIT 830.040.256-0 i s . i] | («. POTENCIA OF LA Hosp';:La';LLg:RZ;F:TRAL 1
V| DA VIGILADO SUPERSALUD VIDA VIGILADO SUPERSALUD emererozon
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL o ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Periodos contables terminados el 31/12/2023 y 31/12/2022 Periodos contables terminados el 31/12/2023 y 311212022
(Cifras en pescs colombianas) [Cifras &n pescs colombianos)
NOTAS 31122023 311212022 ACTIVO NOTAS SN2 NNIN2
Ingresos por Prestacion de Servicios N° 28 426.060.183.645,96 393.599.073.497,97 ::1": Cxﬂ;:xﬁm s — == BT
: - ° oy £ 1 61
(-) Costo por Prestacién de Servicios - N° 30 -364.237.138.836,41 -337.305,773.377 67 oo Aoss Eibeah ik BRI shymmniet
Utilidad Bruta s 61.823.0“509,55 “'”3300120130 Recursos Entregados en Administracion N 16 45703 67535129 21.615.372.968,43
Cuentas por Cobrar N7 65,460,653 697,65 51.686.618.5%6,29
(+) Otros Ingresos Ordinarios N°28 6,071.750.975,49 4.077,135.377,36 Inventarios N9 2030643817292 23.202.322.006,26
(-) Gastos de Administracion y Operacion N° 29 -52.867.460.926,17 -48.753.009.970,97 |Bienes y Senvicios Pagados por Anscipado N 16 2.024.528.273,00 781.508.047,00
() Otros Gastos Operacionales N°29 -2.442.418.579,05 -6.147.247.958 08 Total Activos Corrientes $ 161.621.650.796,51 129409.792.163,59
Utilidad Operacional $ 12.584.916.279,82 5.470.177.568,61 TR T CORrEaT
(+) Ingresos Financieros N°28 6.661.232792.21 6.901.087.643,77 ks b Bariiohosis ot o
(-) (astos Financieros N° 29 -22.842.744 18 -371.150.506,55 Otros Activos No Cormientes N1 716,581 243,00 1,106,027 907,00
(+)Otros Ingresos No Operacionales N°28 59.813.022.732,64 37.301.966.271,99 Total Activos No Corrientes § 290.904,101.245,83 296.319.3u.311,¢9|
(-)Otros Gastos No Operacionales N° 29 -3.885.236.897,00 -2.168.751.515,13 TOTAL ACTIVO § 452.525.752.042,34 425.729.136.541,08)
Resultado del Periodo Antes de Impuestos $ 75.151.092.163 49 47.133.329.662,69| PASIVO
PASIVOS CORRIENTES
(-) Gastos por Impuesto a las Ganancias 0,00 0,00} (Cuentas por Pagar Ne21 53562.772.951,06 55,292,680 523,50
Benedicios a kos Empleados N2 728335942540 7.105.412.928 56
= vl Ctros Pasivos N*24 170.836.780.19 148,177 43240
Resultado del Periodo § 75.151.092.163,49 47.133.329.662,69| SO S e
PASIVOS NO CORRIENTES
(Ganancias o Pérdidas por Planes de Beneficios a los Empleados  N°27 -160.423,187.300,00 38.962.595.961,00 e i e ey iy
(Pensiones de Jubilacion Patronales y Cuotas Partes de Pensiones) Banescios Post-empieo s 954.802.006.550.00 Py
Provisiones N°23 251.364. 41700 6.963.702.782,10
[Total ORI que se reclasificara a resultados en periodos posteriores $ +160.423.187.300,00 -38.962,595,961,00 Total Pasivos No comientss § YT TAGA 10280087
= | TOTAL PASIVO § 430.690.191.691.52 206.010.463.521,7
Resultado Integral del Periodo $ -85.272,085.136,51 8,170.733.701,69) FATRIMONIO
[Capital Fiscal N2 105,102 656.485,17 105.102.656.485,17)
Resultado Ejercicios Anteriores N 2T 2251597453416 17.082576.607 471
Resuktado del Ejercicio N 2T 75.151.062.163 40 47.133.329.662,69]
(Ganancias o Pérdidas por Planes de Beneficios a los Empleados N*27 -181.034 204.832,00 41,599,901 e_%
M TOTAL PATRIMONIO § 21,835.560,350,62 127.716.673.019,
Mayor os Alberto Rincon Arango TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO § 452.525.752.042,34 425.729.135.541,08)
C.C.N°79.485.970 M
REPRESENTANTE LEGAL
Mayor General Ca rto Rincon Arango Ingenierg José Migyel Cortés G
C.C.N" 79485 970 Subdiregtor del
Subdirechion
( /
PD.N Rall Benitez Cel j‘ | ! d
C.C. N° 19.600.460 ” ' £ Neyon Rauf Rentle Cely RENDICION
e ey e de Unidad de Seduridad y Defensa C.C. N® }9.600.460 DE CWNTAS
CONTADOR PUBLICO Unidad Financier CONT, PUBLICO P VT l
Tarjeta Profesional N* 170338-T Tarjeta Profesional N* 170338-T O I ‘ Ill
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