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@) Mayor General Médico
CLARA ESPERANZA GALVIS DIAZ
Directora Entidad Descentralizada Adscrita al Sector Defensa
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Plataforma Estratégica
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OBJETO

Como parte integrante del Subsistema
de Salud de las Fuerzas Militares, el
Hospital Militar Central tendra como
objeto la prestacion de los servicios de
salud a los afiliados y beneficiarios de
dicho Subsistema. Para mantener la
eficiencia y calidad de los servicios,
desarrollara actividades de docencia e
investigacion cientifica, acordes con
las patologias propias de los afiliados
al Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares y sus beneficiarios.

servicios

Prestar integrales
especializados a los wusuarios del
Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares centrados en el paciente y
su familia y gestionar conocimiento a
traves de la docencia y la
investigacion.

VISION

El Hospital Militar Central continuara
siendo la reserva estratégica de la
nacion en servicios integrales de
salud y generacion del conocimiento




Recurso Humano

m Contratista

1.049
49%

2.159

Planta

Total Planta autorizada: 1.512
Planta Provista:1.049
69 %

ADMINISTRATIVO CANTIDAD
2T
Planta 230
Contratlstas ..................................... 2 74
........................................... TOTAL504

Organizaciones Sindicales
ASEMIL: 375 afiliados - Trabajadores Oficiales y Empleados Publicos
SINTRAHOSMIC: 42 afiliados — Empleados Publicos




Capacidad Instalada

Salas de Cirugia: 15
Salas de Procedimientos: 27 Salas de imagenes: Rx: 13 areas .
M. Nuclear: 02 areas

Camas hospitalarias: 368
Camas Cuidado Intensivo: 59

Camas Obstetricia-TPR: 09

Camas Observacion urgencias: 60
Laboratorio Clinico 07 - Consultorios-C. Externa: 91

Patologia 06 secciones Consultorio-Urgencias: 12




Piramide Poblacional usuarios HOMIL

N

HOSPITAL MILITAR CENTRAL HOSPITAL MILITAR CENTRAL
PIRAMIDE POBLACIONAL 2019 PIRAMIDE POBLACIONAL 2021
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* En 2021 en el servicio de Hospitalizacion por cada cotizante se hospitalizaron 1.7 beneficiarios.
* En 2021 en el servicio de Consulta Externa por cada cotizante 1.48 beneficiarios usaron el servicio de consulta externa




Perfil de nuestros usuarios

N

Vigencia 2000-2010 Actualmente

Mayores de 60 anos 10.5% Mayores de 60 afnos 28,1%

Entre 45 y 59 anos 22,3% <:: 11.8% Entre 45 y 59 anos 48,1% 20%
?

Entre 14 y 44 afios 61.5% Entre 14 y 44 anos 35,1%
Entre 5 y 13 anos 9.6% Entre 5y 13 anos 10%
Entre 1 y 4 afios 5.99% Entre 1 y 4 anos 6,5%
Menores de 1 ano 0.8% Menores de 1 ano 0,3%

-20 o) 20 40 60 -20 -10 0 10 20 30
BFemenino MMasculino EFemenino M®Masculino

Conformacion del
Grupo de Geriatriay
medicina familiar.

Geritriage
Atencion prioritaria
en urgencias.

Oportuna asignacion
presupuestal para
medicamentos (60% en

Incremento de
personal para

cuidado en piso. Fortalecimiento Guardianes Protectores. mayores de 44 afos)




Pacientes COVID- 19

Pruebas
Procesadas: Atenciones UCI:
17.052 urgencias 404
Respiratorio
o 17.633
Pruebas Positivas: Hospitalizados:
5.776 1.594
Casos
Confirmados .
Porcentaje COVID Ambulatorio:
Positividad: 6.286 3.778
33.87%

Ry

Activos:
12
Recuperados:
4.942
Fallecidos:
802

Total: 5.776

Datos a 25-03-2022




Resultado Vigencia 2021

T ® 99,50%

Fortalecer el modelo de
gestion por procesos y la
cultura de mejoramiento.

Procesos
Internos

izaje

Aprend

® 96,82%

|

Fortalecer herramientas
tecnologicas que optimicen
la atencion al paciente.

Optimizar la gestion
financiera.

® 94,03% ® 94,92%

Generar compromiso,
desarrollo y crecimiento
institucional.

® 100%
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SUBDIRECCION MEDICA

‘d) Coronel Médico
LUIS FERNANDO NUNEZ PARRA
Subdirector Médico
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Servicios Asistenciales

29 Servicios

Servicio Médico Hospitalario

T Y T ¥ ¥ T %

Medicina Interna y Supra Especialidades
Cardiovascular

Neurociencias

Oncologia-Hematologia

Materno Infantil

Pediatria y Supra Especialidades

Servicios Hospitalarios

Servicio Clinico Quirargico 27 Servicios

e te de e te A

te

Especialidades quirurgicas adultos

Especialidades quirurgicas pediatricas

Medicina Critica

Genitourinario

Sistema Nervioso Central y Organos de los Sentidos
Sistema Locomotor y Reconstructivo

Servicios Hospitalarios




Servicios Asistenciales
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Servicio Quiruargico

15 Salas de Cirugia

A

Servicio Hospitalizacion
436 Camas de Hospitalizacion
2019 2020 2021
2019 2020 2021
Egresos 17.336 | 12.714 | 14.356
Hospitalarios
: 13.288 7.230 9.931
Intervenciones
Quirargicas : o - 2019 2020 2021
||
Ocupacion 83% 69% 74%
P Estandar <30 dias Hospitalaria
E 2019 2020 2021 2019 2020 2021
[
Oportunidad de \—
o - N
cirugia 35 dias | 40 dias | 29 dias & O 3.4 2.86 273
9 2 ?
Girocama




Enfermedades de Alto Costo y Cronicas

2019 2020 2021
00
5 779 975 1.040 . 2019 2020 2021
Diabetes T
2019 2020 2021 1.262 1.153 865
( = Enfermedad
) 1.254 | 353 | 1.130 Renal
Riesgo
Cardiovascular A 2019 2020 2021
2019 2020 2021 @
o ‘30 Paciente 212 993 869
°o) 291 459 396 Oncologicos
Enfermedad
Pulmonar 2019 2020 2021
5 2019 2020 2021 @O
e
o S, Anticoagulacion 447 378 740
S 221 459 396 &
VIH




Programa de Atencion Descentralizada del Paciente Amputado

SERVICIO DE
AMPUTADOS PROTESIS

AMPUTEE AND PROSTHETIC SERVICE

N

* En el Taller de Protesis y Ortopedia se elaboran protesis para
extremidades y rehabilitacion en fase aguda.

% El programa de PADPA con su Carro Taller y Equipo de Salud
Especializado, llega con servicios de atencion a 11 ciudades de
Colombia donde se concentran los usuarios del Subsistema de
Salud de las Fuerzas Militares con este tipo de discapacidad.

¢ Busca mejorar la Oportunidad y Accesibilidad al servicio.




Programa de Atencion Descentralizada del Paciente Amputado

5.365 N

Pacientes atendidos

PADPA BOGOTA D.C
2.354 3.011
44% 56%
Florencia 43
Valledupar | 30
Cucuta | 54 2.019 1.041
Neiva 102 85
Barranquilla 69 67 61 2.020 807
Armenia 70 71 90
Monteria 89 106 113 2.021 1.163
Cali 127 115 79
0 200 400 600 800 1.000 1.200
Bucaramanga 145 142 132
Medellin - Carepa 199 136 212
0 100 200 300 400 500 600

02019 02020 02021




Programa de Trasplantes

6 de Organo Sélido

T
NECESITAN I HfGAD[l

@? (@ 2019 2020 2021
11 2 4
Renal
n 2019 2020 2021
o 1 0 2
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Dl s 0 s kb o 1 s @ 2019 2020 2021
i 1 0 0
Cardiaco




Programa de Trasplantes

130 Tejidos

2019 | 2020 | 2021 2019 2020 2021

Q)

25 3 13 56 24 67

Oftalmologia Cirugia
g 1 Plastica
2019 | 2020 | 2021 lkl[%%EAS%\SI\I 2019 | 2020 | 2021
e JIA CERIEA @
&2 . , o L05 OS0RI0 10 1 6
Cirugia Maxilo |]|GENS[ Hemato-
Facial e Oncologia

2019 2020 | 2021 2019 2020 2021

N B\

%

Y 28 20 18 Membrana 20 0 0
Ortopedia Amniética




Programa de Trasplantes

Pacientes Promedio Promedio \
Etapa de 6 FFMM Espera ome . . . — : :
Proceso rgano FFMM espera Primera institucion nacional escogida
HOMIL HOMIL Colombia para disenar protocolo de donante en
R =1 4 ar 4.5 ap Parada Cardiaca, incluido en la Guia
p non anos ~ 0 anos de Manejo Muerte por criterios
T rle ) Higado 9 1 afo 3 - 4 anos neurologicos y criterios
rasplante - . . cardiocirculatorios
Pulmon 1 1 ano 2 - 3 anos
Lista De Rinon 67 3.5 anos 4 — 5 anos
Espera 3 anos consecutivos en el
Higado 1 3.5 meses| 2-3 Anos Segundo Puesto en Premio al
. Meérito Dona Bogota, como
Etapa de Organo Pacientes Promedio de tiempo de g >
Proceso Centro Generador de Vida
trasplante
Rinon 53 11 anos
Concepto favorable de la
Pos. Higado 13 6 afios Secretaria de Salud Distrital al
Trasplante Servicio de Trasplantes del HOMIL
como IPS generadora y auditoria
Corazon 3 3 anos de 1nscripcion




Servicio de Radioterapia.
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Mediante la Resolucion 522 del 22 de octubre de
2020, la Secretaria de Salud Distrital otorga al HOMIL
por un periodo de cuatro afios la licencia de Practica
Médica al servicio de Radiologia -- Equipo
Acelerador Lineal, por cumplir con los requisitos
exigidos en la Resolucion 482 de 2018 y demas
normas vigentes.

En el ano 2021 se desarrollaron 228
tratamientos de radioterapia y 29 de
radiocirugia

La nueva tecnologia le permite al HOMIL mejorar la
oportunidad para el manejo de los pacientes con
tumores cerebrales benignos y malignos. Se evidencia
la disminucion de complicaciones, estancia y periodo
de recuperacion.
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SUBDIRECCION
DE SERVICIOS AMBULATORIOS Y
APOYO DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO

4 Coronel Médico (RA)
GUILLERMO ALFREDO VEGA TORRES
Subdirector Servicios Ambulatorios y de Apoyo Diagnoéstico y Terapéutico




Servicios Asistenciales

Servicios Ambulatorios

» Consulta Externa
= Consulta de Urgencias

Servicios de Apoyo Diagnostico y Terapéutico

= Laboratorio Clinico

= Patologia

= Banco de Sangre y Servicios de Transfusion
» Medicina Fisica y Rehabilitacion

= Terapias

= Nutricion

= Radiologia

= Medicina Nuclear

IAQ
17 \\

Enfermeria Farmacia




Servicios Ambulatorios

N

Servicio Consulta Externa Servicio Urgencias

60 camas de observacion

91 Consultorios .
12 Consultorios

©)

Asignacion Citas

Meédicas

2019

2020

2021

276.926

166.009

206.891

bl

Pacientes Atendidos
Urgencias

2019

2020

2021

96.597

64.683

72.592

SN

Estandar <30 dias

Estandar <30 minutos

O
2019 2020 2021 ® 2019 2020 2021
Oportunidad en la
asignacion de ) ) ) Oportunidad en la
citas 15 dias 11 dias 13 dias atencion Urgencias 25 20 17
e qs . minutos minutos minutos
especializadas (Triage II)




Imagenes Diagnoésticas

N

Estandar <15 dias <10 dias

Salas de imagenes: Rx: 13 areas

Medicina Nuclear: 02 areas 2019 2020 2021
Oportunidad servicio 5 dias 7 dias 5,9 dias
Ambulatorio
\ 2019 2020 2021
123.659 88.627 97.196 2021
Servicio Radiologia Estandar <24 horas
TAC 23,96 horas
2019 2020 2021 i
Reson.::tn.cla 23,75 horas
Magneética
. o 3.013 1.729 2.310 Estandar <12 horas
Estudu;vs d(le Medicina Ecografia 6,39 horas
uclear Oportunidad Servicio
Hospitalizacion RX 9,47 horas




Laboratorio Clinico

Laboratorio Clinico 07 secciones

Estudios de
Laboratorio Clinico

2019

2020

2021

986.986

840.755

886.405

Oportunidad
Servicio

2021

Estandar <110 minutos

109,9
uct Minutos
TP 109,9
Hospitalizacion Minutos

Estandar < 90 minutos

74,9

Urgencias .
minutos




Servicios de Apoyo Diagnostico y Terapéutico

Servicio Medicina Fisica y Terapia

N

Servicio de Patologia y Nutricion

i_ 2019 2020 2021
oate
i p——
Medicina Fisicay |111.112| 67.620 | 99.157
Rehabilitacion
2019 2020 2021
AS
sl
Terapia 125.274 | 85.234 | 98.315
Respiratoria

2019 2020 2021
Estudios de 41.557 | 25.695 | 30.579
Patologia
"
;‘; ® 2019 2020 2021
7N
Atenciones en 17.545 | 16.219 | 20.421
Nutricién ’ ) ’




Central de Adecuacion de Medicamentos

Adecuacion Quimioterapias

Paciente Ambulatorio = 5.904 Q _ om o Reempft que de t:oFmas
farmacéuticas solidas
Paciente Hospitalizado =3.813

76.384

Total= 9.717

Adecuacion medicamentos en , Adecuacion medicamentos
Unidosis estériles estandarizados en Unidosis

4.224 1.789

Central de Adecuacion
de Medicamentos

certificada INVIMA en
Buenas Practicas de
Elaboracion

Adecuacion Nutriciones
Parenterales

3.314




Aire Medicinal

Planta de Aire
Medicinal

Buenas Practicas de
Manufactura para la
fabricacion y distribucion
en linea de gases de uso
medicinal para los
principios activos y las
formas farmacéuticas,
aire medicinal en sitio por
compresor y la forma
farmacéutica es gaseosa.

Produccion
2021

114.126 m3

Cilindros
14.265

Costo
$ 721.349.767

Lotes Producidos
Ano

52

Servicios
Impactados
Urgencias
Hospitalizacion
Cirugia
UCI




Banco de Sangre

Invima
Instituilo Macioral de Vigianda de Medicamenios y Alimenios. 20 1 9-202 1

25.973

Certificacion INVIMA como Banco de Sangre

Categoria A. Hemocomponentes
trasfundidos




Inversion Tecnologias en Salud

\‘ IMPACTO
14 grupos \ GRUPO VALOR 2021
$ 127.592 millones Medicamentos $ 56.526,6 44,3%
Material de Cirugia $ 26.166,3 20,5%
Material de Osteosintesis $11.961,1 9,4%
( Material Protesis y Amputados $ 12.085,5 9,5%
Dos Grupos | 12 Grupos | Material de Laboratorio $ 8.228.2 6.4%
consumen el 64,8 % || consumen el 35,2% > 228, 4%
. , Material de Curacion 7.637,0 6,0%
$82.693 millones $44.898 millones : —— b :
\_ A Material de Radiologia $ 4.426,7 3,5%
\f Elementos de Nutricion $279,0 0,2%
- _En medicamentos ‘dQS | Material de Odontologia $ 136,3 0,1%
- Subgrupos Inmunologicos | - tos Extra hospitalar] )
1 y Antineoplasicos ementos Extra hospitalarios $ 120,6 0,1%
| consumen el 55% = Material de Ortopedia $9 1 0,0%
\\ $31.229 Materias Primas Prod.Farmacia $7,9 0,0%
\\\ Repuestos Maquinaria y Equipo $5,1 0,0%
Materia Prima para Confeccion $22 0,0%
Demanda Satisfecha Farmacia Hospitalaria de 99,9%
Total $ 127.592




GRUPOS 2018-2021



				GRUPO		AÑO 2018 A V.P.N. AÑO 2021 ($M COP)		IMPACTO AÑO 2018		AÑO 2019 A V.P.N. AÑO 2021  ($M COP)		IMPACTO AÑO 2019		AÑO 2020 A V.P.N. AÑO 2021  ($M COP)		IMPACTO AÑO 2020		VALOR		IMPACTO 2021		TOTALES  ($M COP)

				Medicamentos		$ 105,815.0		63.0%		$ 105,926.1		61.7%		$ 54,239.9		50.2%		$ 56,526.6		44.3%		$ 322,508

				Material de Cirugía		$ 21,497.9		12.8%		$ 23,190.4		13.5%		$ 19,755.0		18.3%		$ 26,166.3		20.5%		$ 90,610

				Material de Osteosíntesis		$ 14,121.8		8.4%		$ 15,102.4		8.8%		$ 9,600.3		8.9%		$ 11,961.1		9.4%		$ 50,785

				Material Prótesis y Amputados		$ 9,328.0		5.6%		$ 10,390.1		6.1%		$ 8,478.5		7.9%		$ 12,085.5		9.5%		$ 40,282

				Material de Laboratorio		$ 7,591.8		4.5%		$ 6,749.7		3.9%		$ 6,702.9		6.2%		$ 8,228.2		6.4%		$ 29,272

				Material de Curación		$ 6,521.2		3.9%		$ 6,242.1		3.6%		$ 5,842.2		5.4%		$ 7,637.0		6.0%		$ 26,243

				Material de Radiología		$ 2,536.6		1.5%		$ 3,484.8		2.0%		$ 2,934.8		2.7%		$ 4,426.7		3.5%		$ 13,383

				Elementos de Nutrición		$ 328.3		0.2%		$ 323.0		0.2%		$ 264.6		0.2%		$ 279.0		0.2%		$ 1,195

				Material de Odontología		$ 135.5		0.1%		$ 163.5		0.1%		$ 55.6		0.1%		$ 136.3		0.1%		$ 491

				Elementos Extra hospitalarios		$ 99.7		0.1%		$ 94.2		0.1%		$ 88.8		0.1%		$ 120.6		0.1%		$ 403

				Material de Ortopedia		$ 6.4		0.0%		$ 4.9		0.0%		$ 4.8		0.0%		$ 9.1		0.0%		$ 25

				Materias Primas Prod.Farmacia		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 7.9		0.0%		$ 8

				Repuestos Maquinaria y Equipo		$ 0.2		0.0%		$ 7.3		0.0%		$ 0.5		0.0%		$ 5.1		0.0%		$ 13

				Materia Prima para Confección		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 2.2		0.0%		$ 2

				Producto Terminado Farmacia		$ 0.4		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 3.6		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 4

				Envases y  Empaques Prod. Farmacia		$ 0.5		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 1.1		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 2

				Elementos para Aseo		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0

				Útiles de Escritorio y Papelería		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0

				Materiales para Construcción		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0

				Aceites, Grasas y  Lubricantes		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0

				Herramientas y Accesorios		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0.0		0.0%		$ 0

				Total 		$ 167,983				$ 171,678				$ 107,973				$ 127,592				$ 575,226

				MEDICAMENTOS		$ 105,815		63.0%		$ 105,926		61.7%		$ 54,240		50.2%		$ 56,527		44.3%		$ 322,508

				DMQ		$ 62,168		37.0%		$ 65,752		38.3%		$ 53,733		49.8%		$ 71,065		55.7%		$ 252,718
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" SUBDIRECCION DE DOCENCIA
E INVESTIGACION CIENTIFICA

@) Coronel Médico
HANS FRED GARCIA ARAQUE
Subdirector de Docencia e Investigacion Cientifica




Generar Innovacion e intercambio de Conocimiento

N

o O 2019 | 2020 | 2021

L0

Convenios Docencia

18 17 16

Observador

O O
8 m 2019 2020 2021
Estudiantes en
Practicas Formativas 1.842 1.213 | 1.229
del THS
O O
= m 2019 | 2020 | 2021

Profesionales del THS

Programa Graduado 36 6 o

THS= Talento Humano en Salud

Servicio
1 w 'w' LINIVERSIDAD
‘ @ fg}i } S@U§ 4% 4§ NACIONAL
Unreeridad del b2V DE COLOMBLA
,..,m-ﬂ:_N Uan N CORms  Itrias:  Rosario  ELBOSQUE —

AREANDINA
La Sabana
&
SENA

ECR) M N

i '--:‘: B sty o2 :"‘ .

Y LY I_I/"(,'.
33k SNEEE -EM
Liramiciad ¥ e ¥ ] ‘:"".. 3 s ,!' P .

Thomidad By
el Cavea g ““
(i ]
=T L4

34 Programas de Especializaciones M/Q
02 Programas de Maestria
03 Programas de Posgrados

07 Programas de Pregrado




Generar Innovacion e intercambio de Conocimiento

Proyectos de
Investigacion
Finalizados

2019

2020

2021

102

39

47

Clasificacion

Al
B
C

Grupos de Investigacion 17

Cantidad

2
1
14

90

80

70

60

50

40

30

20

10

21

16

48

Enfermedades
Cronicas
y Terminales

13
11 2

8
25

16

1
Innovacion y Materno Salud
Tecnologia Infantil Publica
en Salud

02019 02020 02021

2
[
3
4 S
Enfermedades Posconflicto
Tropicales

e Infecciosas




Generar Innovacion e intercambio de Conocimiento

N

E 2 CONCEDIDAS
Patentes
2019 2020 2021 .+ Sistema para electro estimulacion
. como alternativa terapéutica
Articulos 69 58 56 : , . .. L.
Cientificos Sy Comee ¢+ » Dispositivo para medicion objetiva de
. tinnitus
Categorias Cantidad :
) . 2 EN ESTUDIO
Categoria Al 12 .
Categoria A2 18 Cr—= . « Sistema cerrado de cultivo Yy
Categoria B 9 - =7 transporte de parasitos
Categoria C 17 — i
.+ Dispositivo de medicion de caudales




Generar Innovacion e intercambio de Conocimiento

El 53% de los articulos publicados por investigadores en la vigencia 2021 \
fueron publicados en revistas de alto impacto, clasificadas como Cuartil 1y
Cuartil 2 en el Ranking Internacional de Revistas Scimago.

TIIT SCIMAGO INSTITUTIONS RANKINGS

THE LANCET
T—JH E LANCET Pediatric O—""“"Iogy
Surgery

| International

Clinical
Rheumatology

Journal of the International League

O ] th O p d¢€ d i CS of Associations for Rheumatology

International

|

BMC Pediatrics




Escuela de Auxiliares de Enfermeria

CERTIFICADA

RECONOCIDA ISO 9001: Diseno y
prestacion de servicio
de educacion para el

La Escuela de Trabajo y Desarrollo
Auxiliares de Humano
(@ @ @ Enfermeria del HOMIL
© (@ o )
icf,%zc ico%‘)ec icf,%zc realizo el proceso de NTC 5555.:, Sistemas
o certificacién ISO Fundada en 1958 de Ge}stmn de la
150 9001 NTC 5555 %2‘5'2;:5.51‘3? 9001:2015, 10 que la , C?l;dad par%i
osiciona como una o nstituciones de
i]?lstitucic’)n con altos Ha’cel(;ufg:azdlo 6a Formacion para el
estandares de calidad rXiiﬂine.s de Trabajo
en el sector educativo. Enfermeria.
NTC 5663 de

programas de
Formacion para el
Trabajo y el Desarrollo
Humano

\ . - J




Escuela de Auxiliares de Enfermeria

(@) @) @)

icontec icontec icontec

Certificacion
de Servicios

OFERTA ACADEMICA

1SO 9001

NTC 5555

EDUCACION VIRTUAL

Programa Auxiliar en ..
& Curso de Atencion

Enfermeria Con trayectoria en la formaciéon de Auxiliares de Integral a Victimas de
. Enfermeria para personal activo de las Fuerzas Violencia Sexual
Curso de Camillero Militares y la poblacion civil

Curso de RCP Basico Curso de Toma de

Los egresados cuentan con la posibilidad de Muestras de

Curso de Primeros Auxilios trabajar en 120 paises Laboratorio

Se destacan sus escenarios de practica formativa

Aulas dotadas de modernos simuladores

Acompanamiento permanente de Enfermeras
Docentes
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SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

¥) Teniente Coronel (RA)
RICARDO ARTURO HOYOS LANZIANO
Subdirector Administrativo

)

Re d




Infraestructura y Dotacion

INFRAESTRUCTURA
$13.959 millones
53 intervenciones realizadas
42.786 mts2

Porcentaje de Intervencion
84.37%

EQUIPO
INDUSTRIAL

$11.283 millones
Adquisicion y Mantenimiento de
Equipos Industriales

]
HOSPITAL MILITAR CENTRAL

Inversiones
2019-2021

N

Servicios Impactados

UCI Adultos y Pediatrica
Salas de Cirugia

Areas de Hospitalizacion (Piso 4 — 12)
Areas de Consulta Externa
Urgencias

Imagenes Diagnosticas
Unidad de Radioterapia
Laboratorio Clinico

Banco de Sangre

Patologia

Central Esterilizacion

Areas de Farmacia

Areas Administrativas

Areas de Atencién al Usuario
Subdireccion de Docencia

El mantenimiento de las instalaciones fisicas y el equipo industrial tiene un valor promedio anual de $5,600 millones




Infraestructura y Dotacion

EQUIPO BIOMEDICO

$ 17.660 millones

514 Equipos Biomédicos Adquiridos

Porcentaje de Renovacion Tecnologica
80%

Mantenimiento Equipo Biomédico
Total Equipos 3.556

$ 6.420 millones

]
HOSPITAL MILITAR CENTRAL

Inversiones
2019-2021

N

Servicios Impactados

UCI Adultos y Pediatrica
Salas de Cirugia

Areas de Hospitalizacion
Areas de Consulta Externa
Unidad de Radioterapia
TPR

Urgencias

Imagenes diagnosticas
Laboratorio Clinico
Banco de Sangre
Patologia

El mantenimiento del equipo biomédico tiene un valor promedio anual de $2.100 millones




Fortalecimiento de la infraestructura tecnologica

INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

Mantener las capacidades y soporte
de Servicios
$ 11.636
Realizar soporte y mantenimiento de

los servicios tecnologicos
$ 4.857

TOTAL INVERSION

$ 16.490 millones

i)
HOSPITAL MILITAR CENTRAL

Inversiones
2019-2021

N

Servicios Impactados

Areas Asistenciales
Historia Clinica Electronica
Dinamica Gerencial

Areas de Farmacia

Areas Administrativas
Dotacion Tecnologica
Contact Center
Gestion Documental

El mantenimiento de la infraestructura tecnolégica tiene un valor promedio anual de $2.300 millones




Convocatoria 638 de 2018

N

PROFESIONAL 32 39
TECNICO 16 17
ASISTENCIAL o7 248
TOTAL 117 304 (237 activos)
Agrupacion por Denominacion, codigo, grado salarial,
EMPLEO ‘ asignacion basica, funciones y el perfil de competencias
requerido en términos de estudios, experiencia y
conocimientos, entre otros.
Situacion administrativa de un cargo que establece que no
VACANTE ‘ esta provisto.

Las vacantes ofertadas por el Hospital Militar Central representa el 6% del total de las
ofertadas por el Sector Defensa




Régimen Contractual

Estatuto General de la Contratacion Publica \

Ley 80 de 1993
ARTICULO 2°.- De la Definicién de Entidades, Servidores y Servicios Publicos. Para los solos efectos de esta Ley: (...)

a) La Nacion, las regiones, los departamentos, las provincias, el Distrito Capital y los distritos especiales, las areas
metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los municipios; los establecimientos publicos,(....).

VIGENCIA 2021
MODALIDAD CANTIDAD VALOR

LICITACION PUBLICA 7 $ 5.025.232.472
SELECCION ABREVIADA 58 $ 24.209.071.006
SUBASTA INVERSA 4 $ 2.266.155.868
CONTRATACION DIRECTA 78 $ 26.345.613.637
MINIMA CUANTIA 160 $ 4.429.497.064
ACUERDO MARCO DE PRECIOS 18 $ 1.551.207.131
CONCURSO DE MERITOS 1 $ 68.190.000
ADICIONES 103 $ 29.077.283.031

TOTALES 427 $ 92.972.250.209
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SUBDIRECCION DE FINANZAS

¥ Ingeniero
JOSE MIGUEL CORTES GARCIA
Subdirector de Finanzas

)

Red




Ejecucion Presupuestal 2021

N

APROPIACION PRESUPUESTAL APROPIACION PRESUPUESTAL
FUNCIONAMIENTO INVERSION

> Valor )] Valor
Sobrante de $ 68.806 Sobrante de $ 842,61
Apropiacion Apropiacion
® Valor ® Valor
| |
— —
Reserva $ 33.308 Reserva $ 11.155
Presupuestal Presupuestal
@@' Valor @@ Valor
Cuentas por Pagar $ 32.634 Cuentas por Pagar $ 5.980




Convenio DIGSA - HOMIL

DIGSA
Asegurador

HOMIL
Nivel 3y 4

Sanidades
Nivel 1y 2

LR

DIGSA - HOMIL
firman convenio a
tarifas pactadas

I

DIGSA autoriza
atencion en HOMIL

(
HOMIL presta

servicios de salud
autorizados, con
auditoria
concurrente/DIGSA

\

——

Niveles de Control DIGSA

r

HOMIL presenta
respuestas a las
objeciones DIGSA

=

i

DIGSA y HOMIL
realizan acta de

conciliacion del mes

facturado

]

(

DIGSA realiza el
proceso de auditoria

de cuentas

— 2

HOMIL presenta
facturacion a DIGSA

. J

HOMIL recibe el
pago o abono a los
servicios prestados

\

J

DIGSA y HOMIL
realizan cruce final
de cuentas
* Glosa Definitiva
* Cartera Total




Reto superior - Hospital Militar Central

Reto Superiok

v Un Hospital mas fuerte, mas seguro, mas humanizado.
v' Un usuario satisfecho, mas informado, con mas confianza.

o« o o » v Un Sector Defensa mas orgulloso, mas representado, mas
Optimizacion tranquilo.
v' Capacidad Instalada
v Buen uso de los servicios
v' Recuperacion Financiera
\ Motivacion
S oo v’ Satisfaccion Usuario
- ® | v Red de Apoyo (MDN)
v’ Promesas de Valor
.=
Reactivacion
v’ Activar servicios COVID-19
v Enfoque agil
v i6 :

Innovacion La pandemia actual de COVID-19 ha causado
interrupciones en todos los sectores con diversos
grados de impacto.

Retos
Resiliencia
organizacional = Atencion opor'tuna, segura y humanizada a
v Adaptabilidad @ nuestros usuarios.
v Mantener las capacidades * Garantizar la estabilidad financiera a largo plazo de
v’ Garantizar los servicios la Institucion




Cursos de Accion 2021 - Perspectivas Financieras

Presupuestal

Liberar la mayor cantidad de
presupuesto posible sin
afectar la  prestacion de
servicio. (Bilateral)

Constituir la mayor reserva
presupuestal posible, después
de las liberaciones. (superando
los limites permitidos)

Desequilibrio presupuestal

Riesgo

Lograr ajustar al maximo
nuestra estructura de costo

Mantener nuestra capacidades
intactas para la reactivacion

No superar el limite de

perdidas proyectadas e iniciar
la recuperacion de capital.

Financiera

Apalancar al maximo el
Hospital en los terceros
Procurar no tener cuentas
vencidas significativas

Recuperar oportunamente la
cartera con DIGSA y coordinar
acciones para evitar agotar el
flujo de caja

Iliquidez

Riesgo




Facturacion y Glosa HOMIL - DIGSA

N

395.081
92% Hospitalarios y Alta Complejidad 334.190 10% 331.218
0
7% Urgenciasy consulta externa 301.578 303.515
0 11% 0
1% Otros 272.905 9%
11% -23%
231.625
0
218.036 222738 ,.0.868 18%
0
170772 17728 2% 10%
156.670 22% -5%
130.497 129.932
116.278
6%
5.9%
0,
4.6% 1% 1%
16.41% 6.7%
i 4.5% 3.1% 2.64% 1.7% 1.5%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—-Facturacion —=Glosa




Resultados y proyeccion HOMIL

N

443.174
431.408

411.798

395.081 388.267

sALUD

Millones de $ s34.100 309118

301.578 364.736
333.136

231.625
59.323 59.919

—_ =
53.211 55.283/ -
o~
46.476 43.036 P
7
36.874 ~
35.401 34990 )
31.628 28.329 7/
25.402 25.053 25.957 7
20.496 20.700
17.129 17.633’ — — —m
»— — i
8.131 -~
8.280 )/

[ ¢
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019\ 2020 202 2022 2023 2024 2025 2026

(1.324)
(11.012)

——Utilidad bruta -=-Utilidad operacional

(33.101)




Retos Financieros Hospital Militar Central

Estructura de Costos

Revisar la estructura de costos y
establecer acciones a corto,
mediano y largo plazo.

-

Capacidades Diferenciales

Generar tranquilidad al interior del
SSFFM mantener capacidades, disenar
un plan, adaptarse y preparar la
reactivacion

Ajustar el modelo de operacion

Dividir en el Hospital en 2 campos de
accion (COVID - 19 , Enfermedad general
4 ‘ genera))

~

L

Estrategia Presupuestal

Proyectar una austeridad estratégica
que libere recursos para mantener y
potenciar capacidades.

Tesoreria

Extremar el analisis de cajay
generar las alertas oportunas sin
afectar el pago de las obligaciones.




RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO

@) Mayor General Médico
CLARA ESPERANZA GALVIS DIAZ
Directora Entidad Descentralizada Adscrita al Sector Defensa

gnan




Acciones de Tutela

Citas médicas en el HOMIL 41 24 51
Entrega de historia clinica 45 19 47
Programacion de cirugia 15 7 -
Contestacion Derechos de Peticion - 3 36
Examenes de Laboratorio - 1 -
Tratamiento Integral - 1 41
Solicitud de medicamentos HOMIL 13 30 -
Otros - - 73
Subtotal HOMIL Accionado 114 85 248
Solicitud de junta médico laboral 78 112 34
Solicitud de afiliaciones 74 56 40
Solicitud de medicamentos DISAN 37 18 27
Autorizaciones DISAN Ejército - 3 23
Otros - - 80
Subtotal Vinculado 189 189 204
Total 303 274 452
2020
Accionado 114 85 248 54%
Vinculado 189 189 204 46%
Total 303 274 452

Fallos
Favor 419 93%
Contra 33 7%
Total 452




PQRSDF

Peticiones 1.843 3.624 1.875 829
(0]
Consultas 972 1.117 2.498
Reclamos
. 394 386 655 15%
Quejas 756 343 152
Felicitaciones 166 82 131
Sugerencias
. g . 9 2 4 3%
Reiteraciones 6 3 3
Denuncias 0 3 3
TOTAL 4.146 5.560 | 5.321
PORSDF ) ) Total Total
Q Vigencia Atenciones] PQRSDF
2019 2.514.599 0,016%
@ 2020 1.573.136 0,035%
2021 1.643.161 0,033%

_

N

~

82%

Peticiones y
Consultas

. _

Gvolucién de Pacientes\
Citas Médicas

Horario de Atencion

Historia Clinica
Resultados de

-

15%

Quejas y
Reclamos

Laboratorio

- J

\ %
KTrato Humanizado \

Seguridad de las
Instalaciones

Oportunidad Servicio

\_ J

Manejo de
Informacion




Satisfaccion del Usuario

2021

100% 98.12% Subdominio Variable Resultado
97,33% e
’ Atencion Médica 98,4%
95,10% — -
95% 93,65% Atencion Enfermeria 98,6%
Percepcién Infraestructura 97,9%
90% 88,65% del Usuario | Alimentacion 98,2%
86,60% Asignacion de Citas 88,4%
85% Atencion global 99,9%
81% Regresaria 100%
Fidelizacion ;
80% Recomendaria 100%
750, Servicio Resultado
Consulta Externa 97,4%
70% Urgencias 99,3%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Imagenes Diagnosticas 98%
Laboratorio 97,9%
Metas establecidas en el Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad
« 2019 > 95% Cirugia Programada 100%
* 2020 — 95,5%
« 2021 — 96 % Banco de Sangre 100%
. o,
2022 — 96,5% Hospitalizacién 98,3%




Acreditacion Institucional

HOMIL realiza autoevaluaciones de seguimiento para verificar el
cumplimiento de los estandares de Habilitacion de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 3100 de 2019, cumpliendo con los
objetivos estratégicos de la institucion.
Al cierre de vigencia 2021 se presenta el siguiente avance:
CAPACIDAD Certificad q istenci
TECNICO reerrclislz?lt:cién lee al crsieneE Y 100%
ADMINISTRATIVA P g
CONDICIONES DE Patrimonio
SUFICIENCIA 100%
PATRIMONIAL Obligaciones mercantiles y laborales
CONDICIONES p dio d limiento de 1
TECI.“CO c;zl(;liii;zes fécrcl;izlléi:;lgflilc:s ° 91.4%
CIENTIFICAS
Total 97,1
N ota ’ )




Acreditacion Institucional

AN

ACREDITACION
HOMIL realiza autoevaluaciones de seguimiento a los estandares de
acreditacion para verificar el cumplimiento de los parametros en
salud ambulatoria y hospitalaria de acuerdo con lo establecido en el
Manual Unico de Acreditacion en Salud Version 3.1 y la Resolucion
0595 de 2018. Al cierre de vigencia 2021 se presentan los siguientes
resultados:
ASISTENCIAL APOYO .
Proceso de atencion al 3.17 Direccionamiento 3,23
cliente asistencial ’
Gerencia 3,10
Gerencia de Talento 3,15
Humano
Gerencia de Ambiente 3,04
Fisico
Gestion Tecnologica 2,81
Gerencia de la 2,75
Informacion
Mejoramiento de la
Calidad 2,44
SUBTOTAL 3,17 SUBTOTAL 2,93
\_ Total 3,05 )




Desempeno Institucional

fili Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG)

14,6

33.6

35,6 95,1 30,5
minimo puntaje maximo puntaje minimo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva rama gjecutiva

Puesto No. 4 en el Sector Defensa

Evaluacion
Independiente Sistema
de Control Interno

Promedio sector administrativo [l Puntaje consultado

89,9 98.2

97.8 449 99.8
maximo puntaje minimo puntaje maximo puntaje
rama ejecutiva rama gjecutiva rama ejecutiva

Puesto No. 10 a Nivel Nacional

El resultado de la Evaluacion Independiente del Sistema de
Control Interno para el II semestre/21 es del 99%, lo que
determina que se avanzé de forma general en un punto de la

calificacion obtenida con respecto al anterior periodo.




Hemos
expandido capacidades

Tenemos Somos
enfoque multiamenaza @ sustentables
Somos ‘ %& Somos
seguros inclusivos
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HOSPITAL MILITAR CENTRAL




Canales de Atencion al Usuario—

4

» Para recibir orientacion e informacion sobre trdmites o temas de su interés, estos
son los canales para contactarse con el Area de Atencién al Usuario

A A4

ﬁ Presencial en la oficina de Atencion al Usuario ﬁ

Transversal 3CN. 49 -02 Bogotd, Colombia
Lunes a viernes de 7:00 a.m. a 7:00 p.m.

Sébado de 8:00 a.m. a 12:00 m.

Chat en Linea: lunes a vieres 7:00 a.m. a 4:00 p.m,

Correo elecirénico: atencionalusuario@homil.gov.co

. Teléfono fijo: 348 68 68 Ext. 3025
- . Pdgina web: www.hospitalmilitar.gov.co,/PQRSDF

Aplicacion disponible para android 4 : Hospital Militar Central PQRDSF
() WhatsApp: 321 440 09 84

[ #HOMILSemprcContigo |

@ www.hospitalmilitar.gov.co @ @ @ Hospital Militar Central Colombia @ @HOMILCOL




RENDICION ,
EBCU ENTAS e g




	Número de diapositiva 1
	Número de diapositiva 2
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	Número de diapositiva 5
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10
	Número de diapositiva 11
	Número de diapositiva 12
	Número de diapositiva 13
	Número de diapositiva 14
	Número de diapositiva 15
	Número de diapositiva 16
	Número de diapositiva 17
	Número de diapositiva 18
	Número de diapositiva 19
	Número de diapositiva 20
	Número de diapositiva 21
	Número de diapositiva 22
	Número de diapositiva 23
	Número de diapositiva 24
	Número de diapositiva 25
	Número de diapositiva 26
	Número de diapositiva 27
	Número de diapositiva 28
	Número de diapositiva 29
	Número de diapositiva 30
	Número de diapositiva 31
	Número de diapositiva 32
	Número de diapositiva 33
	Número de diapositiva 34
	Número de diapositiva 35
	Número de diapositiva 36
	Número de diapositiva 37
	Número de diapositiva 38
	Número de diapositiva 39
	Número de diapositiva 40
	Número de diapositiva 41
	Número de diapositiva 42
	Número de diapositiva 43
	Número de diapositiva 44
	Número de diapositiva 45
	Número de diapositiva 46
	Número de diapositiva 47
	Número de diapositiva 48
	Número de diapositiva 49
	Número de diapositiva 50
	Número de diapositiva 51
	Número de diapositiva 52
	Número de diapositiva 53
	Número de diapositiva 54
	Número de diapositiva 55
	Número de diapositiva 56
	Número de diapositiva 57
	Número de diapositiva 58
	Número de diapositiva 59
	Número de diapositiva 60
	Número de diapositiva 61
	Número de diapositiva 62
	Número de diapositiva 63
	Número de diapositiva 64
	Número de diapositiva 65
	Número de diapositiva 66
	Número de diapositiva 67

